Ausgangsposition und Chancen
regionaler Finanzplitze

Eine Analyse am Beispiel der Stadt Innsbruck

Dle Anpassangserfordermsse der

'_ﬁ osterremhlschen Fmanzmarkte an den
o Fmanz—anenmarkt von EWR und EG
I werden durch den Wegfall der’ _
tradltlunelien Grenzen des
Helmrnarktes gepragt Dlese
::. Wettbewerbsmtensmerung erfordert
' Maﬁnahmen Zur Verbesserung der
':_'Markt- und Angebotsstrukturenu Einen
SRR Ansatzpunkt dazu bletet die Do
£ 1 Attraktivitat von Standorten als
,,Finanzpfatz" waohl es fur d{e relati
i klemen osterreichlschen Fmanz-
zentren schw:eng ist mternatnonale
e Bedeutung zu erlangen glbt es auch -
.’ unter diesen Voraussetzungen .

n der Diskussion um die wirt-
£ schaftliche Integration Oster-
8 _reichs in den EWR und den Bin-
nenmarkt der EG kommt den Fi-
nanzdienstleistungen eine besonde-
re Rolle zu. Einerseits hat die EG
gerade in diesem Bereich groBe In-
tegrationserfolge erzielt, anderer-
seits bringt die Verwirklichung des
EG-Banken-Binnenmarktes glei-
chermaBen innerhalb wie auBerhalb
der EG-L&nder tiefgreifende Anpas-
sungserfordernisse mit sich. Die
sich rasch verdndernden Umweltbe-

sche Vorieile (Ost-West-Briicken-
funktion,  Nord-SUd-Verbindungs-
glied der EG}, rechtliche und steuer-
liche Bedingungen sowie Imageef-
fekte aus der Lebensqualitdat und
dem Freizeitwert. Dabei ist zu be-
ricksichtigen, daB diese globalen
Rahmenbedingungen in der Regel
nicht a priori ausgeprégie regional-
spezifische Komponenten enthalten.

Wachsende regionalpolitische
Bedeutung von
Finanzplatzfunkiionen

dingungen der internationalen Fi-

g erfolgversprechende Strateglen. _-

nanzmirkte zwingen auch in Qster-

reich zu Strukturanpassungen, wenn die heimischen Fi-
nanzmérkte und Finanzinstitutionen in Zukunft wettbe-
werbsféhig blaiban wollen.

Diese Umgestaltung des Finanzsektors sollte sich primar
an langfristigen gesamtwirtschaftlichen Erfordernissen
orientieren und einen Beitrag zur Verbesserung der Wett-
bewerbsidhigkeit der ¢sterreichischen Wirtschaft leisten.
Ein Ansatzpunkt dazu sind Konzepte und MaBnahmen flr
die Entwicklung eines ,Finanzplatzes Osterreich*’) Im
vorliegenden Beitrag werden sie anhand der Fragesteliung
nach den Voraussetzungen und Chancen regionaler
osterreichischer Finanzpldtze am Beispiel des ,Finanz-
platzes Innsbruck® konkretisiert?)

Sicher ist fur Osterreich grundsétzlich von einer Dominanz
des Finanzzentrums Wien auszugehen Daneben konnen fir
regionale Finanzpladtze aber durchaus Entwickiungschan-
cen in der Nutzung regionaler Besonderheiten oder in der
Konzentration auf ein spezielles Produkiangebeot bestehen

Gemeinsame Voraussetzung dieser Entwicklungsmdéglich-
keiten sind gesamtwirtschafiliche Rahmenbedingungen,
die Osterrsich insgesamt als ,Finanzplatz® attraktiv er-
scheinen lassen Dazu gehoren das allgemeine ,Wirt-
schaftsklima” ebenso wie geographische oder geopoliti-

In den letzten Jahren entstand ein
zunehmendes regionalpolitisches Interesse an Finanz-
platzfunktionen. Dabei verschob sich der Schwerpunki
von den internationalen und Offshore-Finanzzentren zur
Frage nach dem Entwicklungspotential kleinerer Finanz-
platze mit primér nationaler Orientierung. Sowohl die Ge-
fahren aus den Verdnderungen der Wettbewerbsposition
im europdischen Finanz-Binnenmarkt als auch die Bedeu-
tung der Qualitdt eines Finanzplaizes fir die realwirt-
schaftliche Wettbewerbsfihigkeit eines Standortes haben
dazu entscheidend beigetragen.

e verstarkten mtematmnalen Wettbewerb von Stadten um}'

Standortvortelle w:rd die Quahtat des Angebotes an

‘_ Fmanzdlenstlelstungen zu emem lmme wuchtageren Faktor :

Ursache des Interesses an einer Verstérkung regionaler
Finanzplatzfunktionen ist die wichtiger werdende Rolie
produktionsnaher Dienstleistungen als dkonomische Ba-
sis eines (Produktions-)Standortes (Mayerhofer, 1992}
Aus regionaldkonomischer Sicht bietet ein wettbewerbs-
féhiges Angebot an Finanzdienstleistungen Chancen fir
Wachstumsimpulse Die potentielien Einkommens- und
Beschiftigungseffekte des Finanzsektors sind Uber-
dies eine wichiige Kompensation flir Verluste aus der

"} Vgi dazu im Detail OeKB (1992) Aftems {1993} und Finanz Markt Austria {1883)

“) Die vorliegende zusammenfassende Darstellung beruht auf zwel umfassenden Studien des WIFO zu den analytischen Grundlagen und den strategischen Ansat-
zen fUr die Entwicklung eines Finanzplaizes Innsbruck [Mooslechner ef af 1991 1992}
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Abwanderung von Industriebeirieben aus Ballunigszen-
tren

Zu vereinfacht wird die Bedeutung von Finanzplatzen viel-
fach mit threr internationalen Rolle gleichgesetzt Diese
Sicht greift jedoch nur einen Aspekt aus den Funktionen
eines Finanzzentrums heraus Die Mdglichkeiten einer
Stadt als internationaler Finanzplatz bauen im allgemeinen
auf einer wichtigen Position ais regionales Finanzzentrum
auf. Speziell fur kleinere Stidte mufl eine realistische Ein-
schétzung ihrer Funktion als Finanzpiatz daher an ihrer
Position auf dem Heimmarkt ansetzen

Hoher Internationalisierungsgrad des
dsterreichischen Bankwesens

Der Internationalisierungsgrad des &sterreichischen
Bankwesens ist vergleichsweise hoch (Abbildung 1} Mit
den Ringen 6 {Auslandsposition in Prozent des BIP) und
7 (Auslandsposition pro Kopf} weist Osterreich im interna-
tionalen Vergleich eine Uberdurchschnitiliche Finanzie-
rungsintensitéat auf

Gemessen am Volumen der Auslandsaktiva und -passiva
nimmt das dsterreichische Bankensystem unter 18 westii-
chen Industrieldndern den 12 Rang ein; hinter Osterreich
rangieran die skandinavischen Lénder, Irland und Spa-
nien?) Die gréBten Marktanteile im Auslandsgeschaft hal-
ten GroBbritannien, Japan und die USA, die damit als die
drei wichtigsten internaticnalen Bankenpldize gelien kon-
nen,

Alierdings wird die — zu erwartende — Ausweitung der
Auslandsposition mit zunehmender GréBe und Wirt-
schaftskraft eines Landes von einer Reihe anderer Ein-
flisse Uberlagert. Sowohl in Relation zum Brutto-Inlands-
produkt (BIP) als auch gemessen an der Bevdlkerungs-
zahl {Auslandsposition pro Kopf) ist die internationale Fi-
hanzierungsintensitdt im Euromarkizentrum Luxemburg
unter den westlichen Industriestaaten mit Abstand am
héchsten. Eine mit Luxemburg vergleichbare Finanzie-
rungsintensitdt weisen nur Offshore-Finanzzentren auf
GrofBbritannien, Belgien, die Niederlande und die Schweiz
folgen mit deutlichem Abstand, groBe Lander wie die USA,
Japan, Frankreich und Deutschland fallen zurtick

Eine einfache Einteiiung der Linder in sechs Gruppen
nach den funf Kriterien*) ihrer Bedeutung als internationa-
les Zentrum der Finanzintermediation ordnet Osterreich —
gemeinsam mit Ddnemark, Frankreich, Deutschland, Ja-
pan und den USA — der dritten Gruppe zu Nur Luxem-
burg, die Offshore-Finanzzentren und GroBbritannien fal-
len in die oberste Klasse der Finanzzentren. In der zweiten
Gruppe sind Belgien, die Niederlande und die Schweiz
vertreten. Die Schweiz weist gegeniber Luxemburg und
GroBbritannien vor allem einen Rickstand im Volumen an
Ausiandsforderungen auf. Belgien und Niederlande sind in

:Aus]andsposumn des Bankenseklors S
in, den OECD Landeln '
f1991
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Q: P International finansiel statistics

jungerer Vergangenheit in der Hierarchie internationaler
Finanzplatze vorgeriickt

Osterreich erweist sich hier als durchaus entwickelter in-
ternationaler Finanzplatz, auch wenn es erwartungsgemah
wegen des geringen Volumens der Auslandsposition nicht
zu den primidren iniernationaten Finanzpldtzen gezahlt
werden kann Gleichwaohl gehdrt es aber zu einer Gruppe
von Ldndern, von denen sich mindestens vier selbst als
hoéherwerliges Finanzzentrum einschitzen,

Rang 14 fiir Osterreich als internationaler
Bankenstandort

Unter den 1 000 gr&Bten Banken der Welt des Jahres 1991
erreichen die 18 darin vertretenen 6sterreichischen Institu-
te mit 1,1% der kumulierten Bilanzsumme den 14 Rang
unter 28 Landern®y Gemessen an der Zah! der Banken
nimmt Osterreich Rang 9, gemessen an der BankengréBe
— der durchschnittlichen Bilanzsumme je Bank — aber
nur Rang 19 ein

Fast ein Drittel der Bilanzsumme der 1000 griifiten Ban-
ken entigllt auf japanische Institute, je 12% auf Banken
aus den USA und aus Deutschiand. Hingegen liegen die
USA gemessen an der Zahl der Banken mit 192 voran, an
zweiter Stelle folgt Japan mit 109 vor ltalien mit 95 nstitu-
ten Die 27 franzésischen Banken sind 2,7mal so groB wie
der Bilanzsummendurchschnitt aller Banken. Die zweit-

%) Der internationale Markt des Bankgeschftes wird hier entsprechend der Abgrenzung der Bank fur internationalen Zahlungsausgleich ber die Ausizndsforde-
rungen und -verpflichtungen erfafit Nicht enthalten ist das bilanzunwirksame internationale Geschift

‘} Als Kriterien dienten das Volumen der Auslandsposition {Summe aus Auslandsforderungen und -verpflichtungen) die Netto-Auslandsposition die Netto-
Auslandspositicn in Prozent der Auslandspoesition die Auslandsposition in Prozent des BIP sowie die Auslandsposition pro Kopf

) Von den 1 000 Banken die in der Zeitschrift ,The Banker' vom Juli 1992 als die grtBten der Welt ausgewiesen werden wurden in diese Klassifikation 794 Banken

aus OECD-Ldndern und internationalen Finanzzentren einbezogen
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grdften Banken sind jene aus Japan Die durchschnittli-
che Bilanzsumme der 18 &sterreichischen Banken erreicht
48% des Durchschnittswertes

Die Ballung mehrerer groBer Banken in einer Stadt erweist
sich als gutes Indiz fur die Funktion dieser Stadti als Ban-
kenzentrum In nur 27 Stadten sind mindestens 5 der 1.000
groBten Banken der Welt anséssig. Insgesamt haben in
diesen 27 Stddten 265 Banken ihren Hauptsitz. Jeweils
mehr als 20 der 1000 gréfiten Banken haben ihren Haupt-
sitz in London, Paris oder Tokio Auf Rang 7 liegt Wien mit

10 Banken, als weitere dsterreichische Bankenplatze
scheinen Linz. Innsbruck, Graz, Bregenz und Salzburg
auf

Die Funktlon giner: Stadt als Standort von mehreren der
A, 000 groﬁten Insutute der Welt erwel 't__swh als gutes
Indlz fur lhre Posmon in der Hlerarchle mternationaler
: Bankenzentren : N

Den héchsten Anteit an der kumulierten Bilanzsumme halt
Tokio mit 17,7%, Paris kommt (an zweiter Stelle} auf nur
9,3% {Abbildung 2). Fur Frankfurt, London und New York
als drei der ganz groBen Finanzpldize errechnen sich An-
teile von nur rund 5%

Innsbruck nimmt in Osterreich mit drei Banken unter den
1000 gréBten die zweite Stelle hinter Wien ein. Ahnliche
GrdBenordnungen der Bilanzsumme wie Innsbruck errei-
chen international Stiddte wie Antwerpen, Den Haag oder
Bochum

Hoher Zentralisierungsgrad des gsterreichischen
Bankwesens

Unterschiede in Bankenstruktur, LandesgroBe und Bevél-
kerungsdichte sind die wichtigsten EinfluBfaktoren dafir,
ob in einem Land mehr als eine Stadt als Bankenzentrum
fungiert. Hoch ist der an der Bilanzsumme gemessene
Zentralisierungsgrad in Frankreich, Schweden, Beigien
und GroBbritannien Mit Paris, Stockhoim, Brissel und
London verfligt jedes dieser Ldnder iber ginen dominie-
renden nationalen Bankenplatz In diesen Lindern entfal-
len jeweils mehr als 90% der Bilanzsumme auf eine Stadt,
in Wien 89,7% Die Konzentration des &sterreichischen
Bankwesens auf Wien ist demnach stark ausgepréagt

Die Existenz mehrerer Stiddte hoher Wirtschaftskraft in der
Schweiz, in Japan, Spanien, Deutschland, den USA und
Italien hat dort ein stdrker dezentralisiertes Finanzwesen
zur Folge. In den USA entfallen auf den wichtigsten Ban-
kenplatz New York nur 27% der Bilanzsumme, die wichtig-
sten zehn Finanzpldize der USA kommen zusammen auf
lediglich 61,7% Auch in Japan, in der Schweiz, in Deutsch-
tand, Spanien und ltalien sind jeweils mindestens drei bis
vier Stadte als international wichtige Bankenplétze zu be-
zeichnen.

Die zentralistische Struktur des dsterreichischen Bankwe-
sens prigt die Mdoglichkeiten regionaler Finanzpiatze.
Realistischerweise ist davon auszugehen, da Wien das

1500+

1000+ 7

Bilanzsumme in Mrd. $

200+
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S % N <

: The Banker eigene Berechnungen

primare Finanzzentrum in Osterreich ist. Unterschiedliche
Voraussetzungen in den endogenen Entwicklungsbedin-
gungen regionaler Bankenplitze neben Wien kénnen am
besten am Vergleich der sechs groiBten dsterreichischen
Stadte illustriert werden®)

Regionale Finanzzentren in Osterreich

Zu Jahresende 1990 hatten in Innsbruck 11 rechtlich selb-
sténdige Bankinstitute inren Hauptsitz. Wien dominiert er-
wartungsgeman mit 142 Banken mit groBem Abstand vor
Salzburg (17), Graz (15} und Linz (14; Ubersicht 1)
1.000 der insgesamt 1 210 Osterreichischen Banken haben
ihren Hauptsitz auBerhalb der sechs GroBstéddte, die zu-
sammen nur auf einen Anteil von 17,4% an allen Hauptan-
stalten kommen Diese ausgepridgt kleinbetriebliche
Struktur des dsterreichischen Bankwesens ist ein wesent-
liches Hemmnis fir die Bildung regionaler Finanzzeniren

Die Unterschiede zwischen der BankengrtBe in den gro-
Beren Stadten und im iibrigen Osterreich kommen in einer
Zuordnung der Zweigstellen zum Bankenhauptsitz deut-
lich zum Ausdruck Von den 4 487 inldndischen Zweigstel-
len Osterreichischer Banken entfallen 42,9% auf in den
sechs analysierten Stéddten anséssige Banken. Darunter
sind die Wiener Banken mit 1176 Zweigstellen in ganz
Osterreich vertreten, die in den anderen funf Landes-
hauptsiddien domizilierenden Banken kommen zusam-
men auf 751 Zweigstellen Innsbruck liegt als Bankensitz
mit 151 Zweigstellen an dritter Stelle nach Linz (210} und
Salzburg (160)

*) Diese bisher fur Osterreich einzigartige Analyse basiert auf einer Sonderauswertung von Bankbilanzen fiir das Jahr 1990 die von der Oesterrefchischen Natio-

nalbank zur Verfigung gestesllf wurde

638

Monatsberichte 12793



E I N A N Z P L A I zZ I N N 5 B R U C K
Regionalstrukinr des’d Ubersichr 1
1990 '

Klagen- Linz Salzburg Inns- Graz wien Ubriges (Oster- Kiagen- Linz Salzburg Inns- Graz wien (briges Oster-

furt bruck Oster-  reich furt bruck Gster-  reich
reich reich
Zahl der Banken Anteile in %
Hauptanstalten
Altisnbanken und Bankiers 1 2 5 2 2 38 5 55 a1 143 294 182 133 263 0% 45
Sparkassen 1 1 1 1 2 4 107 "7 g1 71 59 #1 133 23 07 g7
Raiffeisenbanken 4 4 3 5 8 5 818 843 364 238 i76 455 400 35 316 837
Volksbanken . . 1 3 1 1 1 23 87 g7 g1 214 59 g1 87 162 67 8,0
Landes-Hypothekenbanken 1 1 t 1 1 K| 2 10 91 71 59 a1 87 21 02 08
Bausparkassen —- — 1 - - 3 Q 4 —_ — 59 — — 21 00 03
Sonderkanken 3 3 5 1 3 86 3 84 273 z14 294 91 200 485 03 69
Insgesamt 11 14 17 1 15 142 1000 1210 1000 wne 000 100 0 1000 1000 1000 1000
Mrd 8 Anteile in %

Bilanzsumme
Aktienbanken und Bankiers 235 625 me 250 83 13128 62 14572 201 416 g2 210 76 481 09 361
Sparkassen 183 270 253 379 347 876 1 1832 10025 226 182 17 4 319 324 243 264 248
Raiffeisenbanken 123 425 259 210 375 2381 3483 7268 152 254 178 177 350 87 504 180
Volksbanken 22 12 70 37 24 755 813 1733 27 Q7 48 31t 22 28 17 43
Landes-Hypothekenbanken 24 1 265 251 312 238 226 07 2240 298 159 17,3 263 222 08 102 55
Bausparkassen - — 427 — - 1029 1456 — — 294 — 38 — 36
Sonderbanken 04 g3 72 QQ a3 Mo 21 3113 08 02 50 00 03 10 Q.3 77
Insgesamt 308 1670 1451 1188 1070 27290 6828 40405 10¢0 1004 10090 1000 1000 1000 1000 1004
Q: OeNB-Sonderauswertung flir 1990: eigene Berechnungen

Entfallen im &sterreichischen Durchschnitt 3,7 Zweigstel-
len auf eine Bank, so sind es im Durchschnitt der sechs
Stadte 9,2 gegenliber nur 2,6 im ilbrigen Osterreich. Be-
dingt durch die hohe Zahl von Sonderbanken ohne groBes
Zweigsteliennetz liegt die Zweigstellenintensitat in Wien je-
doch mit 8,3 unter dem Durchschnitt der finf Landes-
hauptstadte (11.0); Innsbruck (13,7) weist nach den Linzer
Banken (150) die meisten Zweigstellen je Bank auf.

Geographisch sind die Zweigstellen der Banken aus den
Landeshauptstadten stark auf den Hauptsitz und das

eigene Bundesiand konzentriert: 91,6% befinden sich im
eigenen Bundesland, 40,1% am Hauptsitz selbst. Nur 8%
der Zweigstsllen liegen auBerhalb des eigenen Bundeslan-
des {Ubersicht 2)

Sowochl die Zahl (12} als auch der Prozentanteil (7,9%) der
Zweigstellen von Innsbrucker Banken auBerhaib des eige-
nen Bundeslandes sind hoch Vertreten sind die innsbruk-
ker Banken aber bislang nur in Vorariberg (9 Zweigsteflen)
und in Wien (3 Zweigstellen). Die geographische Streuung
des Zweigstellennetzes der Linzer und Salzburger Banken

i_}epgraphisc‘he Reichw

ansdssigen Banken -
108D '

e_ité\i'd'es ‘Geschiftsbereichs der in 5_}&{':1'1‘5 vsterreichischen Stidten S

Ubersicht 2

Klagenfurt
Bankstellen der ansissigen Banken 121
Hauptanstalten al
Zweigstellen . . 110
Im eigenen Bundesland . . 103
Am Sitz der Hauptanstalt 32
Im Gbrigen eigenen Bundesland I
Auflerhalb des eigenen Bundeslandes 7
Zwaigstellen
Wien . 1
Niedardsterreich —
Burgeniand -
Steiermark =3
Kérnien 108
Oberdsierreich —
Salzburg -
Tirol . —
Vorartberg —
Auslandsfilialen -
Zweigstellen am Sitz der Hauptanstalt 294
Zweigstellen im Ubrigen eigenen Bundestand 645
Zweigstellen zuferhaln des eigenen Bundesiandes 64
G Eigene Berechnungen

Linz

210
181
84
g7
29

(L

40
48
13

Salzburg Innsbruck Graz Wien

177 162 135 1318

17 11 15 142

160 151 120 1176

149 136 119 598

59 49 77 598

80 80 42 —

1 12 1 578

2 3 1 598

- — — 162

1 - — 58

1 - 119 92

1 — — 68

3 — — 73

148 - — 45

2 136 — 54

1 8 — 41

— - - 9

Anteile an der Gesamtzah! der Zweigstellen in %

O 369 325 842 509

2 563 5896 350 —
k) 39 79 03 481
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ist deutlich grdBer, freilich im Fall von Salzburg primér
durch den Hauptsitz einer Bausparkasse bestimmt Fla-
chendeckend in ganz Osterreich vertreten sind die Wiener
Banken mit nur knapp mehr als der Hélfte ihrer Filialen in
Wien {und zusatzlich 13,8% in Niederdsterreich und 3,2%
im Burgenland) In Tirol gibt es 54 Zweigstellen von Ban-
ken mit Hauptsitz in Wien, in Wien hingegen nur insgesamt
11 Zweigstellen aus den funf Landeshauptstddten

Die Strukiur des Bankwesens in Innsbruck, Graz und Kla-
genfurt ist nur wenig differenziert und durch die sektor-
spezifische Prédsenz groBerer Institute mit Bundesldnder-
bezug geprdgt In Innsbruck sind das die Bank fiir Tirol
und Vorarlberg, die Sparkasse Innsbruck, die Raiffeisen-
Zentraikasse Tirol, die Tiroler Landeshypothekenbank und
die Hagebank ais Volksbank Neben einigen kieineren In-
stituten reprédsentieren nur die Alpenbank und die Tirolin-
vesi, die Investmentgesellschaft der Tircler Sparkasse,
das Spezialbankenelement AuBerhalb Wiens weist nur
Salzburg einige Spezialinstitute mit dsterreichweiter Be-
deutung auf

Die im internationalen Vergleich hohe Versorgungsdichte
mit Bankstellen in Osterreich wird von den landlichen Ge-
bieten und mittleren Stddten getragen Kamen 1990 im
osterreichischen Durchschnitt 1324 Einwohner auf eine
Bankstelle, so waren es auBerhalb der sechs erfaBten
Stéddte nur 1190 Einwohner je Bankstelle. Von diesen
weist Salzburg mit 1.188 Einwohnern je Bankstelle die
hochste Versorgungsdichte auf vor Innsbruck mit
1 330 Einwohnern

Insgesamt sind in den flinf Landeshauptsifidten 175 Filia-
len von nicht ortsansdssigen Banken vertreten (36,8%).
Dominiert wird die Wettbewerbssituation von der Marktpo-
sition der Wiener Banken (Ubersicht 3), von denen 83,4%
der externen Zweigstellen stammen. Mit 38 bzw 36 Filialen

Wetthewerbssuuatmn des. Bankena)stems =
in sechs osterreichischen Stadten

: _l'f_l_ae'r.s'ichr 3

'1990
Klagen- Llinz Salzburg Inns- Graz Wien
furt bruck
Eankstellen in der Stadt g2 138 17 88 138 760
Hauptanstalten 1 14 17 11 15 142
Zwgigstellen 91 125 100 v 123 518
Zweigstellen
Crisanséssige Banken 32 a4 &8 49 77 598
Andere Banken 18 41 41 23 46 20
Zweigstelten anderer Banken
Wien 17 36 28 26 38 —
Nlederosterremh — - - — - 7
Burgenland — - — - - —
Stetermari — — - — 1 1
Kérnten 1 o —_ — 6 1
Oberdsterreich - 4 " — - 4
Salzburg 1 1 1 1 1 2
Tirol — —_ — 1 - 3
Vorarlberg — - — - - 2
In % der Zweigstellen in der Stagt
Zweigstellen
Ortsansdssige Banken 627 672 590 636 626 96 8
Andere Banken 373 328 41,0 364 374 32

Q: Eigene Berechnungen

sind sie in Graz und in Linz am starksten verireten,

Inns-

bruck nimmt mit 26 Zweigstellen von Wiener Banken wie-
der den vorletzten Platz vor Klagenfurt ein

Innsbruck internationaler Finanzplatz Nr. 2 in

Osterveich
Ein im Hinblick auf Finanzplatzfunktionen bedeutendes
Element der Wettbewerbsposition ist die Internationalisie-

rung des Bankwesens an einem Standort Dabei hilt Inns-
bruck die Position als internationaler Finanzplatz Nr 2 in

Internationalisierung des Bankensystems in‘séchs 6sterreichischen Stidien’

1990
Klagenfurt

internationalisierung der ortsansdssigen Banken
Auslandsaktiva 60
Auslandspassiva 61
Fremdwihrungsaktiva 68
Fremdw#hrungspassiva 68
Auslandszktiva 74
Auslandspassiva 75
Fremdwihrungsaktiva 86
Fremdwihrungspassiva 84
Ausiandsveriretungen

Auslandsfilialen —

Auslandsreprasentanzen 3

Auslandsbeteiligungen

Internationalisierung des Marktes

Ansissige Banken mit einer Auslandsbeteiligung ber 50 %
Hauptanstalten
Zweigstellen

Reprisentanzen ausiindischer Banken

Q: OeNB-Sonderauswerniung fir 1920 eigene Berechnungen

Linz

157
138
72
188

94
83
10.3
11

L]

Saizhurg Innsbruck Graz Wian
Mrd S
48 138 32 7822
98 187 25 8583
115 181 42 7456
113 188 a1 9583
tn % der Bilanzsumme
32 18 30 287
68 141 23 315
80 153 39 273
78 158 29 352
Zahl der Bankstellen
- — — g
1 7 — 57
1 2 - 10
3 1 — 22
3 1 - 15
— — — 24
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F I N A N Z P L A 1 Z I N N S B R 9] C K
Die Position von'sechs osterreichischen Stiidien als Bankenzentrum “Ubersicht 5.
Klagenfurt Linz Salzburg innsbruck Graz Wien UObriges Osterreich
QOsterreich
Anteile in %
Aktiva
Inldndische Zwischenbankforderungen’) 13 42 21 27 38 841 218 1000
Wertpapiers 28 56 3z 31 34 6848 171 1000
Schilling-Direktkredite 27 48 54 36 32 569 234 1000
Fremdwahrungskredite 13 54 51 42 05 768 87 1000
Direktkredite . 26 48 54 36 31 578 228 1000
Iniandsaktiva®) 23 47 44 33 32 808 212 1000
Auslandsaktiva a7 19 a5 16 04 432 17 1000
Passiva
Inidndische Zwischenbankverpflichtungen 21 h2 24 31 40 784 48 1000
Sichteinlagen 22 48 36 28 35 552 279 1000
Terminginlagen 14 38 47 31 37 736 85 1000
Spareinlagen 21 42 55 26 30 431 354 1000
Schillingeinfagen 21 43 52 27 21 481 346 1000
Fremdwiihrungseinlagen 12 45 14 32 03 840 54 1000
Einlagen von inktindischen Nichtbanken 20 43 50 27 30 485 334 1000
Eigene Inlandsemissionen 42 74 47 56 40 646 a7 1000
Inlandspassiva 24 49 44 33 34 603 213 1000
Auslandspassiva 08 15 i1 18 03 915 32 1000
Bilanzsumme 20 41 36 29 26 g7 5 17 1 1000
Q: OeNB-Sonderauswertung fur 1990; eigene Berechnungen — '} Ohne PSK-Guthaben — ?) EinschiieBlich Kassenbestand in Fremdwihrung

Osterreich Sowohl gemessen am Umfang des Auslands-
bzw Fremdwihrungsgeschéifies als auch an den Bilanz-
anteilen dieser Geschéftsbereiche liegt Innsbruck vor Linz
und Klagenfurt. Ahnliches gilt fur die Zah! der institutiona-
lisierten Auslandsvertretungen (Ubersicht 4).

Die internationale Orientierung des Innsbrucker Banken-
piatzes drickt sich vor allem in der Regionalstruktur der
Reprasentanzen aus. Sechs der sieben Auslandsrepra-
sentanzen von Innsbrucker Banken befinden sich in Nord-
italien und eine — unmittelbar benachbart — in Lugano
(Schweiz). Und wihrend sich die Repridsentanzen der gro-
RBen Wiener Institute auf das italienische Finanzzentrum
Mailand und auf Udine konzentrieren, arbeiten die Tiroler
Banken von Sidtircl und von Verona aus

Erwartungsgem&f ist der Marktanteil der Wiener Banken
im Auslands- und im Fremdwihrungsgeschéft am hoch-
sten Mit einem Anteil der Auslandsaktiva von 11,6% und
der Ausitandspassiva von 14,1% liegt Innsbruck in diesem
Marktsegment nach Wien an zweiter Position, wobei die
Konzentration auf das Einlagen- und Kreditgeschéft mit
ausldndischen Nichtbanken auffdilt, Ein weiteres Charak-
teristikum der Innsbrucker Bilanzstrukiur ist der hohe
Fremdwahrungsanieil. Gemessen an der Bilanzsumme
liegt er auf der Aktivseite bei 15,3% und auf der Passivseite
bei 15,8%. Zu einem wesentlichen Teil geht dieser Effekt
auf einen vergleichsweise hohen Fremdwahrungsanteil im
Inlandsgeschdft zurlick: 7,3% der Inlandsakiiva und 4,9%
der Inlandspassiva besiehen in Fremdwihrung

Die Analyse der Bilanzdaten bestatigt die aus den Marki-
strukturen und der regionalen Wettbewerbssituation ge-
wonnenen Ergebnisse Gemessen an der Bilanzsumme
erraichen die 210 in Wien und den funf Landeshauptstid-

ten ansissigen Banken einen Marktanteil von 82,9%, die
Ubrigen 1 000 Banken kommen auf nur 17,1% der gesamt-
dsterreichischen Bilanzsumme (Ubersicht5) Mehr als
zwei Drittel der Bilanzsumme aller dsterreichischen Ban-
ken werden von Wiener Instituten gehalten Unter den Lan-
deshauptstiddien nimmt Linz (4,1%) die erste Stelle ein vor
Salzburg (3 8%) und Innsbruck (2,9%) Alle funf Landes-
hauptstédte zusammen erreichen 15,3% der Bilanzsumme,
das ist nicht ganz ein Viertel des Marktanteils der Wiener
Banken’)

Die Marktanteilsunterschiede nach den wichtigsten Bilanz-
positionen werden weniger von Unterschieden zwischen
den Stadten als gegeniber den im ldndiichen Raum an-
sdssigen Banken geprédgt Diese erreichen ihre héchsien
Marktanteile in der Mittelaufbringung durch Einlagen von
Nichtbanken, speziell durch Spareinlagen und Schiliing-
Direktkredite. Schwach ist die Position dieser kleineren
Banken im Fremdw&hrungs- und im Auslandsgeschaft so-
wie in der Wertpapieremission

Die Ertragssituation teilt die &sterreichische Bankenland-
schaft in einen Uberdurchschnittlich ertragreichen Bereich
ldndlicher Banken einerseits und die in den Stadten an-
s#ssigen Institute andererseits Unier den Stddten schnei-
den die Wiener Banken hier am schlechtesien ab: Flr die
nicht in den sechs Stiddten ansdssigen Instituten ist die
Zinsspanne mit 3,4% der Bilanzsumme nahezu doppeli so
hoch und auch fiir die Banken in den flnf Landeshaupt-
stddten héher als in Wien Uberraschenderweise verin-
dern die Provisionsertrige dieses Bild kaum: Sie liegen,
trotz der groBen Unterschiede in der Banken- und Ge-
schéfisstrukiur, durchgehend sehr nahe am &sterreichi-
schen Durchschnitt von 0,4%. Damit spiegeln sich die Un-
terschiede im Netto-Zinsertrag fast unverdndert im Teilba-

?) Eine regicnale Abgrenzung ven Marktanteilen ist aufgrund der verfiigbaren Daten ausschlieBlich nach dem Dispositivkonzept méglich, das die gesamte Bilanz-
summe efner Bank ihrem Hauptsitz zuordnet Das ist auch dis fir sine Finanzplatzanalyse relevante Sichtweise da am Hauptsitz die geschaftspolitischen Strate-

glen festgelegt werden
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triebsergebnis. Mit 1,0% ist es im l&ndlichen Raum genau
doppelt so hogh wie im Osterreich-Durchschnitt Die Wie-
ner und die Salzburger Banken kommen auf 0,4%, die
Banken in Klagenfurt, Linz und Innsbruck fiegen mit 0,6%
knapp Uber dem Durchschnitt

Ein — vielleicht sogar zentraler — Faktor erfolgreicher Fi-
nanzpldtze ist die Interaktion und Vernetzung einer Viel-
zah! von Finanzmérkten und Finanzinstitutionen. In Oster-
reich kann diesem Kriterium nur Wien gerecht werden
Wien ist der einzige osterreichische Bdrseplatz, seit kur-
zem auch Sitz einer Termin- und Optionenborse (OTCE).

Ahniich zentralistisch wie das Bankensystem ist auch das
osterreichische Versicherungswesen organisiert. 84,3%
der 70 in Osterreich titigen Versicherungsunternehmen
haben ihren Hauptsitz in Wien, darunter alle 13 in Oster-
reich aktiven Zweigniederlassungen ausldndischer Versi-
cherer. 4 Versicherungen betreiben ihr Geschéft von Salz-
burg aus, je 2 haben ihren Sitz in Graz und Linz In Inns-
bruck, Klagenfurt und Bregenz ist je 1 Versicherungsun-
ternehmen ansissig Gemessen an der Bilanzsumme ist
das Ubergewicht von Wien mit 91,3% noch groBer

Ansitze zu einer internationalen Einordnung
dgsterreichischer Stddte als Finanzzentren

Eine Vorstelling Uber relative Positionen europdischer Fi-
nanzplédtze vermittelt ein einfaches Indikatorenset von Fi-
nanzmarktdaten Dazu werden sowoh! Daten fiir die wich-
tigsten groBen europdischen Finanzzentren verwendet
(Mooslechner et al, 1991} als auch eine detailliertere und
regional abgegrenzte Einschétzung anhand von 36 wichti-
gen Stddten aus Deutschland, der Schweiz, ltalien und
Osterreich vorgenommen Das Datenset bildet die Finanz-
platzstrukturen der einbezogenen Stddie nach den drei
Kriterien Bankenplatz, Borseplatz und Versicherungszen-
trum ab

Nach rein quantitativen Kriterien reichen die dsterreichi-
schen Stadte in diesem Vergleich nicht an gréfere euro-
pdische Finanzplaize heran. Das gilt auch flr Wien, das le-
diglich unter die nachgeordneten europdischen Zentren
einzureihen ist Von den Vergleichsstadten wirde etwa
Amsterdam weit vor Wien rangieren Wien kommt in euro-
pdischer Perspektive die Position eines nationalen Zen-
trums zu, die automatisch mit einem gewissen Umfang an
internationaler Bedeutung verbunden ist Finanzpl&ize die-
ses Typs, dhnlich etwa Mailand. Madrid und Barcelona,
sind zwar logische erste Adressen fur den Zugang inter-
nationaler Kunden zu den jeweiligen nationalen Mérkten,
eine eigenstidndige Rolle im internationalen Finanzmarkt-
geschehen nehmen sie aber hichstens in einzelnen Teil-
bereichen ein

Entsprechend dieser Einschétzung fallen erwariungsge-
manl dis Vergleichswerie fir die kleinaren &sterreichischen
Siddte noch deutlicher zurtick |hre besondere internatio-
nale Position als Finanzpiatz kdnnte sich daher héchstens
auf spezifische Starken in kleineren Marktsegmenten stui-
zen. Unter diesen Voraussetzungen mufB die Position die-

Vergielch von' Stadten aIs Fmanzzenn en
in Deutschland',_ Itallen Osterrelch und
der Schweiz 7+ o
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ser Standorte als Finanzplatz realistischerweise auf regio-
naler Ebene gesucht werden. Ein Vergleich mit Stédten
ghnlicher Ausgangsbedingungen in Deutschland, in der
Schweiz, in Itatien und Osterreich wird einer strategischen
Einschatzung ihrer Entwicklungsmaoglichkeiten daher we-
sentlich besser gerecnt

Gemessen an der Zahl der in einer Stadt ans#ssigen Ban-
ken nehmen Frankfurt, Zurich und Wien im geographi-
schen Bereich dieser vier Lander die ersten drei Platze ein
(Abbitdung 3). Mailand, als wichtigster italienischer Fi-
nanzplatz, liegt aufgrund der zersplitterten Struktur des
italienischen Bankwesens nur an der sechsten Stelle Frei-
lich muB aber fur die Einordnung &sterreichischer Stadte
in diese Rangfolge berlcksichtigt werden, daB die Zahl
der Banken in Osterreich sehr hoch und die Durch-
schnittsgroBe der dsterreichischen Banken klein ist Nach
der Bilanzsumme etwa liegt Wien hinter Minchen, gemes-
sen an den Einlagen auch hinter Roem und nur knapp vor
Berlin Innsbruck nimmt unter den erfaften groBen Stad-
ten dieser vier Lander nach der Zahl der Banken Rang 21
gin Nach dem Kriterium der Bilanzsumme rangiert es,
knapp vor Graz und Venedig, auf Platz 28. Unmittelbar vor
Innsbruck sind Salzburg, Trient, Linz, Lugano und Bolog-
na einzuordnen

Die externen Economies of Scale®) fur Finanzplatzfunktio-
nen eines Standories hdngen von der Konzeniration der
Kriterien Bankenzahl, Borseplatz und Versicherungszahl
in einer Btadt ab Die nach der Bankenzahl fUhrenden
13 Stadte sind durchwegs auch Borsepldtze und haben
eine ausgeprégte Funktion als Versicherungssitz Nur in

¥ Im Unterschied zu internen Economies of Scale, die Kostenvorteile aus der Grofe eines einzelnen Unternehmens erfassen versteht man unter externen Econo-
mies of Scale Kostenvorteile aus dem Zusammenwirken mehrerer Unternehmen an einem gemeinsamen Standort
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ltalien sind sowohl dis Bdrse- als auch die Versicherungs-
strukturen deutlich stidrker dezentralisier: als in den ande-
ren drei Landern

Strategische Orientierungschancen fitv regionale
Finanzplitze am Beispiel [nnshrucks

Innsbruck ist ein kleiner Finanzplatz Basis gréBerer und
internationaler Finanzzentren widren primér die Priasenz
vieler Anbieter und ein aktives Marktgeschehen Giinstige
Standortbedingungen konnen daher nur sehr einge-
schrankt geschaffen werden

Uberdies kann sich heute ein kleines Finanzzentrum nur
mit groBen Schwierigkeiten erfolgreich in der Standorthier-
archie internationaler Zentren etablieren l|hre Position
kénnen regicnaie Finanzpldtze nur selektiv ausbauen, wo-
fir eine tragfihige Kombination von Spezialisierungs-
merkmalen entwickelt werden muB

Als gunstig fur den Finanzplatz Innsbruck erweisen sich
die bereits erreichte Stellung der Innsbrucker Banken auf
dem nationalen Markt und die Verankerung innsbrucks als
internationaler Finanzplatz Nr 2 in Osterreich Nur wenn
es davon ausgehend gelingt, fur ein strategisch definiertes
Produkt- und Kundenpotential Uber Tirol hinaus attraktiv
zu sein kann sich aber das Bankenzentrum Innsbruck
stérker von den bestimmenden regionalen Wachstumsbe-
dingungen l8sen. Hauptansatzpunkt fiur die Gestaltung
des regionalen Finanzzentrums Innsbruck ist eine Strate-
gie der selektiven regionaien Internationalisierung nach
S{iddeutschland und Norditalien, die als De-facto-Auswei-
tung der realwirtschaftlichen Basis des Heimmarktes in-
terpretiert werden kann.

Gewichtige Nachteile des Standortes Innsbruck sind das
Fehlen einer Bérseniradition und das schwache Angebot
an komplementaren Finanzdienstleistungen. Fir einen
klginen und zu entwickelnden Finanzplatz ist es daruber
hinaus besonders wichtig, ein Minimum an Basis-Infra-
struktur aufzubauen. Imageeffekte durch eine ,Plattform
Finanzplatz Innsbruck”, die Schaffung esiner hdherwertigen
Qualifikationseinrichtung (Finance Training Center Weast),
ein MindestmaR an Forschungskapazitat und die Verbrei-
terung der Anbieterstrukiur erscheinen daflir als geeigne-
te Ansaizpunkte.

Basierend auf der Strategie einer selektiven internaliona-
len Orientierung muf ein wettbewerbsfahiges Angebot flir
den norditalienischer und den siddeutschen Markt ent-
wickelt werden Im Unternehmensbereich bietet sich eine
Spezialisierung auf Branchen (z B Tourismus und Trans-
poriwesen) an, die um Angebocte an Unternehmen mit eta-
blierten Geschifisverbindungen nach Westiisterreich er-
weitert werden kann. Die von italienischen und deutschen
Privatkunden derzeit bereits geschitzten Vorteile der Ver-
anlagung in Osterreich k&nnen durch ein gualitativ hoch-
wertiges Angebot verstérkt und gesichert werden Das po-
sitive Image innsbrucks als Fremdenverkehrsregion unter-
stutzt diese Strategie

Exogene Standortfaktoren®) kénnen im integrierten Fi-
nanz-Binnenmarkt von EWR und EG nur sehr einge-
schréankt als Fundament eines regionalen Finanzplatzes
dienen. Moderne Finanzzentren gewinnen ihre Wettbe-
werbsstidrke aus einem Uberlegenen Informations- und
Produktangebot ,Gewachsene® exogene Wettbewerbs-
vorteile sollten deshalb durchaus ais Unterstitzung, aber
nicht als tragender Bestandtei! siner Position als konkur-

Z'e'nt'raier Ansatzpunkt fiir die internationale 'Profili'erung :

o des Fmanzplatzes lnnsbruck ist eine Strategle der .
5 selektiven reglonalen lnternatmnahs:erung nach - I
Suddeutschland und Norditalien — fiir Innsbruck eine '
: Iogische Ausweitung seines. Helmmarktes

renzfdhiger Finanzplatz verstanden werden Expansions-
mdgiichkeiten missen in Effizienz und Qualitat des Ange-
botes sowie in erfolgversprechenden Spezialisierungen
gesucht werden.

Im internationalen Vergleich kanr Osterreich auf eine gute
makrodkonomische Performance verweisen Verstarkt
werden die glnstigen gesamtwirtschaftlichen Voraussei-
zungen fur Finanzplatzfunktionen durch die an der DM
orientierte Wechselkurspolitik und die vollstidndige Libera-
lisierung des Kapitalverkehrs. Viele MaBnzhmen der Steu-
erreform 1994 verbessern die Rahmenbedingungen weiter
(Lehner et al., 1593)

Diez Anpassungserfordernisse an den Finanz-Binnenmarkt
von EWR und EG werden durch den Wegfall der natirli-
chen Begrenzungen des (,Heim®-)Marktes geprdgt Die
damit verbundene Intensivierung des Wettbewerbs erfor-
dert MaBnahmen zur Verbesserung der eigenen Markt-
und Angebotsstrukturen. Wenngleich diese Uberwiegend
von den einzelnen Anbietern verwirklicht werden missen,
ist auch die Wirtschaftspolitik gefordert, wettbewerbsfihi-
ge Rahmenbedingungen flr die Finanzmérkte sicherzu-
stelien

Weitgehend unabhingig von den Maglichkeiten zur Eta-
blierung eines internationalen Finanzplatzes ist die Ent-
wicklung Innsbrucks als starkes regionales Zentrum fir
Finanzdienstleistungen wiinschenswert, weil die Nachfra-
ge nach Finanzdienstleistungen auch in Zukunft Uber-
durchschnittlich wachsen wird Bestimmende Standort-
nachteile, wie das Fehlen international ausgerichteter Un-
ternehmen und die zu geringe Dichte von Finanzdienstlei-
stungen, sind jedoch nur schwer abzubauen Trotzdem ist
ein Bedeutungsgewinn Innsbrucks als Produktionsstand-
ort von Finanzdienstleistungen moglich. Mit gegenlber in-
ternationalen bzw anderen nationalen Finanzzentren diffe-
renzierten und nur ieilweise substituierbaren Leistungen
erdffnen sich auch flr regionale Finanzzentren Chancen

Standortentscheidungen werden zunehmend internationa-
lisiert. Strategisches Handeln zur Verbesserung der Posi-
tion in der internationzalen Stddiekonkurrenz umfafit daher
vor allem die Anbindung an Uberregionaie Transport- und
Kommunikationsverbindungen, die Verbesserung der
Qualitat urbanen Lebens und die Schaffung eines wettbe-

°) Unter exogenen Standortfaktoren versteht man bescnders glinstige — geschaifene — Rahmenbedingungen fur einen Standort als Finanzplaiz etwa steuerliche

rechiliche oder regulatorischs Anrsize
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werbsfahigen Bereichs produktionsnaher Dienste. Die in-
ternationale Bedeutung einer Stadt beruht auf der Stirke
des stadtischen Netzwerkes, in das sie eingebunden ist,
ebenso wie auf ihrer spezialisierten Rolie innerhalb dieses
Netzwerkes. Fir Innsbruck retevant ist ein zentraleuropi-
isches Stddtesystem in Siddeutschland, Norditalien,
Osterreich und der Schweiz, in dem es gleichermaBen in
seiner kulturellen wie 8konomischen Bedeutung prasent
sein muB

Ein mogliches Upgrading Innsbrucks zu einer Uberregio-
nalen Funktion in diesem System muf die ,Identitat" der
Stadt konkretisieren und entsprechende Straiegien aktiv
voranireiben: Auf komparativen Vorteilen aufbauende
LProdukte® und Angebote der Stadt sind bewut zu f&r-
dern. Spezifische WerbemaBnahmen und eine entspre-
chende ,AuBenpolitix* stdrken das Prestige der Stadt Ko-
operalionsbeziehungen mit den dynamischen Wirtschafis-
gebieten Siddeutschlands und Oberitaliens sichern die
fir ein selbsttragendes Wachstum notwendige Schwellen-
groBe in Spezialisierungsbereichen durch die Funkiion ais
Schnittstelle fiir ein gecgraphisch gréBeres Hinterland.

Voraussetzung fur eine verstiarkie Zusammenarbeit ist der
weitere Ausbau der Verkehrs- und Kommunikationssyste-
me zwischen den einzelnen Teilregionen So ist die Anbin-
dung Innsbrucks an das internationale Flugnetz bisher
eher schwach. Noch stirker wird die kiunftige Standort-
wertigkeit jedoch durch die Einbeziehung in ein Hochlei-
stungseisenbahnnetz bestimmt sein, das als groBtes
europdisches Infrastrukturprojekt der neunziger Jahre die
Entwicklungschancen der europdischen Stadtregionen
entscheidend beeinfluBt.

Neben bewuBier Spezialisierung auf einige Kernbereiche
ist parallel das Angebot hochwertiger produkiionsnaher
Dienstleistungen fUr eine Uberwiegend regionale Nachfra-
ge zu erweitern Produktionsnahe Dienstieistungen gelien
heute als unerigBlich fur eine flexible und den Standortbe-
dingungen einer Stadt addquate Produktionsstruktur Ge-
geniber schnellen Verdnderungen der Marktbedingungen
zeigen sich Produktionssysteme aus kleinen Unternehmen
mit flexiblen Produktionsweisen und enger Verbindung zu
komplementdren Dienstleistungsbereichen anderen Struk-
turen Uberlegen Ein traditionell hoher Dienstleistungsan-
teil bietet die Voraussetzungen sines regionalen Zentrums
flr diese Dienste in Innsbruck, auch wenn das internatio-
nale Angebot bisher gering ist,
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