Profil der

Wettbewerbstihigkeit der

sterreichischen Industrie

ief der vorliegenden Uniersu-

chung ist die Identifizierung

eines Sektorprofils der Wett-
bewerbsfidhigkeit der Gsterreichi-
schen Industrie. Das theoretische
Fundament daflr bildet die von Por-
ter (1990) entwickelte Theorie natio-
naler Wettbewerbsvorteile Mit Hiife
der Clustertechnik werden Produkt-
gruppen der internationalen AuBen-
handelsstatistik drei Gruppen unter-
schiedlicher Wettbewerbsfahigkeit
zugeordnet. Die so entstehende
imagindre .Landkarte® der Osterrei-
chischen Sachgutererzeugung stellt
die Wetibewerbsfahigkeit einzelner
Industriekomplexe  zusammenfas-
send dar.

Die Frage der internationalen Wett-

- Nationale Ciusterstrukturen im Smne

_ _'von verwandten, einander. .
unterstutzenden und mternatmnal
erfolgreichen Branchen sind in
Osterrelch wemg ausgepragt
~Ausnahmen sind z. B. dér -
ertschaftskompiex Holszap;er
“ sowie die Erzeugung von. .

Elsenbahnschlenen und von' R

Spezra!fahrzeugen fiir den

Schlenenverkehr Zwei Grinde- dafur :
treten besonders hervor - Zum einen. -

" “sind manche’ leistungsstarke-

Wirtschaftscluster der. Vergangenheit

" heute von' Iangfrlstlgen BRI
Strukturprobiemera beemtrachtigt

(Text:l;en ' Stahl).. ‘Zum anderen smcE
vue[e erfolgretche Branchen Teile VOR

transnatlonalen oder gfobal:s;erten :

B Produkt[onszwe[gen, deren; Kernzonen

-und zentrale Verfugungsgewalten mcht

-in Osterre:ch Ilegen (Autozulleferer, .

Unterhaltungselektromk)

Jungere Studien wie jene von Porter
(1990) weisen auf die Bedeutung
von nationalen Industriekomplexen
— ,Clustern” — als wichtige Fakio-
ren zur Stirkung der Wirtschaftsent-
wicklung eines Landes hin: Ein en-
ges Netz von konkurrierenden und
zum Teil auch kooperierenden Un-
ternehmen schafft aufgrund der
dichten Informationsstruktur, des
gemeinsamen Pools an qualifizier-
ten Arbeitskrafien, der héheren In-
tensitat des Wettbewerbs usw eine
Fllle von langfristig stabilen Wettbe-
werbsvorteilen gegentber der inter-
nationalen Konkurrenz

Gegenstand der Untersuchung ist
die Wettbewerbsfdhigksit von Indu-
striegruppen. |hr Ergebnis kdnnte

bewerbsfahigkeit ist in den letzten

Jahren wieder verstérkt in den Vor-

dergrund der Wirtschaftspolitik getreten. Aufkommende
Befirchtungen der Industrielander, ihre Attraktivitdt als
Wirtschaftsstandort gegeniber der immer stdrker werden-
den Konkurrenz aus Ostasien und seit dem Ende des Kal-
ten Krieges auch gegenitber Osi-Mitteleuropa einzublBen,
verhalfen der Frage nach der Produktionsstruktur der
gigenen Industrie zu neuer Aktualitdt Als Antwort auf die
verstirkte Konkurrenz innerhalb der Triade erklédrie etwa

Cluster im dkonomischen
»Lelstungsraum®

die EU in den Vertrdgen von Maastricht die Starkung der
Wetthewerbsfahigkeit der Industrie erstmals zu einem
eigenen Tatigkeitsbereich der Gemeinschaft (EG-Kommis-
sion, 1993, Hutschenreiter, 1993}

auf einer Landkarte der osterreichi-

schen Industrie anschaulich abge-
bildet werden, deren Dimensionen nicht durch den Raum
im geographischen Sinn, sondern durch Indikatoren der
Wettbewerbsfihigkeit bestimmt sind Das Ergebnis kann
man sich auch als Matrix vorstellen, die in ihren Zeilen und
Spalten verwandte Industriegruppen mit unterschiedlichen
Kiassen der Wettbewerbsfiahigkeit zusammenfiihrt,

Der ,Diamant® von Porter

Nationale Wettbewerbsvorteile entstehen nach dem Mo-
dell von Porter in einem dynamischen, interagierenden Sy-
stem von vier Bestimmungsfakioren, die gemeinsam den
.Diamanten® formen (Abbildung 1) Neben den Faktorbe-
dingungen und der durch die industriestruktur geprégten
Unternehmensstrategie siellt Porter vor aliem die Bedeu-
tung der Nachfragebedingungen sowie der verwandten'

") Die Aufbereitung der statistischen Daten betreuten Elisabeth Neppl-Oswald und Eva Sokoll
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Der ,,Diamant® vonn Porter: Entstehung
natmnaler Wettbewezbsvortmle _
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und unterstitzenden Branchen in den Mittelpunkt seines
Modells Neu ist die ganzheitliche Perspekiive, mit der er
die Frage der Wettbewerbsfahigkeit einzeiner Produkt-
gruppen untersucht: Interdependenzen, die in anderen
Ansétzen haufig verlorengehen, kdnnen so erfalt und in
einem systematischen Modell zusammengefiihrt werden.

FFaktorbedingungen

Die Faktorbedingungen werden im wesentlichen durch die
Ausstattung mit Produktionsfaktoren (z B Infrastrukiur,
Humankapital, materielle Ressourcen} und durch die Effi-
zienz, mit der diese eingesetzi werden, bestimmt Ein inef-

_ Von besonderer Bedeutung fur d;e B:Idung |ntemataonaler .
- Wettbewerbsvortenle in einzelnen Branchen ist unter einer:

_ Vielzahl von Faktoren das Vorhandensem selektwer :
Faktornachtelle, eaner anspruchsvollen Nachfrage, emes
mtenswen Wettbewerbs sowie: von lelstungsfahfgen

verwandten ‘und unterstiitzenden Branchen (Cluster B

S verwandter wwtschaftllcher Aktmtaten)

fizienter Einsatz 4Bt mobile Faktoren in jene Branchen
oder Linder abwandern, die sie produktiver einsetzen und
damit auch besser entichnen kdnnen

Was die Aussiattung mit Produktionsfakioren betrifft, sind
zwei zentrale Unterscheidungen zu berlicksichtigen: einer-
seits in elementare {z. B. Rohstoffe, Klima, gecgraphische
Lage, Arbeitskrafiepotential usw ) und hoherwertige Fak-
foren (z B. Telekommunikationsinfrastruktur, Potential an
Wissenschaftern oder Facharbeitern), andererseits zwi-
schen zligemeinen Faktoren, die allen [ndustriezweigen
eines Landes zur Verfligung stehen (efwa StraBennetz, ali-
gemeines Facharbeiterpotential), und branchenspezifi-
schen Faktoren {z. B bestimmte technische Fertigkeiten).
Dauerhafte Wettbewerbsvorteile entstehen nur durch die
stédndige Aufwertung und weitere Spezialisierung der Pro-
duktionsfaktoren, weil jene Ressourcen, die in der Gegen-
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wart als spezifisch und hochwertig gelten, in der Zukunft
zur allgemeinen Grundausstattung geh&ren werden

Daher ist das Vorhandensein geeigneter Institutionen und
Mechanismen fir eine fortwihrende, spezialisierte und
hochwertige Verbesserung der Produktionsfaktoren noch
wichtiger als deren gegenwériiger Bestand. Selekfive Fak-
tornachteile in bezug auf die Grundfaktoren sind aus die-
sem Blickwinkel oft ein wesentlicher AnstoB flir die 1&nger-
fristige Steigerung der Weitbewerbsfahigkeit, weil sie den
notigen Druck fir Innovationen und eine dynamische Wei-
terentwicklung erzeugen.

Nachiragebedingungen

Die Nachfragebedingungen werden in diesem Zusammen-
hang vor allem durch die GroBe des Heimmarktes und die
Auigeschlossenheit der Kdufer gegenuber neuen Ideen
und Standards charakterisiert Eine grofie Zahl von unab-
hangigen Ké&ufergruppen erhdht nicht nur die Verhand-
lungsmacht der Branche, sondern auch die Zahl der ein-
gehenden Markiinformationen Eine hohe Wachstumsrate
der Inlandsnachfrage stiarki wiederum die Investitionsan-
reize und die EinfUhrung neuer Technologien. Fortschrittli-
che und anspruchsvolle Nachfrager sind ein wesentlicher
nationaler Wettbewerbsvorteil, weil antizipatorische Kiu-
ferbediirfnisse der Industrie helfen, wichtige Veranderun-
gen der Kauferpraferenzen rechtzeitig zu erkennen und
sich vor der Konkurrenz auf dem Markt richtig zu positio-
nieren QualitdtsbewuBte Kundengruppen drangen die An-
bieter in hochwertige und preislich attraktive Marktseg-
mente Eine friihe Marktsattigung zwingt hingegen zur ra-
schen Anpassung in Form neuer Innovationen und der
Durchdringung auslandischer Méirkte.

Cluster verwandter und unterstiitzender Branchen

Leistungsféhige verwandte und unterstiitzende Branchen
sind eine wesentliche Voraussetzung fur die Entstehung
von erfolgreichen Clustern Die rdumliche N#he zu interna-
tional wettbewerbsfihigen Zulieferbetrieben ist fir den be-
troffenen Industriezweig ein wichtiger Vorteil: Der Produ-
zent findet frihzeitig, effizient und oft bevorzugt Zugang zu
den Vorprodukten, er erhilt raschen Einblick in Innovatio-
nen und Trends der Zulieferbranchen und kann diese
auch initiieren Ebenso sind wettbewerbsstarke verwandte
Industriezweige ein Vorteil, wenn es gelingt, spezifische
Komplementaritdlen zu entwickeln, und allgemein ein po-
sitives Wettbewerbsklima besteht (siehe auch den Beitrag
von Hutschenreiter — Peneder in diesem Heft)

Marktstruktur, Unternehmenssirategien und

Wettbewerb

Das vierte Element des ,Diamanten® seizt sich aus der
Marktstrukfur und den daraus folgenden unternehmeti-
schen Zielen und Strategien zusammen. Die Intensitdt des
Wettbewerbs ist der wichtigste EinfluBfaktor, weil sie einen
wesentlichen Antrieb fur die Weiterentwicklung und Auf-
wertung aller vier Elemente des ,Diamanten” liefert
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A

Porter spricht aus Sicht der USA von ,domestic rivalry®
und batont damit vor allem die Konkurrenz zwischen hei-
mischen Unternehmen innerhalb des Clusters Fir kleine
Lander wie Osterreich tritt jedoch die zentrale Bedeutung
eines liberalen AuBenhandeisregimes flir den Erhalt eines
intensiven Wettbewerbsklimas noch stérker in den Vorder-
grund

Zufall

Neben den vier genannten Faktoren, die den eigenilichen
.Diamanten® bilden, spielt auch der Zufall eine wichtige
Rolle in der Bildung der Wettbewerbsposition eines Indu-
striezweigs, weil die entstehenden Diskontinuititen Mog-
lichkeiten fur Verschiebungen der relativen Wettbewerbs-
positionen schaffen Beispiele fur aus der Sicht des Indu-
siriezweigs nicht vorhersehbare und daher als zufillig
empfundene, exogene EinfluBgréien kénnen neue techno-
logische Entwicklungen sein oder politische Entscheidun-
gen oder sprunghafte Verénderungen der Faktorpreise.

Staat

Ebenso nimmt auch die staatliche Politik Einflu auf die vier
Bestimmungsfakioren des ,Diamanten” Die Faktorbedin-
gungen werden durch Subventionen, Kapitalmarktpolitik,
Ausbildungspolitik usw., die Inlandsnachfrage durch das

Proflil der Wettbewerbslihigkeit der

dsterreichischen [nduqtr ie

Setzen von Normen sowie die difentliche Beschaffung be-
einfluft. Verwandte und im ProduktionsprozeB vorgelagerie
Betriebe werden z. B. durch die Regulierung der Zulieferin-
dusirie beeinfluBt, wéhrend die Steuerpolitik Auswirkungen

Dre ei CIusteI unter sc}uedhchm : - .- Abbildung 2
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Die Berechnung der Cluster-Mittelwerte beruht auf SIIC—Drelstellem
1991-K-means-Clusterverfahren; Konvergenz nach vier Iterationsstufen.

auf die Unternehmensstrategien und die Branchenstruktur
haben kann Daneben wirken grundsétzliche politische Ent-
scheidungen wie die Integration in den europdischen Bin-
nenmarkt auf alle Determinanten zuriick.

Mit Hilfe von statistischen Clusterverfahren') kénnen ins-
gesamt 194 Produkigruppen endogen auf drei verdichtete
Gruppen mit jeweils dhnlicher Struktur der Auenhandals-
indikatoren (siehe Kasten) aufgeteiit werden, welche sehr

: Funf Indlkator en der Wettbem erhsiahlgkmt L o
D|e foigenden funf lndlkatoren wurden zur Bestlmmung der Wettbewerbsfah;gkext von Prociuktgruppen herangezogen

.' -_':".'(1) Marktantene :'_

..'_(2_) A_u_Benhandeis_speziali_sierung:

0 (3) ko_m_péz"ati\{e. Preis\}o_rte_ile:_ e

' (4) Exportp_reisnivea_u (reléti_v Zur BRD) :

{5) Streuung der Exportmarkte

Produktgruppe T
}e Mengenelnhelt) XN
lander. -

Summe alier Produk_tgruppen,'/\"
dsterre_ic_hisch'e_r Export én_ l\[ac:_hb_arle_l_nder X.“‘f :

; e eca' B
: -‘,:-MA, ___=| Xj/)c"ﬂ EE
RCA‘_' X/M
~RCPA, = WM‘W
TDRUV = Loy
X”N/XNanN:.I..___
..Xfem ——1n Mm, :
Export M lmpo_ri, vy Unlt-value {Handelserltse

ost_e_rre_]chi_scher Export in Nicht-Nachbar-

Y Ausfuhrungen zur Methode der Clusteranalyse finden sich in Hutschenreiter — Penadar (in diesem Heft)
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eindeutig durch das unterschiedliche Niveau der Wettbe-
werbsfahigkeit gekennzeichnet sind®) Abbildung 2 zeigt
die Mittelwerte der verwendeten Indikatoren fir drei Clu-
ster unterschiedlicher Wettbhewerbsfahigkeit

Der erste Cluster besteht aus 46 Produkigruppen, die als
international nicht Kompetitiv anzusehen sind und auf die
1993 rund 7% der gesamten Osterreichischen Sachguter-
exporte entfielen Diese Branchen zeichnen sich im Durch-
schnitt durch einen besonders hohen Anteil der Nachbar-
staaten als Ziel ihrer Exporte durch auBergewohnlich
hiedrige Marktanteile und eine negative AuBenhandels-
spezialisierung, d h. ein lUberdurchschnittlich hobes Han-
delsbilanzdefizit aus. Die Exportpreise sind jedoch sowohl
im Vergleich mit den Importpreisen der gieichen Waren-
gruppe in Osterreich als auch im Vergleich mit den Export-
preisen der BRD Uberdurchschnittlich Diese Produktions-
zweige sind gefdhrdet, durch Uberhdhte Kosten aus dem
Markt gedrdangt zu werden, oder konnten sich im gunstig-
sten Fall sehr kleine, hdherpreisige Nischen sichern

Der zweite Cluster umfaBt 135 Produktgruppen und enthilt
all jene Industriezweige, deren Weattbewerbsfahigksit nahe
dem &sterreichischen Durchschnitt liegt und die sich auch
international weitgehend behaupten kdnnen Rund 80%
der 0Osterreichischen Sachgiterexporte konnen dieser
Gruppe zugeordnet werden

Im dritten Cluster werden 13 international besonders wett-
bewerbsfahige Produktgruppen zusammengefaft, die

Cluster \\G[I})(‘“’Pr[)H[dhlg(‘
Produkigruppen in Osterreich

1993 fur rund 13% der Gsterreichischen Sachglterexporte
aufkamen Diese Branchen sind im Durchschnitt sowohl
durch einen hohen Marktanteii und ein positives Speziali-

Die Wetthew erbsfahlgkelt osteirelchlschel :
[ndustrlegluppen . RURHEEIES

. Cluster verwandtef Branchen nach

sierungsmuster als auch durch einen Oberdurchschnittli-
chen Umfang jener Exporte gekennzeichnet, die Uber die
unmittelbaren Nachbaridnder hinausgehen. DaB die von
den Exportpreisen abhangigen Kennzahlen RCPA und

" International wettbewerbsfahtge Produktgruppen finden
sich var allem in den traditionellen Wirtschaftsbereichen

‘Holz—Papier, Materialien—Metalle, Textilier sowle in der

Motorenerzeugung, unter den Anbietern von Schienen und
Spezialfahrzeugen fiir den Schienenverkehr sowie in der
' Unterhaltungsetektronik.

RUV in dieser Gruppe am héchsten sind, unterstreicht die
Bedeutung einer Exportstrategie zugunsten von hochwer-
tigen verarbeiteten Guter fur den internationalen Erfolg.

Ubersicht 1 flhrt die wichtigsten Ergebnisse in zwei unter-
schiedlichen Klassifikationen zusammen: jene von Clu-
stern verwandter wirtschaftlicher Aktivitaten nach Porter
und jene von Clustern unterschiedlicher Wettbewerbsfa-
higkaeit®)

Die Gruppe international wettbewerbsfihiger Branchen in
Osterreich gliedert sich grob in acht sehr unterschiedlich
grofe Industriekomplexe;

1 Im Grundstoffbereich hat sich aus den reichen naturli-
chen Holzvorkommen ein sehr kraftiger Cluster entwik-
kelt, an dessen internationaler Spitze die Sdgeindustrie
und die Plattenerzeugung stehen (Bayer et al, 1993}

2 Eine weitere Gruppe findet sich in der Metallerzeugung
und -verarbeitung, bestehend aus den Produkigruppen
Ferrolegierungen und Dampfkessel

3. International erfolgreich ist ein Industriekomplex, der
sowohi den Sektoren ,Materialien—Metalle® als auch
Lverkehr® angehdrt und durch die Eisenbahnen als ge-
meinsamen Nachfrager zusammengehalten wird Er be-

Ubersicht 1

. Cluster unterschisdlicher, Weitoawerbsfihigkeit SO
Summe ... -

F’orter[‘EQQ‘l)‘) A R Tl Hogho/ i Migtet o Gering - .

: : T ' ; R e Antelle'an den- Sachguterexporten 1983 % .
Materialen—Metatte. 0733 - EERPYRNE a1es 14029
Erdol—Chemie e BI73 - 5780 ! 8053
Forstprodukte, . 2840 0 BOBB G 0226 8153 .
Biiro (elnschl:ethh Paplerwaren) B AT 36889 . o072 oo 3T
‘Mehrfachgeschaft e lgeen e T T — e 9620
Verkehr i COUBEBATL Tt eerss i e T aess oo 1aeed
Halbieiter— Computer B i L T R L R I . S0 . - -
Telgkommunikation ’ Lol Tlems —_— e 1226
RAustung. : Tl 0364 .20 — 0.364
Energle—Wassewerscrgung u é —_— 1686 — - 1866
Nahrungsmittel—Getranke 0478 - . 2842 .. 0,598 . 3718
Textillien— Bekleidung R I BA58 - . 0045 o 9826
Bauen—wahiren . 0935 2240 o202 13377
_Gesundhensmrsorge . PERE 1 S R B |- S 3072
Privat : : = = B U 1
Unierhaltung - Freszmt Crgde LU lamag et o207 T 4953
Summa Lo 12781~

') Eine Beschrelbung der einzeinen Produkigruppen findet sich in Peneder (1994A)

voges 73 99938

“) Die Analyse beruht auf Welthandelsdaten des Jahres 1991

®) Detaillierte Ergebnisse fur alle 194 untersuchten Produkigruppen der SIiTC-AuBenhandeisstatistik (Dreisteller der Gruppen 5 bis 8} finden sich in Peneder

(1994A)
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steht aus der Produktion von Schienen und Oberbau-
material sowie der Erzeugung von Spezialfahrzeugen
fur den Schienenverkehr

4 Ebenfalls im Verkehrsbereich angesiedelt ist die Moto-
renerzeugung Sie ist in Osterreich als Zulieferbranche
eng mit der deutschen Autoindustrie verbunden und
kam im Jahr 1993 fur 4,8% der gesamten &sterreichi-
schen Sachglterexporte auf

5 Innerhalb der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie kann
lediglich die Erzeugung alkoholfreier Getridnke als inter-
national Uberdurchschnittlich kompetitiv eingestuft wer-
den

6 Die Textilindustrie z&hlt aufgrund ihrer traditionell star-
ken Stellung vor allem im Westen Osterreichs noch im-
mer zu den bedeutenden Wirtschaftszweigen Interna-
tional erfolgreiche Produktzweige sind kunstliche Spinn-
fasern, Tiille und Spitzen sowie Leder- und Sattlerwa-
ren

7 Im Bereich industriell gefertigter Waren aus der Gruppe
Bauen—Wohnen sind nur &sterreichische Glaswaren
auch auf den internationalen Markten Uberdurchschniti-
lich stark vertreten

8 Die zum Sektor Unterhaltung—Freizeit gehérende Er-
zeugung ven Fernsehempfangsgerédten sowie von Auf-
nahme- und Wiedergabegeréte fir Ton und Bid sind die
international erfolgreichsten Produktgruppen der dster-
reichischen Elektrobranche

Schlulifolgerungen

Dynamische nationale Cluster im Porterschen Sinne—d h
ein dichtes Netz verwandter vor- und nachgelagerter Bran-
chen, die aufgrund von Verbundvorteilen gemeinsam durch
besonders hohe internationale Wettbewerbsféhigkeit ge-
kennzeichnet sind — sind in Osterreich entweder sehr klgin
oder als solche kaumvorhanden?). Ausnahmen sind dervom
gemeinsamen Rohstoff gepragte Wirtschaftskomplex
Holz— Papier sowie die Erzeugung von Eisenbahnschienen
und Spezialfahrzeugen fiir den Schienenverkehr

Zwei wesentliche Ursachen sind daflr ausschlaggebend:
Zum einen hat sich die &sterreichische Sachgliierproduk-
tion durch ithren hohen Anteil von Vorprodukten verbun-
den mit der fur kleine Lander notwendigen offensiven Ex-
portstrategie sehr ausgeprdgt in die internationale Ar-
beitsteilung eingepaBt. Zahlreiche in Osterreich hergesteli-
te Produkie sind Teite von transnational organisierten Pro-
duktionszweigen (Osterreichische Motoren fur die Autoin-
dustrie, Erzeugung von TV- und Videogeréten) Beide
Branchen stehen im wesentlichen im Eigentum auslindi-
scher Unternehmen und wurden von diesen im Rahmen
globater Standortsirategien in Osterreich aufgebaut

Zum anderen sind viele traditionell gewachsene und einst
sehr dynamische Indusiriezweige heute Problembranchen,
die unter starkem Wettbewerbsdruck stehen und laufend
Arbeitskrafte abbauen mussen {Sfahl und Textilindustrie)
In diesem Sinne bestétigt die vorliegende Untersuchung
die Kritik von Tichy (1992, 1994)%) und damit die Bedeutung
der von Porter vernachldssigten ,schlechten* Cluster: Dy-
namische Cluster von einst haben zum Teil die Problemre-
gionen von heute geschaffen
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