.-/ Norbert Geldner

Regionalwirtschaftliche
Impulse dezentraler
Kulturveranstalltungen

ultur, Unterhaltung und Erho-
lung bilden ein Nachfrage-
segment, das aus mehreren
Grinden besondere Aufmerksamkeit
verdienen wiirde Zunéchst besteht
die Vermutung hoher Einkommens-

und niedrigerer Preiselastizitdt und |

damit wachsender Verbrauchsanteiie
Infolge der geringen Rationatisie-
rungsmaoglichkeiten, wachst der An-
teil an der Beschaftigung. Qualifika-
tionsniveau und Einkommenschancen
sind Uberdurchschnittlich hoch

Es besteht gesellschaftlicher Kon-

sens Uber eine Reihe von meritori- ¢
schen Gitern, fur die die &ffentliche |

Finanzierung einen festen — wenn

auch dem Umfang nach nicht unum- |

strittenen - Bestandteil bildet Dazu
zahlt etwa auch ein so wichtiger Be-
reich wie das Gesundheitswesen. Das
Aufeinandertreffen von mengenorien-
tierten Nachfragern und ertragsorien-
tierten Anbietern fUhrt zu charakteri-
stischen Erscheinungen der Preisbil-
dung, die diese Diskussion um 6&ffent-
liche Mittel zusétzlich in Gang halten.

Wirtschaftliche Argumente wer-
den haufig nicht mit der gleichen
Sachlichkeit und Kompetenz wie z B.
im Bereich der Gilterproduktion ver-
wendet, der Informationsstand in
Wirtschaftsfragen — etwa in den sta-
tistischen Grundlagen — ist erheblich
schlechter als in gitterproduzierenden
Branchen vergleichbarer wirtschafili-
cher Bedeutung.

Das WIFO versucht, diesen Man-
gel wenn nicht zu beheben, so doch
zu verringern').

Unmittelbarer Anknipfungspunki
fir einen Einstieg in das Thema war

die Frage nach den regionalwirt-
schaftlichen Impulsen dezentraler
Kulturveranstaltungen — eine Frage,
die natirlich in engem Zusammen-
hang mit dem hohen Bedarf an &ffent-
lichen Mitteln f0r soiche Veranstaltun-
gen steht Die ersten Ergebnisse wirt-
schaftlicher Analysen muissen mit
einer wichtigen Einschrénkung verse-
hen werden:

Das Ziel von Kulturveranstaltun-
gen ist die Deckung kultureller Be-
dirfnisse Fur den Erfolg ist in erster
Linie maBgeblich, in welchem Umfang
dieses Ziel erreicht werden konnte
Volkswirtschaftliche Effekte kdnnen
nur Nebeneffekte kultureller Veran-
staltungen sein, Nebeneffekte freilich,

die eine &ffentliche Finanzierung un-
terstitzen Regionale Wirtschaftsfor-
derung erfordert unter Umstanden
auch eine gewisse Regionalisierung
der Kultur Der Beitrag kuitureller
Partizipation zur wirtschaftlichen An-
passungsleistung wird immer mehr
anerkannt. Wirtschaftsférderung wird
aber kaum essentiell auf den unmittel-
baren wirtschaftlichen Effekten von
Kulturveranstaltungen aufbauen kén-
nen

Wirtschafiliche Effekte
kultureller Aktivititen

Der Sektor Kultur und Unterhal-
tung — abgegrenzt gegeniuber Bil-
dung, Sport und Urfaub, aber ohne
BerGcksichtigung qualitativer Krite-
rien, die zu einem _Hochkultur®-Be-
griff flhren wirden — umfaBt zwi-
schen 3% und 4% der Gesamiwirt-
schafi {gemessen am BIP) und be-
schiftigt in Osterreich etwa 100 000
bis 120 000 Erwerbstétige

Die auch in Zukunft zu verwen-
dende Abgrenzung folgt im wesentli-
chen Hummel — Berger {(1988) Der
Bedeutung des Fremdenverkehrs in
Osterreich entspricht die zusatzliche
Einbeziehung von Naturdenkmaélern,
dem Aspekt regionaler Partizipation
die Berlcksichtigung soziokultureller
Aktivititen, sofern dies mdglich sein
wird,

Die Einkommenselastizitdt der
Nachfrage nach Giitern und Lei-
stungen des Kultur-Sektors ist gréBer
als 1 (Wiger, 1989}, die maschinelle

") Besonderer Dank gilt den Abteilungen Kultur und Fremdenverkehr der Niederdsterreichischen Landesregierung der Eco-Plus und der Donaufestival-Gesell-

schaft far ihre Unterstltzung in diesem Versuch
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Produktion auf Teilbereiche begrenzt,
sodaB mit einer wachsenden Beschéf-
tigung im Zeitverlauf zu rechnen ist
Obgleich in Teilbereichen durchaus
gewinnbringend gewirtschaftet wird,
bringen die Konsumenten insgesamt
nur einen Bruchteil der Produktions-
kosten des Sektors durch ihre Konsu-
mentenentscheidungen auf — zu La-
sten Offentlicher Haushalte

Die Berechtigung (Sinnhaftigkeit)
der &ffentlichen Finanzierung nimmt
einen breiten Raum in der wissen-
schaftlichen Befassung mit dem The-
ma ,Okonomie der Kultur® ein, wobei
vor allem auf externe Effekte und Un-
teilbarkeiten (Verbindung mit anderen
Funktionen wie Ausbildung) verwie-
sen wird Ein seltener behandelter
Aspekt ist der einer sehr hohen Zen-
tralitat {Konzentration des Angebotes
auf die Orte groBter Ballung von
Nachfrage), die eine regional sehr un-
gleiche Versorgung mit Kulturange-
boten zur Folge hat

Das Angebot an marktmaéBig pro-
duzierter Kultur ist einer jener Berei-~
che, durch welche hochrangige zen-
trale Orte definiert werden, d. h das
Kulturangebot gehért, neben zentra-
ler Verwaltung und wissenschaftlicher
Forschung, zu den am stirksten kon-
zentrierten Produktionsbereichen

Ein solches Stadt-Land-Gefalle ist
nicht nur nachzuweisen, sondern so-
gar zu quantifizieren

des ‘Wiener Nweaus

Der Mikrozensus von Dezember
1985 hat die Teilnahme an verschiede-
nen kulturellen Einrichtungen erho-
ben und bietet eine Auswertung nach
Gemeindetypen, wobei Gemeinden
mit weniger als 20000 Einwohnern
nach der Agrarguote in vier Gruppen,
Gemeinden mit 20000 bis 250 000
Einwohnern (im wesentlichen die grd-
Beren Stadte) und Wien unterschie-
den werden. Durch die Annahme von
Klassenmitten ist es moglich, die
durchschnittliche Zahi kultureller Ak-
tivitdéten — vom Biicherkauf bis zum
Museumsbhesuch — pro Kopf der Be-
vblkerung (uber 6 Jahre) und Jahr in
diesen Gemeindetypen zu schitzen
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Dabei ergibt sich in fast allen Fallen
ein eindeutiges Stadt-Land-Gefalle. in
Wien werden rund dreimal soviele Bl-
cher pro Kopf gekauft, finfmal soviele
Schaliplatten oder Videokassetten,
filnfmal so oft Museen und Ausstel-
lungen und achtmal so oft Theater,
Opern und Konzerte besucht wie in

kleinen landlichen Gemeinden. Nur
das Laientheater ist eine Domane
landlicher Gemeinden; Pop- und

Jazzkonzerte sind eine Doméne der
Jugend und daher in Wien {aus Grin-
den des Altersautbaus der Bevilke-
rung) seltener besucht als in Mittel-
stidten Bei Tonkassetten und Kino-
besuch ist das Gefille relativ gering
(rund 1 :2). Das Gefille kann in ,Teil-
nahmeindizes” ausgedrickt werden,
wobei Wien mit 1 angenommen wur-
de.

Fir die meisten dieser Positionen
stehen Angaben dber Konsumausga-
ben pro Kopf aus der Konsumerhe-
bung 1984 zur Verflgung, einzelne
muBten aus groBeren Aggregaten ge-
schitzt werden. Aus diesen Angaben
kdnnen Gewichte fir die Berechnung
eines Gesamtindikators ermittelt wer-
den Diese Gewichte wurden regional
konstant gehaiten, was eine geringfu-
gige Abschwachung der Streuung er-
gibt. Die Teilnahmestatistik bezieht
sich auf die Bevdlkerung Gber 6 Jah-
re, die Konsumstatistik auf eine ge-
wichiete Gesamtbevélkerung (Kinder
zahlen weniger als Erwachsene), so-
daB die aus der unterschiedlichen Be-
zugsbasis moglichen Fehler als ge-
ring anzusehen sind.

Die Teilnahmeindizes (Wien = 1,
die Wien-Spalte in der entsprechen-
den Ubersicht gibt daher die Gewich-
te an) ergeben im gewichteten Mittel

ein Gefalle von 0,37 : 1 Kaufentschei-
dungen und Nutzung sind jedoch
nicht identisch Fur Bicher macht der
Mikrozensus Angaben Uber die Be-
deutung der Ausleihung, die in landli-
chen Gemeinden etwas grdBer ist
Das ermittelte Gefalle wurde auf Kas-
setten ausgedehnt und in den Index
eingearbeitet. Dies ergibt schlieBlich
ein Gefélle der Teilnahme an kulturel-
len Produktionen, das von rund 40%
des in Wien erreichten Niveaus in
landlichen Gemeinden auf 80% in gro-
Beren Stadten ansteigt

Ungeklart bleibt in diesem Zusam-
menhang die Grund-Folge-Beziehung
zwischen Teilnahme an kultureller
Produktion und wirtschaftlichem Re-
gionalgefaile.

Akzeptiert man die Hypothese,
daB regionale Disparitdten auch das
Ergebnis unterschiedlicher Anpas-
sungsleistungen sind, und anerkennt
man die Funktion der Kultur als Kata-
lysator soziodkonomischer Ver@nde-
rung — als Stimulans einer erforderk-
chen Anpassungsleistung —, so ge-
winnt kulturelle Partizipation neben
dem Konsumptiven auch einen inve-
stiven Aspekt. Uber den Zusammen-
hang zwischen Kultur und Firmenor-
ganisation unterrichtet z B Cole
(1989) sehr konkret Die Erreichung
des Zieles kultureller Veranstaltungen
ist denn nicht nur im Auslastungsgrad
— in Publikumszahlen — zu messen,
weil auch die Struktur des Publikums
relevant wird Zuwachsraten gewin-
nen dann ebenfalls an Bedeutung,
einmalige Veranstaltungen sind kaum
zu beurteilen Alle meBbaren GrdBen
sind Uberdies letztlich InputgrdBen flr
die eigentliche Zielfunktion.

Nebenziele die auch nur als sol-
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K u L T R O K 0] N O M 1 E
Partizipati T & . in h 2 Zusatzeinkommen in Hohe der Aus-
artizipationsindizes icht s
p ersre gaben{—erhthung} entstehen. Zum
Gemeinden mit bis zu 20 000 Einwohnern Ge.meinden Wien seiben Ergebnls gelangt die KDSten_
Agrarquote mit 20 000 strukturuntersuchung des Donaufe-
Ubsr 20% 10% bis 20% 4% bls 10%  Unier 4%  Ehrovannern stivals, bezogen auf die Region
Biicherkauf 0135 0167 0219 0269 0319 0402 Wien— Niederdsterreich  In  Nieder-
Schallplattenkauf 0018 0033 0045 0 082 0074 0 087 Osterreich selbst entsteht allerdings
Tonkassettenkauf 0044 0055 0055 0078 0073 co87 : . : .
Videokassettenkauf 0003 0004 9005 Q008 Q009 Q019 ngr wenig mehr QES eﬂ? Drittel dieser
Kincbesuch . 0085 0093 0103 0 140 0148 0186 Einkommen Fir die Finanzgebarung
Theaterbesuch Q009 0010 Qot7 0025 0034 0062 ist dies aber kaum relevant Da die
Besuch von Laientheater Q040 0040 0033 9029 0024 0020 . . .
Besuch von Oper Operette Musical 0004 0005 0009 0014 0023 0035 Antelle aus den gememSChaﬁiIChen
Besuch eines kizssischen Konzertes 0004 0002 0009 o4 0023 0035 Bundesabgaben aufkommensunab-
Besuch eines Pop- ader hangig verteilt werden, ist es fur die
Jazzkonzertes . 0.026 0035 J0486 0051 G050 0043 . . " .
Basuch von Museen Ausstellungen 0004 0008 oqos o013 0015 0023 Steuereinnahmen  Niederosterreichs
weitgehend gleichgiiltig, ob Waert-
Gesamtindex') der regionalen = H : H I -
Partizipation 0372 0451 ¢ 549 G701 0792 1000 sc_hopfung in Wien ?der, NIEde,rOSter
reich entsteht Nur fUr die unmittelba-
Einflul der Ausleiung’ ren Landeseinnahmen trifft dies nicht
Gel in % ger gekauften Bich 148 148 141 144 144 138 . . .
Fiesena in o Ger gskautien Bucher zu Zieht man allerdings in Betracht
Um den Einflug der ,Ausleihung’ daB langerfristig Uber die Arbeits-
berichtigter Gesamtindex Q39 047 055 07t 080 100 pfatZEffEkte auch die Bevolke ru ngS'
'} Wien = 1, gewichtet mit dem Anteil an den Konsurnausgaben pro Kopf (Summe der erfaBten Ausgaben = 1) nur entwicklung beeinfluBt wird, trifft dies
Tellnahme in Form von Kaufentscheidungen . !
nur noch abgeschwécht zu

che verstanden werden sollten, sind
die unmittelbar durch die Veranstal-
tungen bedingten Nachfrage-(Wachs-
fums-)Effekie sowie sekundére, d h
durch die Veranstaltungen ausgeitste
sonstige Ausgaben des Publikums

Uber die geschaffenen Einkom-
men hinaus kdnnen kulturelle Veran-
staltungen den Bekanntheitsgrad des
Veranstaltungsortes erhdhen und da-
mit gewissermaBen langfristig gebun-
denes Kapital schaffen (touristisches
Image, Angebotsverbesserung). Die-
se Effekte entstehen allerdings erst
langerfristig und sind bestenfalls qua-
litativ zu erfassen. Haufig wird jedoch
ubersehen, daB Kuklturveranstaltungen
nicht nur nach auBen sondern auch
nach innen einen sclchen ,Werbeef-
fekt" haben und zur regionalen Identi-
tat beitragen Ein groBes Freikarten-
kontingent in sehr gut ausgelasteten
Veranstaltungen 48t darauf schlieBen
daB die ,innere Werbefunktion® einer
Veranstaltung durchaus planmaBig
ausgeschopft wird, wenn auch zu La-
sten des Deckungsbeitrags

Am haufigsten gelangt der touri-
stische Impuls in die Offentliche Dis-
kussion Im ,Festland Osterreich® —
so ein Werbeslogan — ist man ge-
wohnt, den Erfolg einer kulturellen
Veranstaltung am zuséatzlichen Touris-
mus-Aufkommen zu messen, ob-
gleich dieses seridserweise nicht ex-
akt meBbar ist. Die Attraktivitat eines
Reisezieles ergibt sich nahezu immer
aus einer Kombination von Faktoren,

Monatsberichte 2/90

welche zum Teil erst durch mehrjahri-
ges Fortwirken zur Geltung kommen

Erst eine ldngere Reihe von Nach-
figungsdaten an einem Ort, der nicht
jahrtich sondern in einem Rhythmus
von hdchstens 2 Jahren bespielt wird
— sodaB man Besucher mit und ohne
diese Veranstaltung trennen kann —,
I&Bt Schlisse zu Aber auch dann
kann man Tauschungen unterliegen.
Venedig hatte in den letzten 6 Bienna-
tle-Jahren insgesamt um 2,6% weniger
Néchtigungen als in den 6 Zwischen-
jahren obwohl zweifelsfrei feststeht,
daB manche Besucher nur zur Bien-
nale nach Venedig reisen.

Etwas genauer 3Bt sich der Im-
puls der unmittelbaren Veranstal-
tungsausgaben auf die Ortliche Nach-
frage feststellen. Die Summe der Aus-
gaben wird zundchst nur zu einem
Teil in der Region nachfragewirksam,
Einkommen entsteht nur im Umfang
der Wertschdpfung und lokaler Vorlei-
stungen. Die Vorleistungen, die zuge-
kauft werden stammen ja zum Tell
nicht aus der Region selbst Dem
steht der Einkommensmultiplikator
gegenuber, d h. einmal erzielte Ein-
kommen werden zum Teil wieder aus-
gegeben und zum Teil wieder in der
Region einkommenswirksam.

Eine Studie des Io-Instituts
(Hummel — Berger, 1988) ermittelt,
daB in der Region Munchen der Ein-
kommensmultiplikator  die  Vorlei-
stungsabfliisse (Importe vom Stand-
punkt der Region) ausgleicht, sodaB

Neben den unmittelbaren Nach-
frage-(Wachstums-)Effekten der Ver-
anstaltungskosten und den Effekten
sekunddrer Ausgaben (Ausgaben von
Besuchern, die nicht unmittefbar mit
der Veranstaltung zu tun haken, aber
nur durch den Besuch am Veranstal-
tungsort anfallen), neben einem allge-
meinen Werbewert, der als Barwert
klunftiger Sekundarausgaben angese-
hen werden kann, mufB aber das Ver-
anstaltungsziel selbst auch unter sei-
nem volkswirischaftlichen Aspekt ge-
sehen werden Regionale Identifika-
tion, Informationsimpulse; Offnung
gegeniber wirtschaftlichen Verande-
rungen sind — freilich nicht quantifi-
zierbare, aber durchaus bedeutungs-
volle — Effekte kultureller Veranstal-
tungen, die insgesamt den Kosten der
Veranstaltung gegenuberstehen

Kostenstruktur

Eine Auswertung der Originalbele-
ge (Stichprobe von 50% der Gesamt-
ausgaben) des Donaufestivals hat es
erméglicht, Struktur und regionale
Zuordnung der Ausgaben zu schéat-
zen. Da es sich um Daten einer einzel-
nen Gesellschaft handelt, kénnen die
Ergebnisse nur in reduzierter Form
publiziert werden. Dennoch durften
sich darunter niitzliche Informationen
finden

In regionaler Sicht verteilen sich
die Ausgaben (Firmensitz bzw. Wohn-
adresse des Rechnungslegers) zu
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26% auf Niederdsterreich, zu 63% auf
Wien (d h. 89% auf die funktionale
Region) und zu 11% auf ubrige Bun-
deslander und das Ausland

Sieht man von dem sehr niedrigen
Importgehalt der Ausgaben ab, so
ddrfte diese Regionalstruktur manche
Erwartungen, die in regionalwirt-
schaftliche Impulse gesetzt wurden,
enttduscht haben Fast zwei Drittel
der Lieferungen erfolgten aus Wien —
insbesondere  technische  Gerate
(haufig Mieten) sowie andere Dienst-
leistungen und kunstlerische oder
wissenschaftliche Tatigkeiten Das er-
klart schon den hohen Lieferanteil
Wiens Fir viele Leistungen dirfte es
tatsdchlich in Niederdsterreich {(noch)
kein entsprechendes Angebot geben
Uberdies dirfte die Planungszeit un-
ablich kurz gewesen sein, sie lieB
kaum langes Suchen (und Finden von
Bestbietern) zu Sachgiter wurden
dagegen zu etwa 40% in Niederdster-
reich besorgt

geschaffe hopfung etwa de

Ausgabenvolumen entsprechen il

in funktioneller Hinsicht wurden
36% Perscnalkosten, 34% Dienstlei-
stungen und 30% Sachaufwand erho-
ben Unterstellt man gedanklich einen
.Betrieb Donaufestival®, so bedeutet
das fast zwei Drittel Vorleistungen, al-
so Zukauf von Sachgitern und Lei-
stungen

Diese Quote erklart sich daraus,
daB der ,Befrieb” kaum Betriebsver-
mogen besitzt, alle Sacheinrichtun-
gen flir die Produktion aiso mieten
muBte. Ahnlich wie im Bereich sachli-
cher Ausstattung gemietet wurde,
kaufte man aber auch personelle Lei-
stungen zu, fir die im Fall eines per-
manenten Betriebs wohl eigene per-
sonelle Kapazitdten geschaffen wir-
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Regionale Wir‘ksémk__git
der Ausgaben des Donaufestivals

.- Ubersicht 3

Niaderdsterreich
Wien

Osiregion insgesamt

Bruttoausgaben

Perscnalauf-
wand

Wertschépfung

Unmittelbar  Aus Vorleistun-
gen

Sachaufwand

In % der Gesamtausgaben

205
423

153 78
427 78
580

628 156

den. Die Absicht, Investitionen geson-
dert zu erfassen, wurde im Verlauf der
Erhebungen aufgegeben, da sie nur in
ganz geringem Umfang anfielen

Die angegebenen Relationen be-
treffen Umsétze Nur im Fall der Per-
sonalkosten entsteht Wertschdpfung
in gleicher Héhe Von Sachaufwen-
dungen und Dienstleistungen mussen
Vorleistungen {die Eink3ufe der rech-
nungslegenden Firmen) abgezogen
werden, um die ortliche Wertschédp-
fung zu ermitteln Aufgrund der ge-
samidsterreichischen Nettoguoten
der wichtigsten betroffenen Wirt-
schaftszweige wurde fur Dienstiei-
stungen eine Nettoquote von 60%, fir
Sachguterlieferungen eine Nettoquo-

| te von 40% angenommen. Die ge-

samtésterreichische  Input-Output-
Verflechtung unterscheidet (berdies
heimische und importierte Vorleistun-
gen — bei Sachgiltern etwa 45% bzw
15%, bei Dienstleistungen rund 30%
heimische bzw. 10% importierte Vor-
leistungen Uber die regionale Vertei-
lung der heimischen Vorleistungen
gibt es keine empirischen Anhalts-
punikte Aufgrund der funktionalen Er-
génzungen zwischen Wien und Nie-
derdsterreich scheint es aber vertret-
bar, jeweils ein Drittel der heimischen
Vorleistungen an den Umsatizen die-
ser beiden Lander Wien, Niederdster-
reich und dem {ibrigen Osterreich zu-
zurechnen,

Das bedeutet, dafl sowehl von den
Umsédtzen Wiens als auch von denen
Niederésterreichs 25% der Vorleistun-
gen aus Niederfsterreich bezogen
werden

Aus diesen Annahmen ergibt sich,
daB aus den Ausgaben des Donaufe-
stivals 23% Wertschoépfung in Nieder-
dsterreich entstanden, 50,5% in Wien
sowie 26,5% im tbrigen Osterreich
und im Ausland Das Brutto-Sozial-
produkt (bzw  Brutto-Inldnderpro-
dukt) Niederdsterreichs muB um die
Einkommen der niederdsterreichi-
schen Wien-Pendler erhoht werden

woflr rund 20% des Arbeitseinkom-
mens d h. 12% des Wiener Wert-
schépfungseffektes (etwa 6 Prozent-
punkte) veranschlagt werden kénnen
Es entstand also im AusmaB von 29%
der Gesamtausgaben Einkoemmen
von Niederdsterreichern, unter Be-
ricksichtigung eines regionalen Ein-
kommensmultiplikators von 1,2 ein
Gesamteffekt von 35% der Ausgaben

Bezogen auf sine funktionale Re-
gion Wien— Niederdsterreich (die Ver-
waltungsabtrennung hatte ja inshe-
sondere bis zur Schaffung einer eige-
nen Landeshauptstadt wenig Einflul
auf die funktionale Arbeitsteilung zwi-
schen Regionszentrum und Umland)
ergibt sich daB nahezu im vollen Um-
fang der Ausgaben Wirtschaftswachs-
tum erzeugt wird, da die geringen Lie-
ferabflisse durch regionale Multipli-
katorwirkung fast aufgewogen wer-
den.

Flr manche alternativen Ausga-
benkategorien mit hdheren regions-
fremden Lieferanteilen (z B impor-
tierten Maschinen) ist zwar mit einem
geringeren unmittelbaren  Wachs-
tumseifekt zu rechnen, dem aller-
dings ein wesentlich gréBerer Kapazi-
tatseffekt gegenibersteht {z. B die
Produktionsieistung der Maschinen)

Unzweifelhaft sind die Skonomi-
schen Effekte investiver Ausgaben
héher zu veranschlagen, sobald sich
die Investitionen amortisieren Es soll-
te im Auge behalten werden, daB im
Fall kultureller Veranstaltungen ja nur
Nebeneffekte geschétzt werden sol-
len

Sekunddrausgaben

Neben den direkten Ausgaben
des Veranstalters werden auch Aus-
gaben von Besuchern nachfragewirk-
sam, die nicht in direktem Zusam-
menhang mit dem Besuch stehen: in
erster Linie Ubernachtungen aber —
i Fall von Veranstaltungen in Tages-
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ausflugsdistanz von wichtigen Besu-
cherquellgebieten — auch Verpfle-
gung, Einkaufe, Transportkosten u a
Fir die Schatzung solcher Ausgaben
sind in erster Linie Besucherzahien
nach deren Herkunft, Stichprobener-
hebungen Gber Ausgaben oder Daten
uber Geschéftsergebnisse notwendig
Solche Daten lagen allerdings nicht
vor

Die Statistik der Ubernachtungen
in FremdenunterkUnften weist flr die
Monate Juni, Juli und August in 23
vom Bonaufestival angegebenen Ge-
meinden der Wachau eine Zunahme
der Ubernachtungen von 13,5% ge-
genuber dem gleichen Vorjahreszeit-
raum aus (Ankiinfte + 18%})

Diese Entwicklung muB zunachst
dem Marktwachstum gegeniberge-
stellt werden Die Nachtigungen in
ganz Niederdsterreich siiegen im
ill. Quartal um 4%, die AnkUnfte um
11,6%, die mittlere Aufenthalisdauer
sank von 4,85 Tagen auf 4,50 Tage
(—7,3%). Letzteres entspricht einem
langerfristigen Trend, einem Aus-
tausch von ,Sommerfrischlern” durch
LKurzuriauber®, haufig auch Abste-
cher aus dem Stadtetourismus.

Nebenbei sei hier angemerkt, daB
es sich gerade bei dieser Personen-
gruppe um ein zukunfistridchtiges
Marktsegment handeit, das beson-
ders zu umwerben ware. Es kann da-
von ausgegangen werden, daB dies
keine Konkurrenzsituation zu Wien
aufbaut, sondern eine Ergénzung
eines internationalen ,Wien-Paketes®
bilden k&nnte

Die Wachau (mittlere Aufenthalts-
dauer im Wl Quartal 1987 2.5 Tage)
war schon bisher haufig von Kurzur-
laubern besucht, zieht also aus die-
sem Trend uberproportionalen Nut-
zen (Der Austausch findet nicht in-
nerhalb, sondern zwischen einzelnen
Regionen statt) Der Wachstumsvor-
sprung der Nachtigungen von etwa
+10% kann also nur zum Teil den
Veranstaltungen gutgeschrieben wer-
den Gebiete von vergleichbarem
Markttypus erzielten ein Wachstum
von rund 8% (Nachtigungen) Die
(vorsichtige) Schatzung ergibt, daB
den Veranstaltungen ein Nachtigungs-
plus von 5% (10000 MNichtigungen)
zugeordnet werden kann

Die Tagesbesucherzahi wird vom
Veranstalter (abziiglich der Besucher
von an Wien grenzenden Bezirken)
mit etwa 250000 angegeben Diese
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Ausgaben von Besuchern des Donaufesnvals RN

und ihre Wertschopfung

" Ubersicht 4

Ausgaben von Osterreichern in Wien pro

Tag und Person (Erhebung)') inS
Ausgaben der Besucher in Niederdsterreich

pro Tag und Person Schatzung ins
Wertschopfungsantaile in %
Anteil niederdsterreichischer Vorieistungen in%

in %
in % der Ausgaben
ng

Einkommensmultiplikator
Wertsch&pfung insgesamt
Wertschoipfung pro Parson .

Zahl der jeweils relevanten Besucher

Wertschiipfung Mill S

'} Smeraf (1988) — %) Preisabschlag 33% — %) Preisabschlag 20% — %) Schatzung {vgl Text)

Ausgaben fir

Nachtigungen Verpflegung Einkaufe Sonstiges
480 300 480 200
4269 2407 180%) 200

80 ) 40 40
10 10 15 15
15 15 1 "
85 85 66 66
270 200 105 130
10 000 85 000 85 000 85 000
27 130 68 85

Zahl ist insofern nur eine grobe
Schatzung, als die Veranstaltungen
mit dem gréBten Zuspruch offen, d. h.
frei zugénglich waren — wie das
Kremser Stadifest. Ein Fragebogen,
der allerdings erst im Laufe des Festi-
vals und nur an einigen Veranstal-
tungsorten auflag und einen zu gerin-
gen Rucklauf erreichte, um als repréa-
sentativ zu gelten, ergibt eine Besu-
cherverteilung von 50% Wienern, 43%

-gruﬁerem Ausgabénabf':'_ﬁ) kénnen die .
-indirekt: geschaffenen Elnnahmen aus___
sekundaren Ausgaben, cl ‘hd Ausgabeif
Konsum wie'z. B. Ve?pflegung, dlesen
'.;Abfluﬁ ausglenchen Mehr als 80% der o

In klelneren::TelIgeb__leten_f (mit

: zugute

Niederosterreichern und 7% anderen
Einzelne &rtliche Veranstalter bestati-
gen allerdings den Anteil der Wiener
Besucher von rund der Halifte Das er-
gdbe etwa 125000 Besucher aus
Wien, Besucher aus anderen Bundes-
landern werden vorsichtshalber nur
ganz gering — mit etwa 5000 — ver-
anschiagt. Im Zusammenhang mit
dieser Zahl scheinen 10000 Uber-
nachtungen ebenfalls nicht unplausi-
bel

Von den 125000 Wienern wire
aber nur ein Teil ohne die Anzie-
hungskraft des Festivals zu Hause ge-
bleben In gewissem Umfang muB mit
einer Substitution verschiedener nie-
derosterreichischer Destinationen ge-
rechnet werden Nur in dem Umfang,
in dem dig Attraktivitdt des Festivals
den Neusiedlersee, Ungarn oder an-
dere Ausflugsziele ausgestochen hat

oder Uberhaupt zum Ausflug angeregt
hat, kann von Nachfragesch&pfung
gesprochen werden

Die letzte Mikrozensuserhebung
uber Tagesausflugsziele ist leider ver-
altet, die jUngste Befragung Uber Rei-
segewohnheiten aus dem Jahr 1987
klammert Tagesausflige aus Insbe-
sondere die Entwickiung an der unga-
rischen Grenze hat die Ausflugsstro-
me seither entscheidend beeinfluBt
Neuerlich muB also eine sehr vage

4.l Annahme getroffen werden, namlich

50% des nicht-niederésterreichischen
Besuchsaufkommens, das sind 65.000
Tagesbesucher als Effekt der Veran-
staftungen Die Ausgaben der Tages-
besucher bzw die Ausgaben flr
Ubernachtungen miissen ebenfalis
geschétzt werden

Im Vorjahr ermittelte eine Erhe-
bung Nachtigungs- und Tagesausga-
ben in Wien darunter solche von
dsterreichischen Besuchern. Nun ist
zwar die Kaufkraft der Wiener etwas
groBer, das Preisniveau in Wien aller-
dings um einiges hdher. Fur Néchti-
gungen in Niedertsterreich wurde ein
Preisgefalle von 33%, fir Verpflegung
ein Preisabschlag von 20% untersteilt
Es wurde angenommen, daB wesent-
lich weniger Einkaufe gemacht wur-
den, da Wien fur andere Osterrsicher
sicher von gréBerer Attraktivitdt als
Einkaufsort ist, manche Wien-Reisen
vermutlich als Einkaufsfahrten moti-
viert sind. Da aber vermutlich héufig
niederosterreichische Produkte
(Wein, Marillenbrand aus der Wachau)
gekauft wurden, scheint insbesonde-
re die Wertschdpfungsquote sehr gut
abgesichert.

Ubersicht 4 gibt einen Uberblick
Uber die Schitzung 30 Mill S nieder-
dsterreichischer Wertschdpfung kén-
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nen eher als Untergrenze angesehen
werden, die mit groBer Vorsicht ge-
schatzt wurde Eine Wertschdpfung
von 40 Mill S liegt nicht auBerhalb der
Plausibiiitat

SchluBfolgerungen

Die gewachsene funklionale Ar-
beitsteilung zwischen Wien und Nie-
derdsterreich innerhalb der Ostre-
gion, eine normale Zentrum-Umiand-
Beziehung bringt es mit sich, daB
nicht nur dezentrale Kulturveranstal-
tungen, sondern jede Form von De-
zentralisierung — verstanden als brei-
tere raumliche Streuung aller solchen
Aktivitaten, welche funktionstypisch
Orten hoher Zentralitdt zuzuordnen
sind - in jedem Fall eine &hnliche
dkonomische Wirkung haben dlrfte:
Aufgrund der etablierten Produk-
tionskapazitdten und Lieferstrukturen
wird der gréBere wirtschaftliche Ef-
fekt im Zentrum Wien anfallen, gleich-
gultig, ob es sich um kulturelle, wis-
senschaftliche oder andere &ahnlich
hochrangige Dienstleistungen han-
delt Umgekehrt durfte die Errichtung
einer industriellen GroBanlage in Wien
relativ  zahireiche Lieferungen aus
dem Umland zur Folge haben

EinschlieBlich der durch Sekun-
darausgaben induzierten Wertschép-
fung lieB das Donaufestival dennoch
in Niederdsterreich Einkommen ent-
stehen, die der GréBenordnung nach
den dffentlichen Ausgaben entspre-
chen.

Unter dem Gesichispunkt latenter
struktureller Leistungsbilanzprobleme
ist die Forderung von kulturelten Akti-
vitdten mit hohem Dienstleistungs-
charakter jedenfalls sinnvoll. In der
EG 9 entfalien 60% der Ausgaben flr
Unterhaltung und Erholung auf dauer-
hafte Guter, in Osterreich (1985) 57%.
in der BRD rund 70% . Der Anteil steigt
offenbar mit wachsendem Einkom-
men Der Importgehalt dieser dauer-
haften Giiter ist vor allem in Oster-
reich hoch Andererseits ist der Quali-
fikationsgehalt kultureller Dienstlei-
stungen weit Uberdurchschnittlich
Eine Umschichtung von dauerhaften
Gltern zu Dienstleistungen innerhalb
des Bedarfssegments Unterhaltung
und Erholung darfte die binnenwirt-
schaftlichen Effekte jedenfalls ver-
doppefn

Um eine Dezentralisierung solcher
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Effekte zu erreichen, bedarf es ver-
mutlich einiger Voraussetzungen. In
erster Linie ist Kontinuitdt die Voraus-
setzung fur investive Ausgaben, aber
auch fir die Bereftstellung von Zulie-
ferkapazitdten

Beobachtungen in der BRD erga-
ben, daB die primare Einrichtung
einer Universitdt zu weniger als 10%
Lieferungen aus der Region bewirkte
der laufende Betrieb hingegen {Sach-
aufwand) etwa das Drei- bis Vierfa-
che

Am Beginn einer Initiative — d h
bevor Kontinuitdt entstehen kann —
ist eine besonders iangfristige Pla-
nung moglicherweise geeignet, etwas
davon zu ersetzen Diese Planung
sollte nicht nur die Zeit einrdumen,
geeignete Ortliche Lieferkapazitdten
zu finden und eine Adaptierung anzu-
regen, sie sollte den Entscheidungs-
spielraum zwischen Anschaffung und
Miete im Sinne der Kostenminimie-
rung etwas erweitern und die Schaf-
fung bleibender Einrichtungen er-
méglichen. Im Bereich technischer
Ausstattungen wire die Errichtung
(Ansiedlung) einer Leasing-Gesell-
schaft denkbar, sofern Chancen einer
einigermaBen permanenten Ausla-
stung gesehen werden Bauliche Ein-
richtungen miBten natlrlich im allge-
meinen mehrfach verwendbar sein,
was umfassende koordinierte Kon-
zepte verlangt. Dies wieder wird
durch Gliederung, Spezialisierung

und Schwerpunkisetzung erleichtert.

Die Gewinnung weiterer Informa-
tionen, d h. die Cinrichtung von in-
strumenten zur Informationsgewin-
nung, scilte parallel zur Schaffung an-
derer Einrichtungen im Auge behalten
werden. Eine Vertriebsorganisation
mit zentraler Buchungsaniage kdnnte
bei dezentralen GroBveranstaltungen
als Nebenprodukt von Vorbestellun-
gen den Wohnort von Besuchern er-
fagsen. Genauere Informationen, ins-
besondere uber Alter und soziodko-
nomische Stellung der Besucher, Fre-
quenz (Mehrfachbesuche), qualitative
Einschiatzungen und Marktitcken
kédnnten Fragebogen liefern  [hr
Racklauf kénnte durch Freikarten ge-
stitzt werden

Die Dezentralisierung des Ange-
botes an kulturellen Veranstaltungen
ist eine Aufgabe, die zundchst gegen
bestehende Strukturen und Verhal-
tensweisen ankdmpfen muB  Unter
Strukturen sind dabei die sektorspe-
zifische Infrastruktur, Zulieferkapazi-
tdten und Einrichtungen abgeleiteter
Nachfrage wie z. B. Hotelkapazitaten
zu verstehen. Daneben ist aber auch
eine Erwartungshaltung anzutreffen,
die die Qualitdt mit Zentralitat steigen
1Bt

Die Zielsetzung innerer Attraktivi-
tat (Partizipation, regionale ldentitat)
erfordert mit Sicherheit Konzessionen
im Deckungsgrad und in der Publi-
kumsreichweite. Umso mehr muB

Veran;.sf_.:altun gstyp._'é:n_‘

Zielgruppe
Wirtschaftliches Ziel

Kulturelle Qualitdt
praseniabel

Standort

Ausstattung des

Standortes Angebot

Mégliche Standarte am
Beispiel Niederdsterreichs

Kooperationspartner
Handwerk

Charakterisierung des
Angebotes

AuBere Attraktivitit
({touristische Nachfrage)

Besucher von aulen

Umwedrentabilitat

International medial

Mindestbekanntheit

Qualitatives touristisches

Wachau, Semmering
moglichst grofraumig

Verkehr Fremdenverkehr

Bundelung mit Anboten
von DDSG, OBB
Nachbarregionen
(Sernmering — Steiermark)

Innere Attraktivitst
(Partizipation, ldentifikation})

Lokale Teiinahme

Infrastrukturinvestitionen
regionater Wirkungsgrad der
Ausgaben

Animation gesellschaftliche
Relevanz

Mindestdistanz von Wien

AnknUpfungspunkt regionaier
Identitat

Kleinrdumig lokalbezogen:
Waldviertel, Mostviertel
Bucklige Welt industrievierte!
punktueil

Bildungseinrichtungen

Einbindung lokaler
kiinstlerischer Leistungen
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darauf geachtet werden, dafi sich de-
zentrale Veranstaltungen nicht selbst
konkurrenzieren, daB die Veranstal-
tungsdichie nicht zur Unterschreitung
einer  kritischen Masse® an Bemerk-
barkeit und Unterscheidbarkeit flhrt
Insbesondere die Erzeugung einer
Kategorie, die vielleicht am besten mit
Identitat zu umschreiben ist, erfordert
Spezialisierung

Infrastruktu :
wntschaftllchen Wnrkungsgrad

kultureller Veranstaltungen erhohen.

Auf die Mogllchkelt der
Informatlonsge

”_ntnerte'o gamsat:on, = .:;.'.:'.
Produktgestaltung und Marketmg, S

fbah kénnen auch den_

'ung ist zu, achten L

Eine Gegenlberstellung versucht,
aus den verschiedenen Zielen zwei
Hauptgruppen zu bilden (siehe Ka-
sten}. Fur diese Hauptgruppen wiren
unterschiedliche Organisationsfor-
men denkbar, etwa eine Gesellschaft
mit beschrankter Haftung im Bereich
des Hauptzieles &uBerer Attraktivitét,
ain Verein im Bereich innerer Attrakti-
vitat Ubergeordnete Aufgaben, die
ein hohes MaB an Professionalitat er-
fordern, miiBten dann ebenfalls von
der in starkerem MaB erwerbswirt-
schaftlich organisierten Gesellschaft
mit beschrankter Haftung wahrge-
nommen werden (2 B das oben an-
geschnittene Geréte-Leasing) Fur
den zweiten Bereich ware wieder lo-
kale Bindung und Kooperation mit lo-
kalen Kultureinrichtungen wesentlich

Ein wesentlicher Faktor, der aller-
dings nicht unmittelbar in den Ent-
scheidungsbereich einer wie immer
organisierten Kulturveranstaltung fallt,
ist die Ausstattung mit Sekundéaran-
geboten

Nicht nur fiir die Mittelaufbringung
(Argument der Umwegrentabilitat),
auch fir die Attraktivitdt von Veran-
staltungen sind die auBerhalb — aber
im Umfeld — anfallenden Angebote
far  Verpflegung und Unterkunft,
Transport und andere Dienstleistun-
gen sowie Souvenirs wichtig
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Mangelhafte Fremdenverkehrska-
pazitdten kdnnen naturlich nicht vom
Kulturveranstalier ersetzt werden
aber vieie Arten von Kooperation —
mit der gewerblichen Wirtschaft bis
zur Einbeziehung in genossenschaftli-
che Strukturen — koénnen doch star-
ke Impulse setzen

Die Schatzung der Wachstumsim-
pulse aus Kulturveranstaltungen hat
sowohl im Bereich direkter {Zuliefe-
rungen)} wie indirekter (Sekundéraus-
gaben) Auswirkungen eine starke Be-
fruchtung der gewerblichen Wirt-
schaft ergeben, und zwar nicht nur
des Beherbergungs- und Gaststétten-
wesens, sondern breit iber alle Bran-
chen gestreut (ganz grob ergibt sich
eine Halbierung zwischen Fremden-
verkehr und Ubriger gewerblicher
Wirtschaft)

Aus diesem Grund erscheint eine
Fdrderung von Kulturveranstaitungen
aus Mitteln der Wirtschaftsférderung
durchaus gerechtfertigt [h erster Li-
nie sollte es aber zu einer unmittelba-
ren Zusammenarbeit von Kulturveran-
staltern und den an einer Erstellung
von Sekundarangeboten interessier-
ten Bereichen der gewerblichen Wirt-
schaft kommen.

Die — in Anlehnung an den Be-
griff Sekundérausgaben hier Sekun-
darangebote genannten —  Ge-

schattsfalle sind ja meist durchaus er-
tragbringend, eine Integration in Kul-
turveranstaltungen wird — soweit
dies moglich ist — einen Finanzie-
rungsbeitrag leisten Im Fall einer
selbstandigen, aber organisatorisch
und im Marketing verknipften Bereit-
stellung eines solchen Angebotes
wird eine entsprechende Abgeltung
von Werbung und anderen Leistungen
vorzusehen sein, der Fall von Soziali-
sierung der Kosten bei Privatisierung
der Ertrdge muB vermieden werden
Ungeachtet dessen sollte der einzelne
Veranstalter aber besonderes Interes-
se an der Umfeldgestaltung und an
Zusatzangeboten haben

Schon bej der Prifung angebote-
ner Projekte sollte die Frage nach in-
tegrierten Sekundarangeboten ge-
stellt und ihre Ertragsfahigkeit in die

Beurteilung einbezogen  werden
Manche Veranstaltung kénnie damit
vem  LAnlaB® zum Tagesprogramm
weiterentwickelt werden.

Die meisten Ausstellungen bieten
ein Buffet, aber nur die wenigsten ein
Restaurant, das (im Sinne der Aus-
stellung)  stilgerechtes  Ambiente,
Tischkultur oder eventuell auch Ku-
che bietet Kleinkinder missen im aki-
gemeinen mitgenommen  werden,
aber auch gréBere Kinder langweilen
sich meist mangels spezifischer An-
sprache Krabbelstuben, Kinder-Ak-
tivprogramme, SpezialfGhrungen und
ahnliches sollten im allgemeinen ko-
stendeckend betrieben werden kon-
nen und nebenbei Werbefunktion er-
fullen Der Verkauf von Nachbildun-
gen zentraler Ausstellungstiicke hat
das Qualitdtsniveau der Gblicherweise
angebotenen Souvenirs verschiedent-
lich um einiges angehoben Andere
Serviceleistungen ergeben sich mig-
licherweise aus dem Veranstaltungs-
zusammenhang und filhren von der
traditionellen Ausstellung in Richtung
Themenpark
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