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Executive Summary

Die Lehrausbildung ist nach wie vor eine quantitativ bedeutende Form der Berufsbildung in
Osterreich, hat jedoch langfristig deutlich an relativer Bedeutung verloren. Wahrend 1970/71
noch rund zwei von drei Jugendlichen im berufsbildenden Bereich eine Lehre absolvierten, liegt
der Anteil der Berufsschiler:innen an allen Schiler:innen berufsbildender Schulformen seit den
2000er-Jahren bei rund 40%, zuletzt knapp darunter. Ende 2025 sank die Zahl der Lehrlinge laut
WKO-Lehrlingsstatistik auf 102.878 und damit auf den niedrigsten Stand seit den 1970er-Jahren.
GegenUber dem Spitzenjahr 1980 entspricht das nahezu einer Halbierung. Gemessen an der
15- bis 19-jahrigen Bevdlkerung fiel der Lehrlingsanteil erstmals unter 23% (22,8%). Zugleich er-
reichte die Erfolgsquote bei Lehrabschlussprifungen mit 75,9% einen Tiefstwert, und der Anteil
der Lehrabbrecher:innen stieg 2024 auf 20,7 %.

Diese Entwicklung trifft auf einen demografischen Wendepunkt. 2025 ging die Bevdlkerung im
erwerbsfahigen Alter erstmails seit 50 Jahren zurUck. Laut Bevélkerungsprognose von Statistik
Austria dUrfte sie bis 2040 um rund 252.000 Personen bzw. 4,2% schrumpfen, wobei alle Bundes-
I&nder auBer Wien betroffen sind. Die aus dem Erwerbsleben ausscheidenden Jahrgdnge ver-
fugen deutlich haufiger Uber eine mittlere Ausbildung als die nachriGckenden: 2024 lag dieser
Anteil bei den 55- bis é64-Jahrigen bei 54,1%, bei den 25- bis 34-Jahrigen bei 36,1%. Eine Ver-
knappung im mittleren Qualifikationssegment ist daher nicht auszuschlieBen. Modellrechnun-
gen zufolge wlrde eine kumulierte Licke von 51.000 Fachkraften das Wirtschaftswachstum
j@hrlich um rund 0,1 Prozentpunkte ddmpfen; nach sechs Jahren ldge das BIP um rund 0,5%
unter dem Basisszenario. Ein Zeitfenster eréffnet sich dadurch, dass die Zahl der 15- bis 19-Jah-
rigen bis 2034 um rund 33.800 Personen zunehmen durfte, bevor sie ab Mitte der 2030er-Jahre
wieder sinkf.

Trotz wachsender Jahrgdnge und steigenden Interesses an Lehrstellen ging die Zahl der Lehr-
linge in Ausbildungsbetrieben 2025 auf 96.980 zurUck (-3,7% gegenUber 2024; -24,4% gegen-
Uber 2008). Gleichzeitig stieg die Zahl der sofort verfugbaren Lehrstellensuchenden um 16,3%,
wdahrend die Zahl der offenen Lehrstellen um 13,6% sank. Die Zahl der Lehrbetriebe erreichte
mit 26.347 ebenfalls einen Tiefststand und liegt um rund ein Drittel unter dem Wert von 2008,
was auch auf die angespannte wirtschaftliche Lage zurickgefuhrt wird. Die Uberbetriebliche
Lehrausbildung konnte einen Teil des RUckgangs abfedern. Der RUckgang betrifft ausschlie-
lich Lehrlinge mit 6sterreichischer Staatsburgerschaft; der Anteil der Lehrlinge mit nicht-6sterrei-
chischer StaatsbUrgerschaft in Ausbildungsbetrieben stieg von 6,6% (2008) auf 15,8% (2025).
Frauen stellen nur rund ein Drittel der Lehrlinge, verzeichneten aber einen stérkeren RUckgang
als Manner.

Der Handel ist mit 12.760 Lehrlingen (13,2%) die drittwichtigste Fachsparte nach Gewerbe und
Handwerk sowie Industrie und fUr Frauen die zweitwichtigste. Seit 2008 gingen die Lehrlingszah-
len im Handel um 35,9% zurUck, die Zahl der Lehrbetriebe im Handel hat sich anné&hernd hal-
biert. Der Einzelhandel ist weiterhin der wichtigste Lehrberuf fUr Frauen, die Zahl weiblicher Lehr-
linge hat sich dort jedoch nahezu halbiert (-48,6%), sodass der Frauenanteil von 70,7% auf 54,5%
sank. Der Anteil der Lehrlinge mit nicht-6sterreichischer Staatsbirgerschaft ist im Handel mit
20,9% der zweithdchste aller Fachsparten.
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Um einer Verknappung im mittleren Qualifikationssegment entgegenzuwirken, sind MaBnah-
men erforderlich, die den Einstieg in die Lehre fordern, Abbriche verringern und den erfolgrei-
chen Abschluss sichern. Auf gesellschaftlicher Ebene qilt es, die Lehre als gleichwertige und
durchlassige Alternative zu vollzeitschulischen Ausbildungen zu positionieren, insbesondere
durch die starkere Sichtbarmachung von Lehre mit Matura, héherer beruflicher Bildung und
Dualer Akademie (Lehre nach Matura), durch frihzeitige Berufsorientierung unter Einbeziehung
der Eltern sowie durch positive Rollenvorbilder. Die Polytechnische Schule k&nnte dabei einen
wichtigen Beitrag leisten, ist jedoch mit einem Imageproblem konfrontiert. Junge Menschen
mit schwierigen Ubergé&ngen sollen Uber niederschwellige Angebote wie verléngerte Lehre
und Teilqualifizierung starker erreicht werden. Auf betrieblicher Ebene setzen Good-Practice-
AnsGfze am Matching-Prozess (z. B. Kooperation mit Schulen, Schnuppertage, Einbindung der
Eltern), an der Wissensvermittlung (z. B. strukturierte Eingangsphase, Mentoring, regeimd&Biges
Feedback, Zusammenarbeit mit der Berufsschule) und an der innerbetrieblichen Kommunika-
fion (z. B. Wertschdtzung, Identfifikation mit dem Unternehmen, klare Regeln) an. Ergé&nzend
gewinnen soziale, interkulturelle und Nachhaltigkeitskompetenzen sowie Finanzbildung in der
Lehrausbildung an Bedeutung.
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1. Einleitung

Die Lehrausbildung bleibt eine quantitativ bedeutsame berufsbildende Ausbildungsform in Os-
terreich, wenngleich ihre relative Bedeutung im ladngerfristigen Verlauf rOckléufig ist. Seit den
2000er-Jahren bewegt sich der Anteil der Berufsschiler:innen — gemessen an allen Schiler:in-
nen in berufsbildenden Ausbildungszweigen — gemaB Schulstatistik von Statistik Austria um 40%,
zuletzt knapp darunter!) (Abbildung 1).

Abbildung 1: Anteil der Schiler:innen in Berufsschulen an allen berufsbildenden Schulformen
(1970/71 bis 2024/25)
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Q: Statistik Austria, Schulstatistik, WIFO-Berechnungen.

Dieser Wert markiert allerdings einen erheblichen Bedeutungsverlust gegenuber frGheren Jahr-
zehnten. In den 1970er- und 1980er-Jahren absolvierten noch rund zwei von drei (1970/71) bzw.
mehr als die Halffe (1980/81) der Jugendlichen im berufsbildenden Bereich eine Lehrausbil-
dung. Mit der Bildungsexpansion ab den 1970er-Jahren und dem damit einhergehenden deut-
lichen Ausbau berufsqualifizierender Vollzeitschulen begann sich dieses Bild gegen Ende der
1980er-Jahre allerdings zu drehen (Schldgl & Stopper, 2022). Begunstigt wurde dieser Wandel
zusatzlich durch das sinkende gesellschaftliche Prestige der Lehrausbildung (Dornmayr et al.,
2019; Schinko & Heinrichs, 2021) sowie den damit verbundenen Reputationsverlust (Bosch,
2022). Hinzu kam die wachsende Konkurrenz zwischen beruflicher und akademischer

1) Im Schuljahr 2025/26 wurden laut vorldufigen Daten aus der Schulstatistik von Statistik Austria 37,0% der Schiler:innen
im 11. Schuljahr an einer Berufsschule unterrichtet (und damit in einer Lehrausbildung). Vollzeitschulische Berufsausbil-
dungen besuchten dagegen 36,8%, darunter 11,4% berufsbildende mittlere und 25,4% berufsbildende héhere Schulen,
sowie 23,3% allgemeinbildende héhere Schulen. Die restlichen 2,9% entfallen auf sonstige allgemeinbildende und be-
rufsbildende (Statut-)Schulen sowie auf Bundessportakademien. FUr Schulen im Gesundheitswesen liegen fUr das Schul-
jahr 2025/26 noch keine Daten vor. AuBerdem ist im Gesundheitswesen keine Aufteilung nach Schulstufen moglich.
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Qualifizierung, die sowohl auf verdnderte Anforderungen des Arbeitsmarktes als auch auf den
Wettbewerb unterschiedlicher Bildungskonzeptionen zurGckzufUhren ist (Grollmann & Marko-
witsch, 2022). In der Folge entschieden sich immer mehr junge Menschen fir vollzeitschulische
Ausbildungswege, d. h. berufsbildende mittlere und hdhere Schulen, sodass die Potenziale der
Lehrausbildung nicht mehrin ausreichendem MaBe ausgeschdpft wurden (Schinko & Heinrichs,
2021).

Ab den spdten 2000er-Jahren gewann als Reaktion auf die internationale Finanz- und Wirt-
schaftskrise die betriebliche Berufsbildung als Instrument der besseren Abstimmung zwischen
Bildungssystem und Arbeitsmarkt (Dornmayr & Nowak, 2020) allerdings wieder an Relevanz
(Grollmann & Markowitsch, 2022). 2008 wurde die "Lehre mit Matura" eingefUhrt, damit Lehr-
linge ohne Zeitverlust kurz nach der Lehrabschlussprifung auch eine volle Studienberechtigung
erlangen und damit dem Trend in Richtung Akademisierung Rechnung getragen wird (Dornin-
ger & Gramlinger, 2019). 2018 folgte die Duale Akademie?) (Lehre nach Matura) als Qualifizie-
rungsmodell fUr die Lehrausbildung von Maturantiinnen, 2024 die héhere berufliche Bildungs3)
als Bildungsperspektive fur Personen mit Berufserfahrung#).

Zugleich steht die Lehrausbildung aber auch vor dem Paradoxon, dass einerseits eine negative
Reputation oder auch sinkende Einstiegsqualifikationen von jungen Menschen beklagt wer-
den, aber andererseits dsterreichische Lehrlinge regelmdaBig bei Berufsolympiaden als Sieger:in-
nen hervorgehen (Bock-Schappelwein et al., 2026; Schinko & Heinrichs, 2021). Dazu kommen
zunehmend polarisierende betriebliche Raohmenbedingungen, wonach rezent so viele Lehr-
linge wie noch nie ihre Ausbildungsbedingungen einerseits schdtzen und andererseits als
schlecht empfinden bzw. die Lehre aus Sicht der Lehrlinge nahezu das Image der Matura er-
reicht (Lachmayr & Kessler, 2025).

Zu Jahresende 2025 sank die Zahl der Lehrlinge laut WKO-Lehrlingsstatistik in Osterreich mit
102.878 auf das niedrigste Niveau seit den 1970er-Jahren; im Vergleich zum Spitzenjahr 1980,
als es 194.089 Lehrlinge in Osterreich gab, halbierte sich seither die Zahl beinahe (Abbildung 2).
Gemessen an der 15- bis 19-j@hrigen Bevdlkerung in Osterreich verdeutlicht sich dieser RUck-
gang noch zusatzlich: 2025 sank die Zahl der Lehrlinge erstmals auf unter 23% (22,8%), w&hrend
in den 1980er-Jahren noch rund 28% dieser Altersgruppe eine Lehrausbildung absolvierten. Hin-
ter dieser Entwicklung stecken aber nicht nur die Ausbildungswahl und die Jahrgangsbesetzun-
gen, sondern auch der Bedarf an Arbeitskréaften und insbesondere am akfuellen Rand die wirt-
schaftliche Lage der Unternehmen, die aufgrund der geopolitischen Situation und Verwerfun-
gen von Unsicherheit gepragt ist (Dornmayr, 2025).

Dazu kommt noch, dass nicht nur die Zahl der Lehrlinge sinkt, sondern auch die Erfolgsquote.
Laut Lehrabschlussprufungsstatistik ~ der ~ WKO sank  die Erfolgsquote?) bei

2) https://www.bmwet.gv.at/Themen/Lehre-und-Berufsausbildung/Lehrlingsausbildung-Duales-System/Duale-
Akademie.html

3) https://www.bmwet.gv.at/Themen/Lehre-und-Berufsausbildung/HBB-Gesetz.html

4) AuBerdem bietet die Lehrausbildung Jugendlichen mit UnterstUtzungsbedarf Férder- und Entwicklungsmaoglichkei-
ten (Schinko & Heinrichs, 2021).

5) Bestandene Lehrabschlussprifungen in Prozent zu den abgelegten Lehrabschlussprifungen.
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Lehrabschlussprifungen 2025 auf 75,9% und damit auf den bislang niedrigsten Wert. Bis Mitte
der 2010er-Jahre lag diese dagegen durchwegs bei Uber 80%. AuBerdem steigt der Anteil der
Lehrabbrecher:iinnen. Im Jahr 2024 belief sich dieser auf 20,7% und war damit deutlich hoher
als etwa Mitte der 2010er-Jahre, als dieser bei rund 16% lag.

Abbildung 2: Zahl der Lehrlinge in Osterreich (1970 bis 2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik.

Demografische Entwicklungen haben die Lehrausbildung in der Vergangenheit durch die
GroBe der jeweiligen Altersighrgdnge junger Menschen mitbeeinflusst. In den kommenden
Jahren kommt nun ein weiterer Faktor hinzu, ndmlich das altersbedingte Ausscheiden starker
Jahrgénge aus dem Arbeitsmarkt. Staftistik Austria erwartet in der Hauptvariante der Bevdlke-
rungsprognose vom November 2025, dass die Bevdlkerung im erwerbsfdhigen Alter in den
nachsten Jahren und Jahrzehnten schrumpfen wird, weil die geburtenstarken Jahrgdnge der
1960er-Jahre sukzessive aus dem Erwerbsleben ausscheiden, wdhrend zu wenige junge Men-
schen im Alter ab 15 Jahren das Erwerbsalter erreichen.

Der Handlungsbedarf fUr die Lehrausbildung resultiert in diesem Zusammenhang aus einer struk-
turellen Ungleichgewichtung: Die aus dem Erwerbsleben ausscheidenden Personen sind deut-
lich starker auf das mittlere Ausbildungssegment und insbesondere auf LehrabschlUsse kon-
zentriert als die nachfolgenden Alterskohorten (Horvath, Mahringer, et al., 2024). Trotz strukfu-
reller Vernderungen am Arbeitsmarkt ist daher eine Verknappung von Fachqualifikationen im
mittleren Qualifikationssegment nicht auszuschlieBen (Horvath, Huber, et al., 2024). Besonderes
Gewicht erhdlt dieser Befund dadurch, dass Kompetenzen wie korperliche Geschicklichkeit,
rdumliches Urteilsverm&gen und direkte menschliche Interaktion — Anforderungen, die in vielen
Lehrberufen zentral sind — von kunstlicher Intelligenz zumindest derzeit nur schwer repliziert wer-
den ké&nnen (Engberg et al., 2026; Gorg, 2026).
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Bock-Schappelwein, Bilek-Steindl und Url (2025) haben untersucht, welche Kosten entstGnden,
sollfe es nicht gelingen, den altersbedingten Abgang an Fachkraften zu kompensieren bzw.
einen zusatzlichen Bedarf zu decken. Es wurde unterstellt, dass durch fehlende Ausgleichsme-
chanismen am Arbeitsmarkt zu wenige Arbeitskrafte im mittleren Qualifikationssegment verfig-
bar sind und es wurde eine kumulierte Licke von 51.000 qualifizierten Arbeitskraften fir den
Zeitraum 2023 bis 2029 angenommen. Diese ergab sich aus der Annahme, dass die aus dem
Erwerbsleben ausscheidenden dlteren Jahrgdnge mit Lehrabschluss ausschlielich durch die
nachrickenden jungen Geburtsjahrgdnge mit einem Lehrabschluss nachbesetzt werden, wei-
tere Ausgleichsmechanismen (z. B. berufliche Mobilitat, QualifizerungsmaBnahmen, Lohnan-
passungen) fehlen und die nachrickenden Jahrgdnge erstens geringer besetzt sind als die
ausscheidenden Jahrgdnge und zweitens tendenziell Uber hdohere formale AbschlUsse verfu-
gen. Eine solche kumulierte LUcke wirde das durchschnittliche Wirtschaftswachstum um jahr-
lich rund 0,1 Prozentpunkte dédmpfen; d. h. nach sechs Jahren wirde das BIP um rund 0,5%
unter dem Basisszenario der mittelfristigen Prognose des WIFO liegen.

In GréBenordnungen gegossen verdeutlichen Zahlen der Abgestimmten Erwerbsstatistik von
Statistik Austria die Dimensionen der strukturellen Ungleichverteilung der LehrabschlUsse auf die
Altersgruppen. Im Jahr 2024 war der Anteil der Personen mit mittlerer Ausbildung in der Alters-
gruppe der 55- bis 64-Jahrigen mit 54,1% rund eineinhalbmal so hoch wie in der Gruppe der 25-
bis 34-J&hrigen (36,1%). Letztere konzentrieren sich im Vergleich zu den dlteren Alterskohorten
dafUr deutlich starker auf hochschulische Ausbildungen (26,6% zu 14,5% unter den 55- bis 64-
J&hrigen) (Abbildung 3).

Abbildung 3: Qualifikationsstruktur der Bevélkerung nach Altersgruppen (2024)
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Q: Statistik Austria, Abgestimmte Erwerbsstatistik, WIFO-Berechnungen.
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Vor diesem Hintergrund werden nachfolgend die demografischen Rahmenbedingungen kurz
skizziert und ein Uberblick Uber die Lehrausbildung in Osterreich présentiert. Es werden nicht nur
die aktuellen Entwicklungen und damit verbundene Chancen und Herausforderungen abge-
bildet, sondern auch die Bedeutung einer frihzeitigen Auseinandersetzung mit diesen Entwick-
lungen und die Notwendigkeit entsprechender MaBnahmen fUr die Lehrausbildung hervorge-
hoben.

2. Demografische Rahmenbedingungen

2025 war nicht nur das Jahr, in dem die Zahl der Lehrlinge den Tiefststand seit den 1970er-Jahren
erreichte, sondern auch jenes, in dem die Bevolkerung im erwerbsfdhigen Alter zwischen 15 bis
64 Jahren erstmals seit 50 Jahren¢) zurGckging (-4.109 bzw. -0,1%). Dieser RUckgang setzte sich
2026 mit héherer Dynamik fort (-16.713 bzw. -0,3%) und laut Hauptvariante der Bevolkerungs-
prognose 2025 von Statistik Austria dUrfte diese Entwicklung Ende der 2020er- bis Mitte der
2030er-Jahre besonders ausgepragt ausfallen. Die Bevdlkerung im Erwerbsalter wird voraus-
sichtlich bis 2040 auf das Niveau von Mitte der 2010er-Jahre sinken (Abbildung 4).

Abbildung 4: Bevolkerungsentwicklung und -vorausschau (15 bis 64 Jahre, 1982 bis 2080)
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Q: Statistik Austria, Statistik des Bevdlkerungsstandes. Erstellt am 28.05.2024/29.06.2026. Statistik Austria, Bevdlkerungs-
prognose 2025, Hauptvariante (gerundete Ergebnisse). Erstellt am 12.11.2025, WIFO-Berechnungen.

Aufregionaler Ebene betrifft diese Entwicklung alle Bundesl&nder bis auf Wien. Die Bevolkerung
im erwerbsfahigen Alter wird laut Statistik Austria zwischen 2024 und 2040 &sterreichweit um
4,2% bzw. rund 252.000 Personen auf 5,8 Mio. zurGckgehen. Es wird erwartet, dass dieser RUck-
gang besonders stark in Karnten (-12,7%) und im Burgenland (-10,7%) ausfallen wird, moderat

¢) Im Jahr 1975 sank laut Statistik Austria die Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter in Osterreich um 1.776 oder 0,04%.
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hingegen in Vorarlberg (-3,2%). Nur in Wien sollte die Bevolkerung im Erwerbsalter weiter wach-
sen (+7,1%) (Abbildung 5).

Abbildung 5: Bevélkerungsvorausschau auf Bundeslanderebene (15 bis 64 Jahre,
Verdnderung 2024/2040)
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Q: Statistik Austria, Bevélkerungsprognose 2025, Hauptvariante (gerundete Ergebnisse). Erstellt am 12.11.2025, WIFO-
Berechnungen.

Abbildungﬂé: Entwicklung und Vorausschau der Bevélkerung im Alter zwischen 15 und 19
Jahren in Osterreich (1982 bis 20460)
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Q: Statistik Austria, Statistik des Bevdlkerungsstandes. Erstellt am 28.05.2024/29.06.2026. Statistik Austria, Bevdlkerungs-
prognose 2025, Hauptvariante (gerundete Ergebnisse). Erstellt am 12.11.2025, WIFO-Berechnungen.
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Dass gegenwdartig weniger Personen ins Erwerbsalter einfreten als ausscheiden, bedeutet nicht,
dass die Zahl junger Menschen sinkt, sondern dass die neu ins Erwerbsalter einfretenden Alters-
jahrgénge viel schwdacher besetzt sind. Es wird erwartet, dass die Zahl junger Menschen im Alter
zwischen 15 und 19 Jahren in den kommenden Jahren weiter zunehmen wird — insbesondere
zU Beginn der 2030er-Jahre. Fur den Zeitraum 2026 bis 2034 wird fUr diese Altersgruppe ein Zu-
wachs von rund 33.800 Personen prognostiziert. Ab Mitte der 2030er-Jahre ist jedoch mit einem
RUckgang zu rechnen, der sich voraussichtlich bis in die 2040er- und 2050er-Jahre erstrecken
wird (Abbildung 6).

Von diesem Anstieg dUrften ab 2029 sogar alle Bundeslénder profitieren (Abbildung 7). Uber-
durchschnittlich hohe Zuwdchse werden neben Wien fUr Oberdsterreich, Tirol und Vorarlberg
erwartet, wohingegen es einen kaum nennenswerten Anstieg in Karnten geben durfte. Auch
im Burgenland, in Niederdsterreich und in der Steiermark sollte diese Altersgruppe etwas weni-
ger dynamisch wachsen.

Abbildung 7: Bevoélkerungsvorausschau fir die Altersgruppe zwischen 15 und 19 Jahren in
den Bundeslandern (2026 bis 2040)
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Q: Statistik Austria, Bevolkerungsprognose 2025, Hauptvariante (gerundete Ergebnisse). Erstellt am 12.11.2025, WIFO-
Berechnungen.
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3. Zahlen und Fakten zur Lehrausbildung in Osterreich

Obwohl die Zahl der jungen Menschen im Alter zwischen 15 und 19 Jahren in Osterreich nach
einer elfighrigen Schrumpfungsphase laut Bevolkerungsstatistik von Statistik Austria seit 2021
wieder ansteigt und auch das Inferesse junger Menschen an Lehrstellen?) zunimmt (Kozam &
Mlakic, 2026), sinkt die Zahl der Lehrlinge laut WKO-Lehrlingsstatistik weiter, insbesondere am
aktuellen Rand, und vor allem in den Ausbildungsbetriebens). 2025 ging die Zahl der Lehrlinge
in Ausbildungsbetrieben auf 96.980 zurick (-3,7% oder -3.771 gegenUber 2024) (Abbildung 8).
Demgegenuber erhdhte sich die Zahl der beim AMS gemeldeten sofort verfugbaren Lehrstel-
lensuchenden auf 9.166 (+1.285 oder +16,3%), wohingegen die Zahl der offenen Lehrstellen auf
6.981 sank (-1.095 oder -13,6%).

Abbildung 8: Gegenuberstellung der Zahl der Lehrlinge mit der 15- bis 19-jahrigen
Bevdlkerung in Osterreich (1970 bis 2025)
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Q: Statistik Austria, Statistik des Bevdlkerungsstandes. Erstellt am 28.05.2024/29.06.2026, WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-
Berechnungen.

’) ,Wer heute eine Lehre beginnt, setzt auf eine sichere Zukunft am Arbeitsmarkt, denn die demografischen Prognosen
sind eindeutig [...] so AMS-Vorstandsvorsitzender Johannes Kopf" (Kozam & Mlakic, 2026, S. 1).

8) Junge Menschen, die eine Uberbetriebliche Lehrausbildung absolvieren, sind hierin nicht enthalten.
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3.1 Bundeslander

Der deutliche Rickgang 2025 betraf Lehrlinge in Ausbildungsbetrieben in allen Bundesldndern
sowie Lehrlinge in Uberbetrieblicher Lehrausbildung im Burgenland, in Oberdsterreich, in der
Steiermark und in Vorarlberg. Im Vergleich zum "Vorkrisenjahr' 2008 lagen 2025 die Lehrlings-
zahlen in Ausbildungsbetrieben in allen Bundesldndern deutlich darunter, wobei ein Teil dieses
RUckgangs durch die Uberbetriebliche Lehrausbildung (UBA) abgefedert werden konnte
(Abbildung 9).

Osterreichweit sank die Zahl der Lehrlinge in Ausbildungsbetrieben 2008/2025 um 31.253 oder
24,4% auf 26.980, jene aller Lehrlinge um 29.002 oder 22,0% auf 102.878 (Uberbetriebliche Lehr-
ausbildung +2.251 oder +61,7% auf 5.898). Besonders stark ausgeprdgte Ruckgdnge waren in
Tirol, Salzburg, Kérnten, der Steiermark und im Burgenland zu verzeichnen. Vergleichsweise mo-
derat fiel der RUckgang hingegen in Wien und Niederdsterreich aus.

Die meisten Lehrlinge werden — der Wirtschaftsstruktur geschuldet — in Oberdsterreich ausgebil-
det (Dornmayr, 2025). Auf dieses Bundesland entfdllt rund ein FUnftel aller Lehrlinge in Ausbil-
dungsbetrieben, gefolgf von je rund einem Siebtel in Niederdsterreich, der Steiermark und Wien
und rund 10% in Tirol. Weitere je rund 7% entfallen auf Karnten, Salzburg und Vorarlberg sowie
rund 2% auf das Burgenland.

Abbildung ?: Entwicklung der Zahl der Lehrlinge in den Bundesldndern (2008 bis 2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen.
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3.2 Geschlecht und Staatsbirgerschaft

Frauen sind in der Lehrausbildung strukturell unterreprdsentiert. Sie stellen, bedingt durch ihre
stérkere Orientierung an vollzeitschulischen Ausbildungswegen (Dornmayr, 2025), lediglich rund
ein Drittel aller Lehrlinge, sowohl in Ausbildungsbetrieben (31,8%) als auch in der Uberbetriebli-
chen Lehrausbildung (33,3%) (siehe auch Ubersicht 1im Anhang). Dennoch fiel der RUckgang
der Lehrlingszahlen unter weiblichen Lehrlingen sowohl am aktuellen Rand als auch im I&nger-
fristigen Vergleich (2008/2025) anteilig starker aus als bei ménnlichen Lehrlingen. Im Zeitraum
2008 bis 2025 betrug der Ruckgang in Ausbildungsbetrieben bei weiblichen Lehrlingen 29,2%,
bei mannlichen Lehrlingen 21,9%. Im Jahr 2025 belief sich die Zahl der weiblichen Lehrlinge in
Ausbildungsbetrieben auf 30.883 (-12.745 gegenuber 2008), die der mannlichen Lehrlinge auf
66.097 (-18.508 gegenUber 2008).

Abbildung 10: Relative Verdnderung der Lehrlingszahlen nach Geschlecht und
Staatsbirgerschaft (2008/2025)

B AT Nicht-AT Insgesamt
Lehrlinge insgesamt Lehrlinge in Ausbildungsbetrieben
120 4 +108 4 120
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> _ o —£Z, -zl —24.,4
404 39 207 286 ~30,7 0] e B2 295 318
Frauen Mdanner Insgesamt Frauen Mé&nner Insgesamt

Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. AT ... Staatsbirgerschaft Osterreich, Nicht-AT ... keine sterreichische
Staatsbirgerschaft.

Differenziert nach StaatsbUrgerschaft zeigt sich, dass auch der Frauenanteil unter Lehrlingen
mit nicht-&sterreichischer Staatsburgerschaft bei rund einem Drittel liegt, wiewohl dieser Anteil,
so wie auch schon 2008, etwas hdher ausfdllt als unter Lehrlingen mit &sterreichischer Staats-
burgerschaft. Im Jahr 2025 belief sich die Zahl der weiblichen Lehrlinge mit nicht-dsterreichi-
scher StaatsbUrgerschaft in Ausbildungsbetrieben auf 5.052 (+1.972 gegenUber 2008), die der
mit dsterreichischer Staatsbirgerschaft auf 25.831 (=14.717 gegenUber 2008) (Ubersicht 1 im
Anhang).

Der RUckgang in den Lehrlingszahlen in Ausbildungsbetrieben konzentriert sich ausschlieBlich
auf junge Frauen und Mdanner mit &sterreichischer StaatsbUrgerschaft (-36,3% bzw. -29,5%).
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Entsprechend verdoppelte sich der Anteil der Lehrlinge mit nicht-osterreichischer StaatsbUrger-
schaft in Ausbildungsbetrieben (von 6,6% im Jahr 2008 auf 15,8% 2025; Frauen 16,4%, M&nner
15,5%) (Abbildung 10, Ubersicht 1im Anhang). Besonders starke Zuwdchse in den Lehrlingszah-
len in Ausbildungsbeftrieben gab es unter jungen Menschen aus Rumdanien, Syrien, Ungarn, Af-
ghanistan, der Ukraine, der Russischen Féderation (z. B. Tschetschenien) und Polen.

In der Uberbetrieblichen Lehrausbildung verdreifachte sich 2008/2025 der Ausldnder:innenan-
teil (von 11,5% auf 39,4%). Anders als in den Ausbildungsbetrieben weisen hier M&nner einen
etwas hdheren Anteil als Frauen auf (41,0% zu 36,1%; Ubersicht 1im Anhang).

3.3 Fachsparten

Der Handel ist mit 12.760 Lehrlingen (2025) die drittwichtigste Fachsparte fUr die Lehrausbildung
in Osterreich gemessen an den Lehrlingszahlen. Differenziert nach Geschlecht ist der Handel
die zweitwichtigste Fachsparte fur Frauen (6.930 Lehrlinge 2025), die drittwichtigste fir M&nner
(5.830 Lehrlinge 2025). Das Gewerbe und Handwerk ist nach wie vor die mit Abstand bedeu-
tendste Fachsparte fir die Lehrausbildung in Osterreich. Im Jahr 2025 war fast die Halfte aller
Lehrlinge in Ausbildungsbetrieben dem Gewerbe und Handwerk zuzurechnen (45,3%). Danach
folgen mit groBem Abstand Industrie (16,7%) und Handel (13,2%), der Bereich der sonstigen
Lehrberechtigten (10,4%; z. B. Rechtsanwaliskanzleien, Magistrate usw.) sowie der Tourismus
und die Freizeitwirtschaft (7,4%). Die Ubrigen Lehrlinge sind in den Bereichen Transport und Ver-
kehr, Information und Consulting sowie im Bereich Banken und Versicherungen tatig
(Abbildung 11).

Mit Ausnahme Salzburgs ist der Handel in allen Bundesldndern die drittwichtigste Fachsparte
fUr Lehrlinge; in Salzburg nimmt er den zweiten Rang ein. Bei den Frauen zeigt sich ein differen-
zierteres Bild: Im Burgenland ist der Handel die wichtigste Fachsparte, in Wien die drittwichtigste
und in den Ubrigen Bundesldndern jeweils die zweitwichtigste. Bei den M&nnern belegt der
Handel in Salzburg den zweiten Rang, im Burgenland und in der Steiermark den vierten Rang
und in allen anderen Bundesldndern den dritten Rang.

Wie bereits 2008 war der Einzelhandel auch 2025 mit 5.514 Lehrlingen der wichtigste Lehrberuf
fUr Frauen, gefolgt von Burokauffrau und Friseurin. Bei den Mdnnern lag der Einzelhandel mit
4.598 Lehrlingen nach Elektro-, Metall- und Kraftfahrzeugtechnik an vierter Stelle. Trotz seiner
anhaltend fOhrenden Position bei den Frauen hat sich die Zahl der weiblichen Lehrlinge im Ein-
zelhandel zwischen 2008 und 2025 nahezu halbiert (-48,6% bzw. -5.216). Die Zahl der mé&nnili-
chen Lehrlinge stieg im selben Zeitraum hingegen leicht an (+3,6% bzw. +158). Infolgedessen
sank der Frauenanteil im Einzelhandel deutlich von 70,7% (2008) auf 54,5% (2025).

3.3.1 Personenbezogene Merkmale

Differenziert nach Geschlecht konzentrieren sich aufgrund ausgepragter geschlechtsstereoty-
pischer Berufswahl fast drei Viertel der ménnlichen Lehrlinge auf Ausbildungsbetriebe in den
Fachsparten Gewerbe und Handwerk (53,9%) sowie in der Industrie (19,8%), wohingegen weib-
liche Lehrlinge breiter Uber die Branchen streuen, beginnend ebenfalls in Gewerbe und
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Handwerk (27.1%) Uber Handel (22,4%)°), sonstige Lehrberechtigte (20,1%) bis hin zu Tourismus
und Freizeitwirtschaft (12,2%) bzw. Industrie (10,1%) (Abbildung 11).

Abbildung 11: Verteilung der Lehrlinge nach Fachsparten und Geschlecht und Verdnderung
gegeniber 2008 (2025)

Bl Verteilung 2025 (in %) Verdanderung 2008/2025 (in Prozentpunkten)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen.

?) 2008 war der Handel noch die wichtigste Branche fir weibliche Lehrlinge.
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Abbildung 12: Frauenanteil nach Fachsparten und Staatsbirgerschaft (2008, 2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. AT ... Staatsbirgerschaft Osterreich, Nicht-AT ... keine &sterreichische
Staatsbirgerschaft.

Besonders viele Frauen finden sich anteilig im Handel und unter den sonstigen Lehrberechtig-
ten sowie in den Bereichen Tourismus und Freizeitwirtschaft bzw. Banken und Versicherungen,
wohingegen sie im Transportbereich und insbesondere in der Industrie sowie im Gewerbe und
Handwerk relativ selten vertreten sind. Im Vergleich zu 2008 ist auffdllig, dass der Frauenanteil
einerseits im Bereich der sonstigen Lehrberechtfigten ausgeweitet wurde und andererseits im
Bereich des Handels merklich zurUckging. Abgesehen von den Bereichen Transport und Ver-
kehr sowie Banken und Versicherungen, die in der Lehrausbildung nur eine untergeordnete
Rolle einnehmen, ist damit der Handel jener Bereich mit einer massiven Reduktion des Frauen-
anteils unabhdngig von der Staatsbirgerschaft (Abbildung 12).

Die Fachsparte Handel ist mit 1.319 Lehrlingen (2025) der wichtigste Ausbildungsbereich fur
weibliche Lehrlinge mit nicht-6sterreichischer Staatsbirgerschaft bzw. der zweitwichtigste Aus-
bildungsbereich fUr weibliche Lehrlinge mit &sterreichischer Staatsbirgerschaft (5.611 Lehr-
linge). Bei den Mdnnern, sowohl fur jene mit &sterreichischer als auch fur jene mit nicht-dster-
reichischer StaatsbUrgerschaft (4.485 bzw. 1.345 Lehrlinge), bildet der Handel den drittwichtigs-
ten Ausbildungsbereich.

Der Anteil der Lehrlinge mit nicht-&sterreichischer StaatsbUrgerschaft ist nach Tourismus und
Freizeitwirtschaft (23,6%) im Handel am hoéchsten (20,9%), gefolgt vom Bereich Transport und
Verkehr (18,9%). Am niedrigsten ist der Anteil der Lehrlinge mit nicht-6sterreichischer StaatsbUr-
gerschaft in der Industrie (13,0%).
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Abbildung 13: Anteil der Lehrlinge mit nicht-Gsterreichischer Staatsbirgerschaft nach
Fachsparten und Geschlecht und Veranderung gegeniber 2008 (2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen.

Differenziert nach Geschlecht ist der Anteil der ménnlichen Lehrlinge mit nicht-dsterreichischer
Staatsbirgerschaft im Handel am zweith6chsten (23,1%), unter den weiblichen Lehrlingen mit
nicht-Gsterreichischer Staatsbirgerschaft am dritthdchsten (19,0%). In den Bereichen Banken
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und Versicherungen, Information und Consulting, Transport und Verkehr und bei den sonsfigen
Lehrberechtigten ist der Ausli@nder:innenanteil unter Frauen etwas héher als unter den Man-
nern, in den Ubrigen Fachsparten (Gewerbe und Handwerk, Handel, Industrie sowie Tourismus
und Freizeitwirtschaft) ist der Auslnder:innenanteil dagegen unter den Mannern héher als un-
ter den Frauen (Abbildung 13, Ubersicht 2im Anhang).

3.3.2 Entwicklung 2008 bis 2025

Der Ruckgang der Lehrlingszahlen in Ausbildungsbetrieben zeigt sich sowohl am aktuellen
Rand als auch im l&ngerfristigen Vergleich seit 2008 und hinterlieB auch Spuren in der Verteilung
der Lehrlinge nach Fachsparten. Dieser fiel, neben dem Tourismus und der Freizeitwirtschaft,
wo sich die Lehrlingszahlen halbierten (-50,7%), besonders deutlich im Handel aus, wo die Lehr-
lingszahlen um gut ein Drittel zurUckgingen (-35,9%). Etwas weniger stark sanken die Lehrlings-
zahlen im Gewerbe und Handwerk (-28,9%). Demgegenuber konnte die Zahl der Lehrlinge ins-
besondere im Bereich der sonstigen Lehrberechtigten merklich zulegen (+25,0%), und darUber
hinaus auch noch im Bereich Banken und Versicherungen (+27,3%) sowie im Bereich Transport
und Verkehr (+21,4%) (Abbildung 14).

Abbildung 14: Entwicklung der Zahl der Lehrlinge nach Fachsparten (2008 bis 2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen.

In Absolutzahlen betrachtet waren die EinbuBen im Gewerbe und Handwerk mit einem RUck-
gang von 17.894 Lehrlingen am starksten ausgepragt, gefolgt von Tourismus und Freizeitwirt-
schaft (-7.346) und Handel (-7.153). In diesen drei Branchen waren die Lehrlingszahlen unter
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Personen mit &sterreichischer Staatsburgerschaft besonders stark rockl@ufig. Im Handel sowie
im Gewerbe und Handwerk gab es dafur Zuwdéchse unter Personen mit nicht-dsterreichischer
Staatsblrgerschaft. Einzig in der Industrie konnten die EinbuBen unter den M&nnern mit dster-
reichischer Staatsburgerschaft durch Frauen und Mdnner ohne &sterreichische Staatsbirger-
schaft etwas abgefedert werden (Abbildung 15).

Abbildung 15: Verdanderung der Zahl der Lehrlinge nach Fachsparten, Geschlecht und
Staatsbirgerschaft (2008/2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. AT ... Staatsbirgerschaft Osterreich, Nicht-AT ... keine dsterreichische
Staatsbirgerschaft.

3.4 Ausbildungsbetriebe

So wie 2025 der Tiefstand an Lehrlingen in Ausbildungsbetrieben’0) verzeichnet wurde, erreichte
auch die Zahl der Lehrbetriebe in Osterreich mit 26.34711) einen Tiefstwert. Insbesondere am
aktuellen Rand ist die Zahl an Lehrbetrieben deutlich rOckldufig (-1.043 oder -3,8% gegenUber
2024) (Abbildung 16). Laut Dornmayr (2025) durfte diese Entwicklung auch auf die wirtschaftli-
che Lage zurUckzufUhren sein.

Im Vergleich zu 2008 gibt es um ein Drittel weniger Lehrbetriebe. Besonders stark ricklaufig ist
die Zahl der Lehrbetriebe im Handel sowie im Tourismus und in der Freizeitwirtschaft, wo sich die
Zahl der Lehrbetriebe anndhernd halbierte. Im Jahr 2025 zeigt sich zudem insbesondere auch

1) Die wichtigsten Ausbildungsmotive der Lehrbetriebe sind die Sicherstellung von Fachkré&ften sowie Verantwortung
gegenUber Region und Branche (Loffler et al., 2024).

1) Hierin nicht enthalten sind 82 Ausbildungsbetriebe in der Uberbetrieblichen Lehrausbildung. Mehrfachzdhlungen
maglich.
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im Bereich Information und Consulting sowie bei den sonstigen Lehrberechtigten ein RUckgang
(Abbildung 17).

Abbildung 16: Zahl der Lehrbetriebe in Osterreich (2002 bis 2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. Mehrfachmitgliedschaften enthalten. Ohne Uberbetriebliche Lehraus-
bildung.

Abbildung 17: Entwicklung der Zahl der Lehrbetriebe nach Fachsparten in Osterreich (2002 bis

2025)
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. Mehrfachmitgliedschaften enthalten.
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Auf regionaler Ebene war die Zahl der Lehrbetriebe am aktuellen Rand in allen Bundesldndern
ricklaufig, gegenuber 2008 besonders stark in der Steiermark (-37,2%) und in Oberosterreich (-
36,3%) (Abbildung 18). Die Zahl der Lehrbetriebe im Handel ging in allen Bundesldndern um
rund die Halfte zurGck. Am starksten fiel der RGckgang in Tirol (-59,0%), Oberdsterreich (-52,1%)
und Vorarlberg (-48,5%) aus, am geringsten in Wien und Niederdsterreich (je —41,6%).

Abbildung 18: Entwicklung der Zahl der Lehrbetriebe nach Bundesldandern (2002 bis 2025)

Burgenland — —— Kdarnten Niederdsterreich ———  Oberdsterreich
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Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. Mehrfachmitgliedschaften enthalten.

4. Fazit

Angesichts der demografischen Herausforderungen ist mittelfristig eine Verknappung im mitt-
leren Qualifikationssegment nicht auszuschlieBen. Eine solche potenzielle Licke wdére mit er-
heblichen volkswirtschaftlichen Kosten verbunden (Bock-Schappelwein, Bilek-Steindl, et al.,
2025). Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, sind gezielte MaBnahmen in diesem Ausbil-
dungssegment erforderlich, die sowohl den Einstieg'?) in die Lehrausbildung férdern als auch
den erfolgreichen Abschluss sicherstellen. Dazu zahlt insbesondere, die Lehrausbildung fir Ju-
gendliche, fUr die sie aufgrund ihrer Fahigkeiten, Interessen und Ziele passend wdare, "sichtbar”

12) Es ist beobachtbar, dass junge Menschen nach der Pflichtschulausbildung oftmals erst mit Unterbrechung eine
Lehrausbildung beginnen und damit erst zeitverzégert dem Arbeitsmarkt zur VerfGgung stehen. Die Grinde dafor sind
vielschichtig und reichen von Schulabbruch Uber "falsche" Ausbildungswahlentscheidungen bis hin zu jungen Men-
schen, die diesen Ubergang nicht unmittelbar meistern kénnen (z. B. aufgrund von Lernschwierigkeiten) (Bock-Schap-
pelwein et al., 2024). Dornmayr (2025) zufolge waren 2024 nur 28,4% der Lehrlinge im ersten Lehrjahr 15 Jahre alf, alle
Ubrigen dlter (30,9% 16 Jahre, 16,9% 17 Jahre, 9,8% 18 Jahre, 5,3% 19 Jahre, 3,3% 20 Jahre, 5,4% 21 Jahre und dlter).
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zuU sein und sie zu dieser Ausbildungswahl zu ermutigen. AuBerdem gilt es, Ausbildungsabbriche
zu verringern und den Verbleib im erlernten Beruf nach Ausbildungsabschluss zu stérken
(Schinko & Heinrichs, 2021).

Zugleich sollten die Moglichkeiten zur Hoherqualifizierung w&hrend und nach der Lehre, etwa
die Lehre mit Matura oder die hdhere berufliche Bildung, starker sichtbar gemacht werden.
Diese Wege eroffnen Lehrabsolventiinnen den Zugang zu Hochschulen bzw. zu héheren Qua-
lifikationsniveaus. DarUber hinaus sollten Maturantiinnen gezielt als Zielgruppe angesprochen
werden. Modelle wie die Duale Akademie (Lehre nach Matura) erméglichen es ihnen, ihre
allgemeinbildende Schulbildung um eine fundierte berufliche Ausbildung zu ergénzen.

Ziel ist es, die Vielfalt der Bildungswege aufzuzeigen und die Lehre als durchléssige Bildungsop-
fion mit mehreren Anschlussméglichkeiten zu positionieren. Zugleich soll die gesellschaftliche
Wertsch&tzung der Lehre an jene der Matura angeglichen werden. Dafur bedarf es einer frGh-
zeitigen Berufsorientierung, die auch Eltern als zentrale Einflusspersonen bei der Bildungswahl
einbezieht, positiver Rollenvorbilder, etwa erfolgreiche Lehrabsolvent:iinnen in FOhrungspositio-
nen, sowie gezielter Informationskampagnen, die zu einem zeitgemdaBen Image der Lehre bei-
fragen.

Konkrete betriebliche Ansatze im Matching-Prozess, bei der Wissensvermittlung und in der in-
nerbetrieblichen Kommunikation

Bock-Schappelwein und Kugler (2024) haben in einer Studie fUr die Fachgruppe Metalltechni-
sche Industrie der Wirtschaftskammer Niederdsterreich zum Thema Wissenstransfer in Ausbil-
dungsbetrieben und den darauf einwirkenden Einflussfaktoren eine Reihe von konkreten An-
satzen auf betrieblicher Ebene identifiziert, die sich auf den Matching-Prozess, die Wissensver-
mittlung und die innerbetriebliche Kommunikation beziehen (Abbildung 19). Auf den Mat-
ching-Prozess wirken etwa neben den Elfern die im Unternehmen eingesetzten Kommunikati-
onskandle oder auch spezifische Rekrutierungsstrategien ein, was wiederum Uber die Stdrkung
des Unternehmensimages und die Erhohung der Attraktivitat als Arbeitgeber mitentscheidet.
Unternehmen nufzen beispielsweise Lehrlingsmessen, Tage der offenen Lehrwerkstatte und
Schnuppertage, um potenziellen Lehrlingen einen praxisnahen Einblick in den Betrieb und die
angebotenen Lehrberufe zu geben. Diese Veranstaltungen finden héaufig in Kooperation mit
Schulen statt. Durch diese Kooperationen mit Schulen, etwa in Form von Projekttagen oder
Prasentationen, kbnnen Unternehmen direkt mit Schileriinnen in Kontakt freten und ihnen die
verschiedenen Karrieremdéglichkeiten aufzeigen. DarUber hinaus k&dnnen junge Menschen, die
eine Lehrausbildung beginnen wollen, Uber Veranstaltungen, spezialisierte Informationskandle,
Lehrlinge, die ihre Lehrausbildung vorstellen (z. B. Uber Social-Media-Kandle), und Uber Mund-
propaganda erreicht werden.
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Abbildung 19: Einflussfaktoren auf die betriebliche Ausbildung

(Direkte) Einflussfaktoren auf die Wissensvermittiung
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Q: Bock-Schappelwein und Kugler (2024, S. 25).

Die Wissensvermittiung im Ausbildungsbetrieb wiederum h&ngt ebenfalls von mehreren Fakto-
ren ab: der Organisation der Lehre, den Lehrmethoden, der Vorbildwirkung der Ausbilder:in-
nen, den eingesetzten technischen Hilfsmitteln sowie dem schulischen Umfeld. Neben einer
strukfurierfen Eingangsphase helfen Mentoring, regelmdéBiges Feedback und die laufende
Uberpriofung des Lernfortschritts den Lehrlingen, ihre Stérken zu erkennen und Lernziele zu errei-
chen. Zugleich kbnnen Ausbilder:innen so bei Schwierigkeiten frihzeitig gegensteuern. Auer-
dem ist eine enge Zusammenarbeit zwischen Ausbildungsbetrieb und Berufsschule anzustre-
ben, um aktuelle Bedurfnisse in der Lehrausbildung abzubilden, indem etwa Ausbilder:innen in
laufendem Kontakt mit den Berufsschulen stehen oder das Berufsschulpersonal in den Ausbil-
dungsbetrieb eingeladen wird (Bock-Schappelwein & Kugler, 2024).

Als forderlich in der Wissensvermittlung gelten zudem die unmittelbare VerknUpfung von Theo-
rie und Praxis, selbstst@ndiges Arbeiten und projektorientiertes Lernen. Online-Lernplattformen,
die u. a. auch den Erwerb digitaler Kompetenzen bzw. Medienkompetenz unterstitzen, ermog-
lichen zeit- und ortsunabhdngiges Lernen sowie den Austausch untereinander. Bei schulischen
Schwierigkeiten bieten viele Unternehmen zusétzliche UnterstGtzung an, etwa durch Nachhilfe
oder eine eigene Ansprechperson (Bock-Schappelwein & Kugler, 2024). Lachmayr und Kessler
(2025) zufolge bilden sich gute Ausbildungsbedingungen darin ab, dass sich Lehrlinge gut auf
ihre Facharbeitstatigkeit vorbereitet fUhlen, ihre Zukunft zuversichtlich einschatzen und weiter
Interesse am Beruf bekunden.
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Neben den fachsperzifischen Lerninhalten in der Lehrausbildung sind soziale und interkulturelle
Kompetenzen gleichermaBen bedeutend, da Lehrlinge in betriebliche Teams eingebunden
sind und haufig in direktem Kontakt mit Kund:innen stehen. Kommunikations-, Kooperations-
und Konfliktfahigkeit sind daher wesentliche Voraussetzungen fUr eine erfolgreiche Ausbildung.
Daruber hinaus bestimmen soziale Kompetenzen den spdteren Bildungs- und Arbeitsmarkter-
folg maBgeblich mit (OECD, 2015). Da die Vielfalt in Belegschaften, unter Lehrlingen und in der
Kundschaft durch Zuwanderung zunimmt, gewinnt zudem interkulturelle Kompetenz als Teil der
Handlungskompetenz an Bedeutung (Hoff, 2016). Gleichfalls sind mit dem &dkologischen Wan-
del auch green skills und, breiter gefasst, Nachhaltigkeitskompetenzen in der Lehrausbildung
zunehmend gefragt (OECD, 2023). Duemmler et al. (2025) zufolge zeigen erste Resultate aus
einer Studie dazu, wie Lehrlinge Nachhaltigkeit im Beruf erleben, dass Lehrlinge in Betrieben,
die nachhaltiges berufliches Handeln férdern, nicht nur Handlungswissen erwerben, sondern
auch Zuversicht, dass etwas gegen die 6kologische Krise getan werden kann. Eine Kundschaft,
die nachhaltige Produkte winscht, und ein rechtlicher Rahmen, der nachhaltiges berufliches
Handeln fordert, sté@rken diese Zuversicht.

Die innerbetriebliche Ausgestaltung der Kommunikation, die sich auch in der Interaktion zwi-
schen Lehrling und Ausbilder:in abbildet, wird einerseits von der im Betrieb vermittelten Wert-
schatzung und andererseits von der Identifikation der Lehrlinge mit dem Unternehmen maB-
geblich determiniert, wofur ein authentischer und respektvoller Umgang miteinander als ent-
scheidend erachtet wird (Bock-Schappelwein & Kugler, 2024). Die Ausgestaltung der Gespra-
che mit Ausbilder:iinnen und auch Kolleg:innen ist zugleich auch ein Ansatzpunkt neben spezi-
fischen Beteiligungs- und Aushandlungsformen und die Ausgestaltung eines demokratischen
Betriebsklimas, um demokratische Kompetenz am Lernort Betrieb zu erlernen (Busse et al.,
2024)13).

Einflussfaktoren auf die Wissensvermittiung im Ausbildungsbetrieb: Good-Practice-
Ansatze

Im Matching-Prozess (Bock-Schappelwein & Kugler, 2024, S. 34):

o Effektive Nutzung diverser Kommunikationskandle (z. B. soziale Medien) sowie aktive Ein-
bindung in die Schulen zur Starkung des Unternehmensimages und Erhdhung der Attrak-
fivitat als Arbeitgeber

¢ Nutfzung von Veranstaltungen, spezialisierten Informationskandlen, direktes Engagement
von Lehrlingen (z. B. Uber Social-Media-Kandle, die von ihnen selbst bespielt werden) und
Mundpropaganda zur Présentation der Lehrberufe

e Akfive Einbindung der Eltern vor und zu Beginn der Lehrlingsausbildung, unter anderem

durch Veranstaltungen wie Schnuppertage und Eltern-Lehrlings-Abende, als wichtige
Entscheidungstréger:innen in der Berufswahl inrer Kinder

13) Zandonella und Bohrn (2026) zufolge bewerten junge Menschen mit Universitdtsabschluss das politische System
positiver als jene ohne akademischen Abschluss und vertrauen stérker in europdische Institutionen und die gesetzge-
benden Versammlungen.
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In der Wissensvermittlung (Bock-Schappelwein & Kigler, 2024, S. 26):

e Vorstellung der Ansprechpartner:iinnen, Etablierung einer Atmosphdre des Vertrauens,
Mentoring-Systeme und regelmdBiges Feedback wdhrend der Eingangsphase in die
Lehre (z. B. Wrap-up am Ende des Tages)

e Kontinuierliche Uberwachung des Lernfortschritts zur Erreichung der Lernziele

o Konkrete Ansprechperson(en) fir Lehrlinge zur Reduktion von Unsicherheiten, Férderung
einer kontinuierlichen Kommunikation und Stérkung des Selbstvertrauens der Lehrlinge
(z. B. direkter und unmittelbarer Austausch nicht nur zur Férderung von Kommunikation,
sondern auch zur Férderung von gegenseitigem Verstdndnis und Probleml&sungsfahig-
keiten der Lehrlinge)

o Strukturierte Ausbildungsprogramme im Unternehmen, die theoretisches Wissen und prak-
fische Erfahrung miteinander verbinden (und darGber hinaus z. B. Vorbereitungspro-
gramme fur Lehre mit Matura in Kooperation mit anderen Betrieben)

o Selbststdndiges Arbeiten und projektorientiertes Lernen

e UnterstUfzung des Lernprozesses im Unternehmen mittels Online-Lernplattformen, techni-
scher Hilfsmittel und Lernmaterialien

e Bereitstellung von Nachhilfe und Ansprechperson fur schulische Schwierigkeiten

e Empathie und der Aufbau einer guten Beziehung zwischen Ausbilder:iinnen und Lehrlin-
gen

In der innerbetrieblichen Kommunikation (Bock-Schappelwein & Kugler, 2024, S. 30-31):

e Forderung der Identifikation der Lehrlinge mit ihrem Unternehmen durch eine starke Un-
ternehmenskultur

o Wertsch&tzung bei direkter Kommunikation und durch Integration in Unternehmenspro-
zesse (z. B. Teambuilding-Events, Besichtigung anderer Unternehmen, Gesundheitspro-
gramme (Bewegungseinheiten, Erndhrung, etc.), Einbindung der Lehrlinge in Entschei-
dungsprozesse, UnterstUtzung bei Problemen und Stresssituationen (z. B. externes
Coaching, Beratungen, externe Gesundheitsmanager:in bei psychischen Belastungen,
Seelsorge), Sichtbarmachung von Ausbildungserfolgen, Anerkennung von Lernwilligkeit,
Férderung der individuellen beruflichen Entwicklung)

e RegelmdaBige Besprechungen und Workshops
¢ Informationsaustausch durch digitale und analoge Informationskandle

e "Du-Kultur" zur Férderung der Kommunikation zwischen Lehrlingen und Ausbilder:iinnen un-
ter Einhaltung von Ndhe und Respekt

¢ Klare und fransparente Verhaltensregeln am Arbeitsplatz (z. B. Nutzung von Smartphones,
Umgangsformen)

Abgesehen von diesen konkreten Ansdtzen, die die Wissensvermittlung in den Lehrbetrieben
determinieren, ist Finanzbildung fUr die Lehrausbildung von besonderer Bedeutung, da Lehr-
linge froher als Gleichaltrige in schulischer Ausbildung ein eigenes Einkommen beziehen und
finanzielle Entscheidungen ftreffen. Internationale Erhebungen zeigen, dass finanzielle
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Kompetenzen bei Jugendlichen stark vom soziobkonomischen Hintergrund abhdngen und die
finanzielle Stabilitét im Erwachsenenalter beeinflussen (OECD, 2024). In Osterreich wurde 2021
angesichts von Aufholbedarf die Nationale Finanzbildungsstrategie implementiert (BMF (Bun-
desministerium fUr Finanzen), 2021, 2025).

Etablierung der Lehrausbildung als gleichwertige Alternative zu vollzeitschulischen Ausbil-
dungsformaten

Neben den betrieblichen Ansatzen gilt es vor dem Hintergrund einer potenziellen Verknappung
im mittleren Qualifikationssegment, die Lehrausbildung als gleichwertige Alternative zu vollzeit-
schulischen Ausbildungsformaten zu etablieren. DaflUr ist es unerl@sslich, die Optionen wdhrend
und im Anschluss an die Lehrausbildung in Richtung Héherqualifizierung aufzuzeigen, wie etwa
unmittelbar wdhrend der Lehrausbildung die "Lehre mit Matura"14) oder fUr Personen, die bereits
Berufserfahrung gesammelt haben, die "Héhere Berufliche Bildung'1%), die AbschlUsse auf Ma-
furaniveau (Hdhere Berufsqualifikation), Bachelor-Niveau (Fachdiplom) oder Master-Niveau
(Hoheres Fachdiplom) vorsieht. Die Duale Akademie (Lehre nach Matura) wiederum setzt bei
Maturantiinnen an, die im Anschluss an die Matura eine Lehrausbildung beginnen wollen.

Zugleich gilt es, das Arbeitskréftepotenzial junger Menschen mit schwierigen Ubergéngen zwi-
schen Schule, Ausbildung und Beschdaftigung stérker zu berUcksichtigen (Angel et al., 2023;
Bock-Schappelwein et al., 2024). Die verléngerte Lehre und die Teilqualifizierung eréffnen die-
ser Zielgruppe, begleitet durch die Berufsausbildungsassistenz, einen niederschwelligen Zugang
Zu einer beruflichen Ausbildung.

Unterstitzungsformate wahrend der Lehrausbildung

Zudem werden MaBnahmenideen und Ansatzpunkte bendtigt, um junge Menschen in eine
Lehrausbildung zu bringen und dort zu halten. Diese reichen von der Sichtbarmachung von
Ausbildungsfeldern, Vorbereitung von Jugendlichen auf Ausbildungsberufe und Begleitung bis
zum Lehrabschluss Uber die UnterstUtzung bei Ausbildungsabschlissen bis hin zur Verhinderung
von Ausbildungsabbrichen (Bock-Schappelwein, 2025). Dafir ist es in einem ersten Schritt un-
erl@sslich, Jugendliche dabei zu unterstUtzen, ihre Kompetenzen zu erkennen, zu benennen
und fur ihre Bildungs- und Berufsentscheidungen nutzbar zu machen'¢).

Die Polytechnische Schule kénnte einen wichtigen Beitrag zur Vorbereitung auf die duale Be-
rufsausbildung leisten, da sie unter anderem eine umfassende Berufsorientierung sowie eine
vorbereitende Berufsgrundbildung bietet (Dornmayr, 2025). Allerdings hat nur ein Teil der Lehr-
linge zuvor diesen Schultyp besucht. Ein Grund dafUr durfte das generell negative Image der

14) https://www.bmfwf.gv.at/erwachsenenbildung/bm.html

15) https://www.bmwet.gv.at/Themen/Lehre-und-Berufsausbildung/HBB-Gesetz.html

1¢) Ein konkretes Instrument ist etwa das von migrare entwickelte Programm "kaleido.teen" — Potenziale sichtbar ma-
chen. Perspektiven entwickeln. https://migrare.at/events/kaleido-teen/
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Polytechnischen Schule sein, das mit einer geringen Akzeptanz und sinkenden Schuler:innen-
zahlen einhergeht (Obermeier et al., 2022).

DarUber hinaus sollte der Zugang zu Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen auch Personen er-
moglicht werden, die bereits im Berufsleben stehen (Bock-Schappelwein, Bergmann, et al,,
2025).
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Ubersicht 1: Zahl der Lehrlinge in Osterreich nach Geschlecht und Staatsbirgerschaft (2008, 2025)

Lehrlinge in Ausbildungsbetrieben

Uberbetriebliche Lehrausbildung

Lehrlinge insgesamt

Ver&nderung Ver&nderung Ver&nderung
2008 2025 2008/2025 2008 2025 2008/2025 2008 2025 2008/2025
Personen In% Personen In% Personen In %
AT 40.548 25.831 -14.717 -36,3 1.048 1.254 +206  +19,7 41.596 27.085 -14.511 -34,9
Frauen Nicht-AT 3.080 5.052 +1.972 +64,0 108 708 +600 +555,6 3.188 5.760 +2.572 +80,7
Insgesamt 43.628 30.883 -12.745 —29,2 1.156  1.962 +806  +69.7 44,784 32.845 -11.939 26,7
AT 79.210 55.820 -23.390 -29,5 2.181 2.323 +142 +6,5 81.391 58.143  -23.248 -28,6
Mdanner Nicht-AT 5.395 10.277 +4.882 +90,5 310 1.613 +1.303 +420,3 5.705 11.890 +6.185 +108,4
Insgesamt 84.605 66.097 -18.508 21,9 2.491 3.936 +1.445 +58,0 87.096 70.033 -17.063 -19.6
AT 119.758 81.651 -38.107 -31,8 3.229 3.577 +348 +10,8 122.987 85.228 -37.759 -30,7
Insgesamt Nicht-AT 8.475 15.329 +6.854 +80,9 418 2.321 +1.903 +4553 8.893 17.650 +8.757 +98,5
Insgesamt 128.233 96.980 -31.253 —24,4 3.647 5898 +2.251 +61,7 131.880 102.878 -29.002 -22,0
In % In PP In % In PP In % In PP
AT 33,9 31,6 -2,2 32,5 35,1 +2,6 33,8 31.8 -2,0
Frauenanteil Nicht-AT 36,3 33,0 -3.4 25,8 30,5 +4,7 35.8 32,6 -3,2
Insgesamt 34,0 31.8 -2,2 31,7 0,8 +1,6 34,0 31,9 -2,0
Anteil der Lehrlinge Frauen 7.1 16,4 +9,3 92,3 36,1  +26,7 7.1 17.5 +10,4
mit nicht- Mdnner 6,4 15,5 +9,2 124 41,0 +285 6,6 17,0 +10,4
Osterreichischer
Staatsbirgerschaft Insgesamt 6,6 15,8 +9.,2 11,5 39.4 +27.9 6,7 17.2 +10,4
Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. AT ... Staatsbirgerschaft Osterreich, Nicht-AT ... keine dsterreichische Staatsbirgerschaft. PP ... Prozentpunkte.
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Ubersicht 2: Zahl der Lehrlinge in Osterreich nach Fachsparten, Geschlecht und Staatsbirgerschaft (2008, 2025)

Frauen Mé&nner Insgesamt
Fachsparte AT Nicht-AT Insgesamt AT Nicht-AT Insgesamt AT Nicht-AT Insgesamt
2008
Bank und Versicherung 609 39 648 480 16 496 1.089 59 1.144
Gewerbe und Handwerk 12.051 666 12.717 46.253 2.889 49.142 58.304 3.555 61.859
Handel 12.422 1.040 13.462 5.809 642 6.451 18.231 1.682 19.913
Industrie 2.262 90 2.352 14.236 553 14.789 16.498 643 17.141
Information und Consulting 1.363 73 1.436 1.629 96 1.725 2.992 169 3.161
Sonstige Lehrberechtigte 4.339 172 4.511 3.427 94 3.521 7.766 266 8.032
Tourismus und Freizeitwirtschaft 6.780 952 7.732 5.722 1.041 6.763 12.502 1.993 14.495
Transport und Verkehr 722 48 770 1.654 64 1.718 2.376 112 2.488
Insgesamt 40.548 3.080 43.628 79.210 5399 84.605 119.758 8.475 128.233
2025
Bank und Versicherung 666 126 792 572 92 664 1.238 218 1.456
Gewerbe und Handwerk 7179 1.187 8.366 30.501 5.098 35.599 37.680 6.285 43.965
Handel 5.611 1.319 6.930 4.485 1.345 5.830 10.096 2.664 12.760
Industrie 2.783 321 3.104 11.276 1.789 13.065 14.059 2.110 16.169
Information und Consulting 747 144 891 1.294 235 1.529 2.041 379 2.420
Sonstige Lehrberechtigte 5.217 986 6.203 3.411 426 3.837 8.628 1.412 10.040
Tourismus und Freizeitwirtschaft 2.963 809 3.772 2.496 881 3.377 5.459 1.690 7.149
Transport und Verkehr 665 160 825 1.785 411 2.196 2.450 571 3.021
Insgesamt 25.831 5.052 30.883 55.820 10.277 66.097 81.651 15.329 96.980
Verdnderung 2008/2025
Bank und Versicherung SE5V +87 +144 +92 +76 +168 +149 +163 +312
Gewerbe und Handwerk —4.872 +521 —4.351 -15.752 +2.209 -13.543 -20.624 +2.730 -17.894
Handel -6.811 +279 —6.532 -1.324 +703 -621 -8.135 +982 -7.153
Industrie +521 +231 +752 -2.960 +1.236 -1.724 —2.439 +1.467 -972
Information und Consulting -616 +71 -545 =335 +139 -196 —951 +210 —741
Sonstige Lehrberechtigte +878 +814 +1.692 -16 +332 +316 +862 +1.146 +2.008
Tourismus und Freizeitwirtschaft -3.817 —-143 -3.960 -3.226 -160 -3.386 —-7.043 -303 -7.346
Transport und Verkehr =57 +112 +55 +131 +347 +478 +74 +459 +533
Insgesamt -14.717 +1.972 -12.745 -23.390 +4.882 -18.508 -38.107 +6.854 -31.253

Q: WKO-Lehrlingsstatistik, WIFO-Berechnungen. AT ... Staatsbirgerschaft Osterreich, Nicht-AT ...
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