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Bedeutung, Probleme und Usancen der Gegengeschafte

Im vorliegenden Beitrag werden die Probleme des
Gegengeschiftes analysiert. Einleitend werden
grundsatzliche sowie internationale Aspekie dieser
Handelsform skizziert. Der Hauptteil enthalt die Aus-
wertung einer Befragung &sterreichischer Exporteure
(ber ihre Erfahrungen mit dem Gegengeschait.

Das Gegengeschift im internationalen Handel:
Definition und Abgrenzung

Die OECD definiert das Gegengeschiaft wie folgt:
"Das Gegengeschift kann als eine internationale Ge-
schéftsoperation definiert werden, in deren Rahmen
der Verkaufer zur teilweisen oder vollstdndigen Be-
gleichung einer Lieferung das Angebot von Produk-
ten (seltener von Dienstleistungen) aus dem Kaufer-
land akzeptieren muB. Der Hauptunterschied gegen-
uber einem normalen Geschaft ist die vertragliche
Verbindung zwischen dem Exportgeschaft und einer
entgegengerichteten Geschéftstransaktion, die nicht
notwendigerweise direkt mit dem Exportgeschéft ver-
knapft ist® {(OECD, 1981, S 9) oder auch als “Gat-
tungsbegriff, mit wetchem alle verbundenen Transak-
tionen bezeichnet werden, in deren Rahmen die Teil-
nehmer zur Bezahlung der gelieferten Giter und
Dienstleistungen die Lieferung anderer Giter und/
oder Dienstleistungen anstelle oder zuséatzlich zur
Bezahlung mit Geld akzeptieren (OECD, 1985B,
S 478, nach UNO, 1983}
In der Wirtschaftspraxis gibt es zahlreiche Formen
dieser verbundenen Geschiftstransaktionen In der
Literatur hat sich hiefir als Oberbegriff “Gegenge-
schift" durchgesetzt. Im allgemeinen Sprachge-
brauch und auch von einigen Landern und institutio-
nen wird allerdings haufig auch der Terminus Kom-
pensation (im weiteren Sinn} verwendet'}.
Die verschiedenen Formen des Gegengeschiftes
wurden in zahlreichen Pubiikationen ausfilhrlich be-
schrieben?), sodaB es nicht erforderlich scheint, hier
auf diesen Aspekt ndher einzugehen Folgende Un-
terteilung der Gegengeschifte ist allerdings wichtig:
— Traditionelle Gegengeschafte {commercial com-
pensation; QECD, 1981, S 17), mit einem meist

'y Im folgenden wird daher alternativ zum Begriff Gegenge-
schift auch der Begriff Kompensation — vor allem im Zusam-
menhang mit “Kompensationsquote® u 8 — als Oberbegriff
verwendet.

?) vgl. hiezu u. a. Altmann — Clement (1979), Astra (1984), Bal-
sam-Herzog (1984), ECE (1985}, Gabrisch (1985), GATT (1984)
van Hoof (1984}, Jones (1984) Lazar (1983}, OECD (1981},
Raemy-Dirks (1981), Stankovsky (1977).

kurzfristigen Charakter Zu diesen werden Barter
{reine Tauschgeschéfte), Kompensation im enge-
ren Sinn, Gegenkaufgeschafte und ahnliches ge-
zahlt

— Langfristige Vereinbarungen (Buy-back-Geschafte

bzw Rickkaufgeschéfte — industrial compensa-
tion; OECD, 1981, S.23): Als Prototyp dieser
Transaktion kann das erste Erdgas-Rdéhrenge-
schift zwischen Osterreich und der UdSSR aus
dem Jahr 1967 gelten. Im sowjetischen Sprachge-
brauch werden langfristige Verginbarungen im
Produktionsbereich als Kompensationsgeschaft
bezeichnet; andere Vereinbarungen gelten dort
als Verbundgeschéft (vgl hiezu u. a. Ponomarjow,
1983).

Kompensationen werden von der Sowjetunion als
eine besonders fortschrittliche und férderungswur-
dige Form der Handelsbeziehungen bezeichnet. Der
-— offensichtlich so verstandene — Kompensations-
begriff fand auch in die internationale Politik Eingang:
In der SchluBakte der KSZE von Madrid (nicht aber
von Heisinki) werden die Kompensationen als gine
nitzliche Geschaftsform angefithrt (zitiert in ECE,
1984, S. 6)
In den meisten Publikationen des Westens werden
langfristige Buy-back-Vereinbarungen zur industriel-
len Kooperation gezdhlt {(Levecik — Stankovsky,
1977} Das Gegengeschéft (die Kompensation) wird
oft als der Finanzierungsaspekt einer Geschéaftstrans-
aktion gesehen {Euromoney, Juni 1985, S 144); es
stellt somit ein haufiges, aber keineswegs ein not-
wendiges Element der industriellen Kooperation dar
{so z. B. Affmann — Clement, 1979, S.8). Der Finan-
zierungsbegriff muB dann freilich in weitem Sinn inter-
pretiert werden, unter Einschiuf3 der monetéren (Kre-
dite) und der realen (Gegengeschéfte) Finanzierung
(vgl. Stankovsky, 1980, S. 240). Exportkredite (mone-
tare Finanzierung), Gegengeschéfte (reale Finanzie-
rung) und industriclle Kooperation bezeichnen dann
verschiedene Aspekte von Transaktionen, die einan-
der zum Teil Uberlappen. Die verschiedenen Kombi-
nationen (vgl. Abbildung 1) kénnen wie folgt charak-
terisiert werden:

A = mit Krediten des Verkdufers finanzierte Ex-
porte,

B = fraditionelle Gegengeschafte, bei denen die Ge-
genlieferung etwa zum gleichen Zeitpunkt wie
die Erstlieferung stattfindet,

C = traditionelle Gegengeschiéfte, bei denen auch
ein Kredit in Anspruch genommen wird (die Ge-
genlieferung findet spater als die Hauptlieferung
statt),
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Abbildung 1
Exportkredite, Gegengeschéfte und industrielie Kooperation

Exportkredite
(Monetére Finanzierung)

Gegengeschifte
{'Reale" Finanzierung)

Industrielle Kooperation

D = industrielle Kooperation in Forschung und Ent-

wicklung,

industrielle Kooperation mit Exportfinanzierung,

aber ohne Gegengeschiftsvereinbarung: z B.

Lieferung schllisseifertiger Aniagen bzw Ver-

kauf von Lizenzen auf Kredit®),

F = industrielle Kooperation mit Gegengeschéfts-
vereinbarung ohne nanspruchnahme von Kredi-
ten: z B Lizenzvereinbarung im Konsumgditer-
bereich (Beispiel Cola-Wodka),

G = industrielle Kooperation mit Kreditgewéhrung
und Gegengeschaftsvereinbarung: langfristige
Buy-back-Vereinbarungen.

Die Bedeutung der Gegengeschéfte (und der indu-

striellen Kooperation) in der Weltwirtschaft ist auch

im Zusammenhang mit den “global strategies® zu se-

hen, deren sich Unternehmen zunehmend bedienen

missen Darunter ist die Erkenntnis zu verstehen,
daB der internationale Wettbewerb nicht auf ein Land
beschrankt sein kann, sondern international ausge-
tragen werden mufl (vgl. hiezu Harrigan, 1984, Stan-
kovsky, 1985). Nach Borner (1986) bieten sich heute
ginem Unternehmen drei Instrumente flr die welt-
weite Abwicklung seiner Transaktionen an: der Ex-
port, ausiéndische Direktinvestitionen (Multinationali-
tat) und “Neue Formen der Internationalisierung®) In
die letztgenannte Kategorie werden von Borner ge-
zahlt: neue Formen der internationalen Investitionen

tn
i

) In einigen Studien (z. B. ECE) wird allerdings die Gegenge-
schéftsvereinbarung als ein konstituierendes Element der Indu-
striekooperation beim Anlagenexport angesehen.

4) Eine Erhebung bei 272 Schweizer Unternghmen der Textil-,
Chemie- und Maschinenindustrie ergab, das 85% exportieren
38% im Ausland investieren und 53% neue Formen der Interna-
tionalisierung anwenden (Borner 1986)
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{Lizenzgeschifte, subcontracting, Joint Ventures
u.a), die der industriellen Kooperation entsprechen,
sowie neue Formen der Exportfinanzierung (Barter,
Rlckkaufgeschaft), die sich mit dem hier verwende-
ten Begriff Gegengeschéfte decken.

Ursachen der Entstehung der Gegengeschéfte in der
Weltwirtschaft

Das normale Handelsgeschift besteht aus siner ein-
fachen Ware-Geld-Relation (Dienstleistungen werden
im folgenden der Einfachheit halber in den Warenbe-
griff einbezogen). Beim Gegengeschift werden zwei

(oder mehrere) dieser Transaktionen verknlpft Eine

dkonomische Analyse solite sich allerdings nicht al-

lein auf dieses “technische” Merkmal des Gegenge-
schaftes stltzen.

Das Gegengeschift der Gegenwart {und der letzten

zwanzig Jahre) -— es betrifft internationale Transak-

tionen — ist aus dem Zusammentreffen allgemeiner
und besonderer Ursachen zu erklaren:

Die affgemeinen Ursachen sind die gednderten Rah-

menbedingungen:

— Die weltweite Abschwichung des Wirtschafts-
wachstums bei gleichzeitiger Ausweitung der Pro-
duktionskapazitat, vor aliem in den Entwickiungs-
landern und Oststaaten,

— langsame Strukturanpassung in den Industrielan-
dern,

— schockartige Anderungen der internationalen
Preisrelationen {(Erdol),

— neue Konzepte der Wirtschaftspolitik

Die direkten und indirekten Folgen dieser Entwickiun-

gen waren:

— wachsende Unterauslastung des Arbeitskraftepo-
tentials und der Produktionskapazititen,

— Riickgang der internationalen Nachfrage nach
Rohstoffen und Fertigwaren sowie wachsendes
Uberangebot auf den Weltmérkten,

— die Entstehung eines “Kéufermarktes” bei zahirei-
chen Gutern

Die besonderen Ursachen kénnen in folgende Grup-

pen egingeteilt werden:

— Zunehmender staatlicher EinfluB auf den interna-
tionalen Handel. Diese Entwicklung findet in allen
Teilen der Welt statt, entweder in der Form des
Staatshandels (in verschiedenen Formen} oder
aber als Ersatz bzw. zur Unterstitzung marktmagi-
ger Instrumente und MaBnahmen. Der Zusammen-
hang mit dem Gegengeschait ist dabei mannigfal-
tig: Zum Teil (Westen, Entwicklungslénder) han-
deit es sich um direkte staatliche Gegengeschifte
(die OECD hat einen positiven Zusammenhang
zwischen Staatshandel und Gegengeschéften
festgestellt; OECD, 1985A, S 26). Zum Teil wer-
den den (staatlichen oder privaten) Unternehmen
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Gegengeschéfte durch gesetzliche oder andere
Vorschriften auferlegt Gegengeschafte kdnnen al-
lerdings von Unternehmen auch dazu verwendet
werden, um importrestriktionen und sonstige Han-
delshemmnisse zu umgehen
— Qualitdtsmangel, vor allem bei Fertigprodukten der
Oststaaten
— Die Gegengeschéfte werden zu einem wichtigen
Element des internationalen Wettbewerbs aufge-
baut Das machen sich nicht nur die Importtander,
sondern auch Unternehmen der Exportlander zu-
nuize.
Das Gegengeschéft der Gegenwart unterscheidet
sich durch diese Rahmenbedingungen vom reinen
Tauschgeschéft — Barter — der Nachkriegsjahre,
das durch die damalige Glterknappheit verursacht
wurde®) Es ist aber auch nur bedingt mit den “busi-
ness reciprocity arrangements® (Caves, 1976, und
dort angefihrte Literatur) vergleichbar, die den Bin-
nenmarkt betreffen und ausschlieBlich betriebswirt-
schaftlich motiviert sind. Zu den Zielsetzungen zahlen
hier insbesondere die “competitive discrimination®
und auch die Verringerung der Unsicherheit. Caves
weist darauf hin, da3 die empirische Evidenz darauf
schlieBen I48t, daB die von ihm untersuchte Rezipro-
zitdt wihrend der Rezession zunimmt®), und daB In-
dustrien mit hohen Fixkosten besonders haufig Rezi-
prozitdtsabkommen vereinbaren’) Manche Ahnlich-
keiten lassen sich hingegen zwischen dem heutigen
Gegengeschaft und den Instrumenten der AuBenwirt-
schaftspolitk des nationalsozialistischen Deutsch-
land finden: Im “Neuen Plan* des Reichswirtschafts-
ministers Schacht kam Kompensationsgeschaften —
neben bilateralen Handelsvertrdgen — eine wichtige
Rolle zu®).

%) In den filnfziger Jahren gab es ebenfalts Angebotsbeschrin-
kungen, die sich z B. in der "Dollartticke® zeigien. Auch in der
damaligen Situation sind spezifische Gegengeschéftstransak-
tionen entstanden {z. B. der Anrechiehandel in Holland), die an-
gebotsdeterminiert waren; vgl hiezu Lipfert (1984) bzw Stan-
kovsky {1872).

%) Filr das internationale Gegengeschdft der Gegenwart sind
die Schiuffolgerungen von Caves bezlglich der Frage, wer Ge-
winner und wer Verlierer ist, interessant: “Wenn die Firma A der
Firma B, einem ihrer standigen Lieferanten, Reziprozitat auf-
zwingt, indem sie ihr dreht, nichis abzunehmen, ist es das Be-
ste fGr B, um ihre friiheren Terms of Trade aufrecht zu erhalten,
bei Firma A zu kaufen. Wenn jedoch die Firmen bisher nicht in
Geschiftsbeziehungen gestanden sind und wenn beide auf un-
vallkommenen Markten mit Absprachen verkaufen, kdnnte der
ausgehandelte Preis auch in dem Bereich zwischen den inter-
nen Opportunitdtskosten von A und den Marktpreisen liegen

Die Firma, die die Transaktion anbahnt, kénnte dann — gemes-
sen an den Markipreisen — als Verlierer erscheinen, wobei die
offensichtlichen finanzielien Verluste {wenn es welche gibt)
beim Kauf durch Gewinne beim Verkauf mehr als ausgeglichen
werden" (Caves, 1976 S. 47)

) In den vergangenen Jahren sind in den USA (und auch in an-
deren westlichen Léndern) -Tauschzentralen® far Unterneh-
mensleistungen entstanden. Ein wichtiges Element ist die Er-
fassung des Angebotes und der Nachfrage Uber EDV

%) Das erste Ziel des *“Neuen Planes” bestand in einer Verhinde-
rung der Abwertung als Mittel zur VergréBerung der Exporte

weil die Abwertung die deutsche Schuldenlast vergrdBert hatte

Bei den internationalen Gegengeschéaften der Gegen-
wart geht die initiative meist vom ersten /mporteur
(aus einem Oststaat bzw Entwickiungsland) aus, der
in der Lage ist, die Situation des Kaufermarktes als
Hebel auszuniitzen. Seine Position kdnnte man als
jene des Gegengeschift-Sefzers bezeichnen. Wenn
dessen Partner, der erste Exporteur (meist im We-
sten) baw. der Gegengeschéft-Nehmer®), dem Ge-
gengeschaftsvorschlag zustimmt, wird der Initiator
zum zweifen Exporteur, dessen Partner {bzw in des-
sen Auftrag ein Dritter zum zweiten Importeur.

Mit dem Gegengeschéft “verwandte” Transaktionen

Aufgrund des Aspektes der Reziprozitit der Transak-
tionen bzw. der Konditionalitat gibt es verschiedene
mit dem Gegengeschaft “verwandte® Formen der
Wirtschaftsbeziehungen So sind manche Offset-Ver-
einbarungen — zu diesen werden Regierungskiufe
von Militdreinrichtungen, Zivilflugzeugen u. 8. gezéhit
— in engerem Sinn nicht Gegengeschafte: zum Bei-
spiel die Verpflichtung des ersten Exporteurs, fur
seine Produkte Bestandteile lokal einzukaufen bzw.
fertigen zu lassen (GATT, 1984, S 3}); das gleiche giit
auch fur Vereinbarungen dber den “Inlandsanteit* im
Anlagenexport Mit dem Gegengeschéft verwandt ist
aber auch das &sterreichische Zeollverfahren bei Pkw,
nach welchem Zollsenkungen an bestimmte Mindest-
abnahmen dsterreichischer automotiver Produkte
durch den Exporteur geknlpft sind {vgl u.a Bran-
dau, 1985)

Von verschiedenen Autoren (z B. Hodara, 1985) wird
auch das bilaterale Clearing zum Gegengeschaft ge-
zahit""). Die Handelswirkungen des Clearing kdnnen
zwar dhnlich jenen des Gegengeschaftes sein, es
fehlt aber die Verknlipfung von zwei Warentransaktio-
nen. Der Zahlungsausgleich findet nicht auf der
Ebene von zwei Unternehmen, sondern im breiteren
Rahmen von zwei Volkswirtschaften statt. So gese-
hen ist das Gegengeschaft eigentlich ein Rickschritt
gegeniber dem Clearing (OECD, 1985A, S. 16} Der
“Vartell®* des Gegengeschaftes konnte darin beste-
hen, daB es nicht auf den gesamten Handel zwischen
zwei Landern angewendet wird und daB es flexibler
gestaltet werden kann Eine Flexibilisierung bei nur

Durch die eingefubrten Mafinahmen ist es zu einer starken re-
gionalen Umaorientierung des deutschen AuBenhandels gekom-
men (vgl. Lampert, 1985, S 113}

% Es lisgt nahe, in diesem Zusammenhang von “aktiven’ und
“passiven’ Teilnehmern am Gegengeschift zu sprechen. Die
Praxis zeigt allerdings daf die aktive und passive Rolle durch-
aus getauscht werden kann {vgi. hiezu weiter unten).

'%) Bilaterale Clearings, durch die bis Ende der sechziger Jahre
der Zahlungsverkehr zwischen Osterreich und den QOststaaten
geregelt wurde, sind heute im Intra-RGW-Hande! sowie im Han-
del zwischen den Oststaaten und einigen Entwicklungslandern
Ublich. In Europa gibt es noch Verrechnungen zwischen der
BRD und der DDR sowie zwischen Finnland ungd einigen Ost-
staaten
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partieller Anwendung ist freilich auch beim Clearing
maglich. Der Ubergang vom Clearing zum Gegenge-
schift ist oft flieBend'"). Als Oberbegriff fur Gegenge-
schafte, Clearings u 8. kénnte der Begriff Reziprozi-
tadtshandel oder Tauschhandel verwendet werden.

Das Gegengeschaft in den Oststaaten .. ..

Gegengeschéfte werden heute vor allem von den
Oststaaten angewendet'?} Dies geht allerdings nur
zum Teil auf die Dominanz des “Staatshandels” in die-
sen Landern zurick Ein ebenso wichtiger Faktor ist
das Wirtschaftssystem dieser Lander mit seinen spe-
zifischen Mechanismen. Im Prinzip ist davon auszu-
gehen, daB in den Oststaaten — aber auch im We-
sten — weder die Produktionsunternehmen noch die
mit der Durchfihrung des AuBenhandels beauftrag-
ten staatlichen AuBenhandelsgesellschaften von sich
aus ein Interesse an der Wahrnehmung irgendwel-
cher volkswirtschaftlicher Zielsetzungen haben Die
Unternehmen sind priméar an einer Sicherung der er-
forderlichen Inputs (Investitionsgiiter, Bestandteile,
Rohstoffe usw.) interessiert, wobei Produkte aus
dem Westen nicht nur wegen ihrer hohen Qualitat,
sondern auch wegen der sicheren Liefertermine, des
Services usw geschétzt werden, Die Unternehmen
der Oststaaten brauchen andererseits keine Export-
anstrengungen (und schon gar nicht im Westen) zu
entwickeln, um die Produktions- und Absatzptane zu
erfillen, da sie einen leichten Markt (Verkaufermarkt)
in anderen Oststaaten bzw im Inland vorfinden'®). Sie
miissen erst mittels spezifischer Planauflagen u 4 zu
Exporten gezwungen oder motiviert werden.

Fir die Planungsinstanzen der Oststasten steht der
Ausgleich der — meist (iberbeanspruchten — Mate-
riatbilanzen im Vordergrund Dabei ist der Import aus
dem Westen ein elastischer Ausgleichsposten. An-
ders als im Westen stellt im Osten der Import den
Wachstumsmotor dar Der Export ist mehr oder min-
der nur ein notwendiges Ubel. Erst durch ungimnstige
Bedingungen {hohe Verschuldung) werden die zen-

) So stellt der Switch (Ubertragung der Clearing-Guthaben an
dritte Partner) auch ein Element des Gegengeschéftes dar Pri-
vate Clearings (Mini-Clearings, vgl. Jones 1984 S 19) sind
eher als ein Gegengeschift anzusehen.

2y Eine Erhebung bei Schweizer Industriefirmen ergab, daB ge-
genwartig das Gegengeschéft zu etwa 50% im Osthandel, zu
einem Drittet im Handel mit Entwicklungslandern, Schwellenlin-
dern und Japan und zu 20% mit den OECD-Landern angewen-
det wird (Borner, 1988) In Osterreich dérfte der Anteil der Ost-
staaten hdher sein. .

%) Kornai (1979) erkldrt diese permanente Ubernachfrage der
Oststaaten mit den soft-budget constraints der staatlichen Un-
ternehmen, Davon ausgehend wird die Wirtschaft der Oststaa-
ten als resource constrained, jene des Westens als demand
constrained charakterisiert. Diese Thecrie wurde von Leveik —
Stankovsky (1985) zur Erklidrung der systembedingten Tendenz
der Oststaaten zur Westverschuldung verwendet. Mit zum Teil
ahnlichen Argumenten wird die anhaltende Devisenknappheit
der QOststaaten von Holzmann {1979} erklirt.
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tralen Behdrden der Oststaaten zu bilanzwirksamen
MaBnahmen gezwungen: zu einer Forcierung der Ex-
porte und einer Drosselung der importe L&sungen
mussen dann kurzfristig gefunden werden Gegenge-
schéfte bieten sich als ein kurzfristig einsetzbares, in
beiden Richtungen wirkendes Instrument an. Auch
das bereits erwahnte Qualitdtsproblem bei Fertigwa-
ren spielt hier eine Rolle. Die Exportziele der zentra-
len Behoérden missen allerdings erst in Planvorgaben
und Effizienzkriterien fir die Erzeuger und AuB3enhan-
delsgesellschaften umgesetzt werden'™). Die Unter-
nehmen passen dann ihre Verhaltensweise den ihnen
vorgegebenen Kriterien und Auflagen an. lhre tat-
sachliche Interessenslage fuhrt oft zu Handlungen,
die mit den volkswirtschaftlichen Interessen nicht
Ubereinstimmen.

Etwas anders sind die langfristigen Gegengeschéfts-
vereinbarungen der Sowjetunion im Bereich der
Energie und Rohstoffe zu beurteilen. Hier steht zwei-
fellos die — von den Planungsbehdrden besonders
hoch bewertete — Stabilisierung der kunftigen Ex-
porteinnahmen und der Importe im Vordergrund

... sowie in den Entwickiungstandern und im Westen

Gegengeschafte werden seit einigen Jahren zuneh-
mend auch von den Entwicklungslandern verlangt
Die QECD zitiert in ihrem jingsten Bericht eine ame-
rikanische Studie, nach der 1972 8 Entwicklungsléan-
der Gegengeschéafte verfangten, 1979 20 Lander,
1983 B0 Lander'®) Auch in diesen L&ndern sind Zah-
lungsbilanz- und Liguiditdtsprobleme eine haufige Ur-
sache fir die Anwendung dieses Instrumentes
(OECD, 1985A, S.14ff) Die OECD weist allerdings
ausdricklich darauf hin, daB Gegengeschéfte oft
auch von Entwicklungsiandern verlangt werden, die
keine ernsten Zahlungsbilanzprobleme haben.

In vielen Fillen liegen besondere Grinde vor, welche
die Entwicklungslander veranlassen, Gegengeschéfte
anstelle anderer wirtschaftspolitischer Instrumente
(Abwertung, Exportsubventionierung usw ) anzuwen-
den: Eine Abwertung gilt als unerwlnscht; die Wah-
rung ist nicht konvertibel; die Preise fiir verschiedene
Abnehmer sollen differenziert werden; ein Preiskar-
tell soll umgangen werden; Anti-Dumping-Bestim-
mungen in den Kauferlandern solien unterlaufen wer-
den usw. Diese Motive gelten in vieien Fallen auch fir
die Oststaaten.

Das Gegengeschift ist in seinen Foigen einer selekti-
ven Abwertung (einer Herabsetzung des Wechselkur-
ses beim Export bestimmter Waren) dhnlich (Banks,
1983, S 165) Darlber hinaus kann das Gegenge-

%) Eine gesetzliche Verpflichtung zu Gegengeschiften gibt es
nur in Rumanien.

%} OECD (1985A), S 9; von der dort angeflhrten Linderzahl
wurde die der Oststaaten subtrahiert.
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schéft als ein Instrument im Rahmen eines — breit
angelegten — Konzeptes fir eine Umstrukturierung
des AuBenhandeis zugunsien bzw. zulasten be-
stimmter Lander und Regionen angewendet warden
{Hodara, 1985, S 14). Auch eine Stabilisierung der
Exporterlése zahit zu den wichtigsten Ursachen der
Gegengeschiéftswinsche der Entwicklungslédnder
{OECD, 1985A, S.16ff). Zu den Ursachen, weshalb
dem Gegengeschaft Vorzug gegeniber anderen wirt-
schaftspolitischen MaSnahmen gegeben wird, zahit
nach Fiefeke (1983, 5. 38) vor allem, daB die Effekte
des Gegengeschéftes sicherer'®} und flexibler als
jene der Steuern und Subventionen sind, und daB es
auf weniger Widerstand — im In- und Ausland —
st68t, weil die Auswirkungen auf die Einkommensver-
teilung weniger durchschaubar sind. In manchen Fai-
fen mag auch die Erwartung von Bedeutung sein, daf
die Machtposition des Staates gegenlber jener der
Unternehmer ins Spiel gebracht werden kann.

Bei der Beurteilung der Beteiligung westlicher Indu-
strieldnder am Gegengeschaft ist zwischen der Rolle
des Gegengeschéft-Setzers und der des Gegenge-
schift-Nehmers zu unterscheiden.

Gegengeschdft-Setzer

Auslandische Lieferanten werden im Rahmen des 6f-
fentiichen Beschaffungswesens veraniaBt, Giter im
ersten importland einzukaufen bzw. dort fertigen zu
lassen. Dies wird in der Regel primar mit positiven Ar-
beitsplatzeffekten, seltener mit positiven Zahiungsbi-
lanzwirkungen begriindet Vereinbarungen dieser Art
haben einen breiten Variationsbereich, von Goodwill-
Erklarungen bis zu wertméaBig festgelegten Gegenge-
schéftsvereinbarungen, mit oder ohne Sanktionen

Gegengeschdft-Nehmer

Zur Sicherung der langfristigen Versorgung mit Roh-
und Brennstoffen werden Gegengeschiéftsvereinba-
rungen in diesen Bereichen wirtschaftspolitisch ge-
férdert

Auf der Seite der westlichen Exportunternehmen
nimmt die Bereitschaft zu, in Zeiten einer Konjunktur-
verschiechterung Gegengeschéftsauflagen zu akzep-
tieren; dabei ist vor allem die spezifische Branchensi-
tuation ausschiaggebend.

Die Bereitschaft westlicher Unternehmen zu Gegen-
geschiften nimmt im Zeitablauf zu, da die Infrastruk-

%) “Der neue Merkantilismus spiegelt die Frustration und die
Gefiihle der Hilflosigkeit der nationalen Regierungen wider, da
die traditionelien Instrumente der Wirtschaftspolitik nicht wirk-
sam eingesetzt werden kénnen® {(Malmgren S 191 zitiert nach
Borner, 1986}

tur und die Informationsgrundiagen') zur Aufldsung
von Gegengeschaftsauflagen verbessert werden und
es zu einem Gewdhnungs- und Lernprozel kommt.
Die Geschicklichkeit im Umgang mit Gegengeschaf-
ten I46t sich zu einem Wettbewerbsfaktor ausbauen,
der durchaus den Rang einnehmen kann, der im in-
ternationalen Wettbewerb der Exportfinanzierung zu-
kommt. Die passive Rolle der westlichen Exporteure
wandelt sich in eine aktive

Vor- und Nachteile der Gegengeschifte

Langfristige Vereinbarungen kdnnen beiden Partnern
eine Stabilisierung des Absatzes bei der Versorgung
bringen Fur den Gegengeschaft-Nehmer (den ersten
Exporteur) bringt diese Transaktion mitunter eine
groBere Sicherheit als ein sonst erforderlicher Ex-
portkredit. Langfristige Gegengeschéfte stellen frei-
lich fur beide Teile auch ein Spekulationsgeschaft
dar, bei dem die Aufteilung der Risiken auf die Part-
ner von den Vertragsbedingungen abhangt Neben
dem Preisrisiko spielen auch das Qualitdtsrisikc und
das politische Risiko eine bedeutende Rolle. Eine
Stabilisierung des Absatzes wird vor allem dann hoch
bewertet, wenn das Projekt hohe Kapitalkosten (z B.
Pipeline) erfordert. Bei Roh- und Brennstoffen ist
auch das Qualitatsrisiko nicht allzu gro8.

Unter den traditionellen, meist einmaligen oder kurz-
fristigen Gegengeschiften muB zwischen kurz- und
langfristigen Aspekten unterschieden werden:

In gewissen Situationen sind Gegengeschifte eine
handelspolitische Alternative zur Importrationierung,
also eine nur bedingte Importrationierung. In diesem
Sinne kénnen sie fir beide Teilnehmer vorteilhaft
sein. "Obwohl diese (Geschéfte} zu ineffizienter Allo-
kation fihren kodnnen, sollte doch anerkannt werden,
daBl Gegengeschafte Handel auch unter solchen Um-
stédnden ermdglichen kénnen, unter denen er sonst
nicht miglich ware* (OECD, 1984). Diese SchiuBfol-
gerung muf3 freilich auch bei einer kurzfristigen Be-
trachtung relativiert werden Zu fragen ist, ob das Ge-
gengeschaft tatsichlich die optimale Alternative ist
Wird z. B. die Auflésung auf dritte Firmen Ubertragen,
so kénnte es fiir den Gegengeschaft-Setzer (ersten
Importeur) unter Umstédnden vorteilhafter sein, an
diese Firmen direkt zu verkaufen. Ferner ist zu Gber-
priifen, ob sich das Gegengeschéft nicht in anderen
Bereichen negativ auswirkt. Die Interessen der impor-
tierenden Unternehmen kdnnen sich vom gesamiwirt-
schaftlichen Interesse durchaus unterscheiden; es
wurde bereits darauf hingewiesen, daB dies auch fir
die Oststaaten zutrifft

) Val. hiezu z. B. den Abschnitt “The Countertrade Information
Explosion* in Jones (1984) bzw die Zeitschrift ‘Counter-
trade & Barter Quarteriy”
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Das Gegengeschift verursacht in der Regel héhere
Kosten als zwei einfache Geschafte. Es handelt sich
dabei um héhere Suchkosten, da hier entweder eine
doppeite Ubereinstimmung von Interessen der Part-
ner oder aber ein dritter Partner gefunden werden
mufl. Hohere Kosten resultieren ferner aus der Tatsa-
che, daB nicht bei dem billigsten, sondern bei einem
2um Gegengeschéft bereiten Partner eingekauft wird
Die Kosten sind umso hdher, je schéarfer die Auflagen
sind (Vertriebsbeschrinkungen, kurze Auflésungspe-
rioden usw.). Durch hohe Kosten wird die Realisie-
rung des Gegengeschaftes verhindert; dann wird die
bedingte Rationierung zur unbedingten.

Die Aufteilung der Kosten auf die Partner wird in der
Regel von der Wichtigkeit des Geschéftes fur die bei-
den Partner, von den moglichen Alternativen — so-
wie natlirlich auch vom Verhandlungsgeschick — ab-
hangen. GroBe Unterschiede in der Produktivitat ein-
zelner Unternehmen (X-Effizienz) — als Folge eines
unterschiedlichen Drucks von aulen — betreffen
nicht aur die Produktion, sondern auch alle Bereiche
des Managements, einschlieBlich des Exportmarke-
tings und der Beschaffung (vgl hiezu Leibenstein,
1984} Bei einer Rezession auf dem Anlagen- und In-
vestitionsgltermarkt werden eher die westlichen Er-
zeuger die Kosten tragen, bei einer Flaute auf dem
Rohstoff- und Brennstoffmarkt eher die Erzeuger in
den Oststaaten bzw in den Entwicklungsléndern.
Durch das Gegengeschaft kann es allerdings auch zu
einer Senkung der Gesamtkosten kommen: Das wird
dann der Fail sein, wenn die Vertriebskosten des
zweiten (westlichen) Importeurs bzw. dessen Part-
ners {Transithandel) geringer sind als jene des zwei-
ten (&stlichen) Exporteurs Nach Auffassung von Bor-
ner reduzieren Gegengeschifte und andere “Neue
Formen der Internationalisierung® — bei den heute
gegebenen weltwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen — die Transaktionskosten internationaler unter-
nehmerischer Aktivitdten. “Countertrade-Geschifte
erscheinen nicht per se als ineffizient, sondern kén-
nen einzelwirtschaftlich betrachtet die beste Strate-
gie zur Uberwindung dieser Marktunveollkommenhei-
ten darstellen (second-best solution)® (Borner, 19886,
8. 9); vgl. hiezu auch Schimmelbusch (1988). "Es hat
Stimmen gegeben, die den Trend zu Gegengeschif-
ten als einen Riickfall in die Natura/wirtschaft verdam-
men. Diese Auffassung ist ein oberflachiiches und ir-
rigas Urteil. Im Rahmen der in Marktwirtschaften ge-
gebenen Vertragsfreiheit fordert der Kaufer, seine
Marktstellung ausnutzend, zusétzlich zur Lieferung
gine Nebenleistung meist in Form der Abnahme der
eigenen Produkte Dabei nimmt er in der Regel an,
daB der Verkdufer die Vermarkiung der Gegenliefe-
rungen effizienter bewerkstelligen kann als er selber
Mit Ruckfall in die Naturalwirtschaft hat das Uber-
haupt nichts zu tun, eigentlich nur mit der zunehmen-
den Komplexitat der Weltwirtschaft * Eine derart posi-
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tive Einschéatzung finden Gegengeschafte in der
westlichen Literatur allerdings selten.

Die Oststaaten haben offensichtlich auch “kompara-
tive Nachteile” beim Verkauf bzw. Marketing ihrer
Produkte (Banks, 1983, S 167) Um die Kompensa-
tionsware der Oststaaten leichter zu verkaufen, neh-
men westliche Unternehmer mitunter auf die Produkt-
gestaltung, Verpackung, Einhaitung der Lieferfristen
usw. EinfluB. Diese “Erziehungsarbeit" ist oft wirksa-
mer als die entsprechenden BemUhungen der &stli-
chen Zentralstellen

Durch das Gegengeschéft werden in der Regel klei-
nere Exportunternchmen — insbesondere aus klei-
neren Landern — starker belastet als groBe, vor allem
multinational operierende Unternehmen aus groBen
Landern (mit groBem Binnenmarkt}. Die im Ost-West-
Handel ohnehin bestehende Praferenz der Oststaa-
ten fUr groBe Einheiten als Handelspartner wird da-
durch weiter verstarkt Durch diese Tendenz wird das
Muster der komparativen Vorteile verzerrt (Breuss,
1983) Die Bereitschaft zu Gegengeschaften kann al-
lerdings zu einem Element des Wettbewerbs ausge-
baut werden, von dem flexible Unternehmen Ge-
brauch machen kdénnen Andererseits kdnnen im Ost-
geschéft wenig erfabrene Firmen durch das Gegen-
geschéft in Schwierigkeiten geraten, die schon bisher
in Einzelfdllen zu Konkursen geflinrt haben

Durch das Gegengeschaft werden die Transaktions-
preise verschleiert (Hodara, 1985, 5. 13}, was von den
Unternehmen in der Regel erwiinscht ist. Die Ver-
schleierung dient der Umgehung der Anti-Dumping-
Bestimmungen, bej Roh- und Brennstoffen aber auch
der Umgehung uberhohter kartellierter Preise (Fie-
feke, 1983, S. 35). Auf diese Weise kann das Gegen-
geschiaft einen sinnvollen — wenn auch umstandli-
chen — Beitrag zur Wiederherstellung marktnaherer
Preise bei einigen Produkten leisten (vgl OECD,
19854, S. 17).

Auf fange Sicht dirften allerdings beim Gegenge-
schaft-Setzer (im ersten Importland) die negativen
Auswirkungen Gberwiegen. Durch die Gegenge-
schéfte werden die Exportschwéchen — in bezug auf
die ausgefiinrten Produkte, die Fahigkeiten der Ex-
porteure, die Wirtschaftspolitik usw. — zementiert,
die notwendigen Anpassungen verzégert Zu fragen
ist auch, ob bzw. unter welchen Umsténden es lang-
fristig sinnvolt ist, den Vertrieb ausldndischen Unter-
nehmen zu Ubertragen, auch wenn diese mit niedri-
geren Kosten arbeiten. Ferner ist zu bedenken, daB
das instrument des Gegengeschiftes Uberhaupt nur
50 lange wirksam sein kann, als s nur von einem Teil
der Anbieter der in Frage stehenden Produkte ange-
wendet wird. Langfristig positiv kdnnen sich traditio-
nelle Gegengeschdfte vor allem dann auswirken,
wenn mit deren Hilfe psychologische'™), sachlich

'®) Diese psychologischen Barrieren fUr Ostblockwaren — die
vor allem auf dem Image als Billiggiiter beruhen - sind in der
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nicht bagrundete Widerstinde in den Abnehmerlédn-
dern durchbrochen werden Durch das Gegenge-
schaft kann ferner der Gegengeschéaftsnehmer (zwei-
ter Importeur) zur Umstellung auf die vom Gegenge-
schaft-Setzer (zweiten Exporteur) angebotenen Qua-
litditen und Spezifikationen veraniaft werden.

im ersten Exportland ermdglicht das Gegengeschift
in den exportierenden Sektoren bzw Unternghmen
eine zusatzliche Produktion und somit eine bessere
Auslastung und Beschaftigung Diesen positiven Wir-
kungen kénnen freilich negative Folgen in den durch
Importe betroffenen Sektoren gegentiberstehen. In
der Regel fallen die Gegenlieferungen in “struktur-
schwachen” Zweigen an, die unter starkem Anpas-
sungsdruck stehen und meist unter hoher Arbeitsio-
sigkeit [eiden. Die Gegengeschafte kénnen dann den
Druck zur Strukturanpassung verschérfen und so
freilich auch die sozialen Kosten erhéhen Durch das
gestltzte Angebot an Gegengeschéftswaren kénnen
auch durchaus wettbewerbsfahige Unternehmen in
Schwierigkeiten geraten Diese Gefahr ist vor allem in
Rezessionszeiten sehr grofl. Einen "Ausweg" bietet
oft die Erwartung, daB die Gegengeschiftsware in
dritten Landern abgesetzt wird Dabei wird freilich
vergessen, dafl man zu einem “dritten Land® werden
kann Vereinbarungen zulasten Dritter — anderer
Branchen, anderer Ldnder — sind stets ein willkom-
mener Ausweg aus schwierigen Situationen. Deshalb
kann es nicht Uberraschen, dag sich das Gegenge-
schaft im Westen groBer und zunehmender Populari-
tat erfreut.

Kriterien fur die Beurteilung des Gegengeschéftes

Angesichts der unterschiediichen Interessen ist es
schwierig, allgemeine Kriterien fir die Beurteilung der
Frage festzulegen, ob sich das Gegengeschaft volks-
wirtschaftlich fir das Setzer- oder fiir das Nehmer-
land positiv ausgewirkt hat. Ein betriebswirtschaftli-
cher Erfolg ist noch lange kein Beweis flir einen
volkswirtschaftlichen Nutzen In der Praxis werden
Entscheidungen zugunsten der Gegengeschafie von
den =zustdndigen wirtschaftspolitischen Instanzen
meist nur unter sehr beschrankten Gesichtspunkten
getroffen.

in Landern, die unter Zahlungsbilanz- oder Ligquidi-
tatsproblemen leiden, kann das Gegengeschéft dann
als erfolgreich angesehen werden, wenn es bei siner
gleichbleibenden Devisen-Netto-Auslandsposition
zusatzliche Importe (wertmaBig) oder aber bei gleich
hohen (wertmaBigen} Importen eine Verbesserung
BRD erheblich. Bei Konsumgiitern haben 39% der befragten
deutschen Firmen angefihrt, daB der Vertrieb ostlicher Kom-
pensationsware durch psychologische Barrieren behindert
wird, weitere 39% sehen diese Behinderung zumindest manch-

mal; bei Investitionsgiitern erreichten die entsprechenden An-
teile sogar 51% bzw. 36% (Altmann — Clemant. 1979 § 137)

der Auslandsposition ermdglicht In den westlichen
Industrielandern erreichen die dort (blichen Gegen-
geschifte (offsets) dann ihr Ziel, wenn den zusatzli-
chen Importen zusitzliche Exporte oder aber auch
eine zusitzliche Inlandsbeschéftigung — auch chne
unmittelbaren Zahlungshilanzeffekt — gegenuberste-
hen. Eine zentrale Nebenbedingung, die selten expii-
zit ausgedrickt wird — und die empirisch auch
schwer meBbar ist —, ist der nicht-negative Terms-
of-Trade-Effekt bei allen unmittelbar und mittelbar be-
troffenen Transaktionen. Wenn sich die Terms of
Trade des Gegengeschéft-Seizers verbessern —
was in der Praxis eher selten zutreffen wird —, war
die Transaktion niitzlich. Das Gegengeschaft ist dann
eindeutig von Nachteil, wenn die Terms-of-Trade-Ver-
luste groBer als die positiven Deviseneffekte sind In
dem dazwischenliegenden Bereich kommt es auf die
interne Beurteilung des trade-offs zwischen den
Terms of Trade und den Deviseneffekien an. Fur den
Gegengeschaft-Nehmer sind neben den Terms-of-
Trade-Effekten auch die positiven Auswirkungen auf
die Exportindustrien und die mégilicherweise negati-
ven auf die Importzweige 2u berucksichtigen.
Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB Ge-
gengeschifte durchaus positive Aspekte haben, daB
aber die negativen deutlich Uberwiegen. Fir die an
den Transaktionen beteiligten Lander ist es oft nicht
moglich die — AuBerst vielschichtigen — Vor- und
Nachteile der Gegengeschéfie zu erfassen und zu
quantifizieren Fur die Weltwirtschaft als Ganzes be-
deutet freilich die Zunhahme der Gegengeschifte
auch eine Zunahme der |neffizienz

Umfang der Gegengeschéite im Welthandel

Uber den Umfang der Gegengeschafte im Welthandel
liegen keine Statistiken und nur ganz wenige empiri-
sche Daten vor. Dennoch gibt es zahlreiche Studien,
in denen versucht wird, die Bedeutung des Gegenge-
schéftes quantitativ darzustellen In bezug auf die De-
finition und die Abgrenzungen besteht dabei eine
Vielfalt von Auffassungen, die oft nicht explizit ausge-
drickt werden Es Uberrascht daher nicht, daB die
Spannweite der Schatzungen auBerordentlich groB
ist, sie reicht von einem Anteil am Welthande! von 1%
bis 40% (QECD, 1985A, S 11) Nach Cohen (1985)
kénnen heute Gberhaupt nur 25% des Welthandels
als frei und multilateral gelten; jeweils 25% werden
durch Quoten und OMA's (orderly marketing arrange-
ments) geregelt, 25% werden innerhalb multinationa-
ler Unternehmen abgewickelt bzw entfallen auf den
Tauschhandel im weiteren Sinn

Von der OECD [1985A) wurde das Volumen des Ge-
gengeschaftes im Weithandel im Jahr 1983 auf etwa
80 Mrd $ bzw. 4% bis 5% des Welthandels geschétzt.
Ubersicht 1 zeigt die Strukturen des Welthandels und
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die Gegengeschiftsstrome im Jahr 1983, (Die Werte
bzw Prozentsétze wurden aus den OECD-Angaben
zum Teil zurickgerechnet} Demnach entfielen von
den Gesamtexporien und -importen der westlichen
tndustrieidnder etwa 3% auf Gegengeschifte, von
den Exporten der Oststaaten 10%%, von deren Im-
porten 8% Am Handel der OPEC sind Gegenge-
schéfte mit 5%, am Handel der Gbrigen Entwickiungs-
lander mit 8% bls 9% beteiligt Den hdchsten Anteil an
Gegengeschéften gibt es der OECD zufolge im Han-
del der Oststaaten mit den Entwicklungsléndern
(30%), im Ost-West-Hande! {15%) und im Intra-Handel
der Entwicklungslénder (10%} Am Handel der Indu-
strielander mit der OPEC sind Gegengeschafte mit
2% beteiligt, am Handel mit anderen Entwicklungslan-
dern mit 5% und am Intra-Handel der Industrielander
mit 2%. Ein Uberblick (iber einige Schatzungen der
Bedeutung der Gegengeschifte ist im Kasten “Be-
deutung der Gegengeschafte im internationalen Han-
del" zu finden.

in den OECD-Angaben nicht enthalten sind Daten
Uber den Warenaustausch auf der Grundlage bilatera-
ler Clearings. Diese Umséatze beliefen sich nach der
OECD auf 120 Mrd. $ {Inter-RGW-Handel 90 Mrd. $,
Handel auf Grundlage von Clearings auBerhalb des In-
ter-RGW-Handels 30 Mrd $)'%) Insgesamt werden

*}in den OQOECD-Daten werden die Clearing-Umsétze mit
130 Mrd. $ davon Umsétze innerhalb des RGW mit 100 Mrd $
angeflhrt. Der Intra-Handel der Oststaaten betrug 1983 aber
nur 88 Mrd. § (davon wurde ein Teil in konvertierbaren Devisen
verrechnet)

Ubersicht 1
Das Gegengeschéft im Welthandel 1983

Ziellénder
Westli- Oststaa- OPEC (brige Welt Clearing

che Indu- ten Entwick-
striefan- lungstan-

Exporteure der der')
Welthandal?) Mrd $
Westliche Industrielander 826 39 93 184 1157
Cstslasten 50 88 8 27 173
OPEC 12 3 4 50 180
Ubrige

Entwicklungsldnder) 178 18 23 74 297
Welt 1175 148 128 335 1807%
Gagengeschafie’) Mrd $
Wastliche Industrieldnder 165 59 18 92 3356 -
Oststaaten . 75 — 24 B1 180 &8
OPEC 24 09 04 50 87 0
Ubrige 89 54 23 74 240

Entwicklungslénder')
Walt 353 122 7.0 297 842 718
Anteil der Gegengeschifte In%
am Weithandel’)
Wastliche Industrielinder 2 15 2 5 29 -
Oststaaten 15 - 3G 30 04 508
QPEC 2 30 10 10 48 63
Ubrige 5 30 10 10 81 '

Entwicklungslander')
Walt 30 B2 55 89 47 85

') EingchlieBlich der Staatshandelsldnder in Asian — %) Q: UNO Monthly Bulletin
Juni 1885. — ?) EinschlieBlich der regional nicht zuordenbaren Exporte (21 Mrd $)
— %} Q: CECD {1885): Prozentanteile ausgenommen Randvekioren; eigene Berach-
fungen
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somit nach der OECD auf Grundlage des Reziprozi-
tatshandels (Gegengeschifte und Clearings) etwa
11% des Welthandels abgewickelt,

Gegengeschifte im 6sterreichischen
AuBenhandel

Osterreich wurde mit Gegengeschéften vor allem bei
Exporten in die Oststaaten, in jingster Zeit auch in
die Entwickiungsidnder konfrontiert Dieser Problem-
kreis wird anhand einer speziellen Sonderbefragung
des WIFO untersucht. Gegengeschiften kommt aber
auch eine gewisse Bedeutung als ein instrument zur
Forderung des Osterreichischen Exports zu. Dieser
Aspekt wird anschiieBend anhand der Pressebericht-
erstattung skizziert

Ergebnisse einer Befragung iiber die Gegengeschafte
im dsterreichischen Export

Um eine Vorstellung Gber die Bedeutung, die Usan-
cen und die Erfahrungen der &sterreichischen Expor-
teure mit Gegengeschéften zu gewinnen, wurde im
Herbst 1984 dem regelmaBigen WIFO-Konjunkiurtest
ein Sonderfragebogen Uber Gegengeschifte im Ex-
port beigeschiossen.

Die Umfrage hatte ausdricklich Gegengeschafte
beim Export in allen Richtungen zum Gegenstand;
bei verschiedenen Fragen wurde aber im besonderen
nach Erfahrungen im Ostexport gefragt. In der Befra-
gung wurden alle Formen des Gegengeschaftes (Bar-
ter, Parallelgeschift usw) angesprochen, ohne im
Detail zwischen diesen zu differenzieren.

Im WIFO-Konjunkturtest werden etwa 1500 Unter-
nehmen der dsterreichischen Industrie angespro-
chen. In die Befragung eingeschlossen wurde der
Osterreichische Exporthandel, der im untersuchten
Zusammenhang zwei Funktionen erfillt: einmal als
Mittler des tsterreichischen Exports?), und zweitens
bei der Aufiisung der Gegengeschéftsauflagen (/ns#-
tut fir Handelsforschung, 1985}

Insgesamt sind 789 Fragebégen mit Antworten einge-
langt. Die erfaBien Unternehmen hatten 225000 Be-
schaftigte. Dies entspricht einem Anteil von 40% der
1983 insgesamt in der &sterreichischen industrie Be-
schéftigten bzw. 60% der Beschaftigten in Unterneh-
men, die vom WIFO-Konjunkturtest angesprochen
werden Der Gesamtumsatz der in der Befragung er-
faBten Unternehmen belief sich auf 2818 Mrd. S, das

*) Verschiedene Studien zeigen allerdings, daB im dsterreichi-
schen Export von Fertigwaren der Anteil des Handels mit etwa
5% recht gering ist (Stankovsky, 1982). Im Ostexport ist der An-
teil des institutionellen Exporthandels wahrscheinlich etwas
groBer, dirfte aber auch hier — sofern es sich um den Absatz
Osterreichischer Waren handeit — die 10%-Marke nicht Ober-
schreiten
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Bedeutung von Gegengeschéften im internationalen Handel

Quellp Zeitperiode tmfang der Erfduterunger:
Gegengeschifte

Zwischen der Bundesrepublik Deutschiand und den QOststaaten

Altmann - Clement 19786 bis 1578 10% der Exporte in dfen Osten bzw der Importe aus den Oststaaten Tendenz steigend
(1979} Ungarn 5% UdSSR 15%

Zwischen Belgien und den Oststaaten

van Haot {1984} 1983 10% bis 13% der Ostexporte
USA
Internaticnal Trace 1974 his 1980 30Mrd § Exporte im Zusammenhang mit Gegengeschiften
sesiont
Commission’) tamrd § Importe auf der Grundlage von Gegengeschaften, hauptsachich aus Oststaaten
(197401 Mrd § 1980023 Mrd $); jeweils Summe innerhalb der Perioda
International Trade 1980 bis 1884 288Mrd $ Exportkantrakte, die Gegangeschafte oder Offset enthalten, und zwar hauptsichlich
Commission®) Lieferungen militdrischer Ausristung; sonstige Kontrakte hauptsdchlich im

Qsthandel; jeweils Summe innerhaib der Periode

Indonesien
MF IFSY) 1982 bis 1584 8% der Exporte von Nicht-Erdélprodukien
2% der Gesamtimporte

Argentinien

Hodara (1985) 1983 und 1984 2% des gesamten AuBenhandels
Brasilien
Hodara (1985) 1983 und 1984 5 8% des gesamten Auienhandels; groBieils bei Erddlimperten;

einschlieflich Clearing-Verrechnung mit Cststaaten

Uruguay
Hodara {1985} 1943 und 1984 12 5% des gesamten Aulsnhandals; groBteils bei Frddlimperten;

Ost-West-Handel

ECE[1983) 1973 bis 1980 22 Mrd $ Lieferungen (Vorprodukte 14 Mrd § Energie und Rohstoffe 5 Mrd § Fertigwaren
3Mrd §)
3980 und 1581 EMrd § Vereinbarungen (Vorprodukte 35 Mrd $ Energie und Rohstotfe 2 7 Mrd §)
ECE (1985) 1970 bis 1985 15 bis 20 Mrd. § langfristige Gegengeschiéfte
Uber 20 Mrd $ traditionelle Gegengeschitte; jeweils Summe innerialk der Periode
OECD {1880) Mitte der achtziger Jahre 11bis 15Mrd $jdhrlich Gegenlieterungen aus den Oststaaten an chemischen Produkten im Rahman von
Gegengeschaften; zu Preisen von 1978
QECD{1981) 1969 bis 1980 15% bis 20% des Ost-Wast-Handels
305his482Mrd § Exporte des Westens auf der Grundlage ven 290 Gaegengeschéitsvereinbarungen
(UdSSR 20 bis 30 Mrd. §, Palen 5 bis 10 Mrd $}; davon 154 Mrd § geschatzt,
42 Mrd $ Lieferungen aus den Oststaaten auf der Grundlage von Gegengeschiften (Erdgas

13Mrd $§ chemische Produkte $0 Mrd. $; UdSSR 30 Mrd. § Pelen 8 Mrd $); davon
20 Mrd % geschétet; jeweils Summe innerhalb der Periode

Anfang der achtziger Jahre 3 Mrd $ jahrlich Lieferungen aus den Oststaaten
Mitte der achiziger Jahre 45 Mrd $ jahriich Lieferungen aus den Cststaaten
Welthandel
IMF4) 1980 1%
IMF®} 1984 5% bis 10%
GATT (1984) 1983 8%9) Qbergrenze
Baniks (1983) 1982 5%
DECD[1985A) 1983 4% bis 8% vgl Ubersicht 9,
1% gingchliedlich Clearing-Verrachnung
Roosa et ai7) 1985 8% bis 10%

') Figleke (1983), S 37; U S. Department of Commerce "US Import of Merchandise® — ¥ Financial Times, 31 Oktober 1985 — ) In Indonesien wurde im Jzhr 1982 die
gesetzliche Verpflichtung eingefithrt Imporle staatlicher Institutionen {Regierungsstellen sonstige stzatliche Institutionen, staatiche Unternehmen) zu 100% durch
Exporte indonesischer Nicht-Erdélpradukie zu kompensieran Ausnzhmen sind moglich Bei den indonesischen Waren mufl es sich um Lieferungen handeln, die
zusétzlich zu den bisherigen Verkdufen statifinden. Der Pénalesatz bei Nichtabnahme betrégt 50%. Der Wert aller Gegengeschéftsverginbarungen zwischen Janner 1982
und Februar 1884 (26 Monate) erreiciie 076 Mrd $, davon entfielen 75% auf QECD-Lander (BRD 31,4% Japan 15 8% Osterreich 0 3%), 9% auf die Oststaaten und 16%
auf Entwickiungslinder (vgl Jones, 1984, S. 86if) Die Exporte Indonesiens ohne Erddl erreichien in der gleichen Periode 9.5 Mrd. § {customs exchange records) die
Gesamtimporie 34,7 Mrd. $ (customs statistivs) — ) IMF Survey 8 August 1983 S 232 — *) *Annual Report on Exchange Arrangements and Exchange Restrictions”,
1985 S5.41 — B} Dat-West-Handel 1.7 Prozentpunkie {30% des Anteis des Ost-West-Handels am Welihandel von 5,7%) Buy-back-Geschdlte anderer Lander mit
Entwicklungslandera 13 Prozentpunkte, Barter-Geschatte der Entwicklungslinder 4,5 Prozentpunkte {10% der relevanten AuBenhandelsstrime “Exporte der Entwick-
lungstdnder nach und mporte der Entwicklungsiander aus den tibrigen Landern” und “intrahandel der Entwicklungsténder”) Offset-Geschafte der Industrieldnder
05 Prozentpunkte — 7} “Gruppe der DreiBig® Handelsblatt 24 Februar 1986
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Ubersicht 2

Grunddaten der in die Sondererhebung einbezogenen
Unternehmen in Osterreich

1983

Industrieunternehmen Exportierende
Unternehmen

Zahl der Umsitze Beschaf- Zahl der Exporte Beschéf-

Unter- insge- tigte Unter- tigte
nehmen samt nehmen
Mrd § In 1000 Mrd § In1000

Insgesamt 6 5001 558 6% 232 6%
WIFO-Kenjunkturtest 1500  8444% 3740
Erhebung dber Gegengeschifte
Insgesamt 783  2818') 2250 561 97 2 2050
Expartierende Unternah-

men . 561 2561 2050 561 972') 2050
Unternehmen chne Gegen-

geschifte . . . 729 2178 1721 501 858 152 1
Unternehmen mit Gegen-

geschéften 60 842 529 80 314 529

") Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft Statistik der Industriebeschaftigten
Juni 1984 [ohne Gas- und Wasserversergung, ohne Bauindustrie}; Betriebsdefinition

nicht mit dem WIFC-Konjunkturtest vergieichbar — ?) Exporie der Indusirie (WiFO-
Barechnung laut AuBenhandelsstatistik: 258 4 Mrd S} minus 10% [(geschitzter Anteil
der Exporte durch den institutionellen Exporthandel) — %) WIFO-Investitionstest —

*} EinschiieBlich Handeal

entsprach 44% des Gesamtumsatzes der von den
WIFO-Befragungen angesprochenen Industriebe-
triebe.

Von den 789 Firmen, die den Fragebogen einsandten,
haben 561 Firmen (71,1%) exportiert. Die Gesamtex-
porte dieser 561 Firmen betrugen 97.2Mrd S. Das
entspricht 35,1% der &sterreichischen Exporte des
Jahres 1982 (277,1 Mrd S). Wenn als Bezugsgrofie
nicht der Gesamtexport, sondern der Export der In-
dustrie herangezogen wird (ohne indirekten Export
2326 Mrd S}, belduft sich die Représentation der Be-
fragung auf 42%

Von den erfafiten 561 Exportfirmen teilten 60 Unter-
nehmen (10,7%) mit, daB sie 1983 Gegengeschifte
durchfihrten Der Gesamtumsatz dieser Unterneh-
men betrug 64,2 Mrd. S, der Export 314 Mrd S In
diesen Unternehmen waren 52900 Personen be-
schaftigt.

Die Erfahrungen dieser 60 Unternehmen sind Gegen-
stand der foigenden Analyse Die Gesamtzahl der
Antworten ist groB genug, um die Ergebnisse als fir
die osterreichische Exportindustrie représentativ be-
zeichnen zu kénnen®"). Eine Einschrankung muf al-
lerdings gemacht werden: Es fehlen Angaben einiger
groBer Industrieunternehmen, auf die ein bedeuten-
der Teil der Exporte und der Gegengeschéfte (vor al-
lem der langfristigen Projekte) entfallt?®), Daher war
es auch nicht moglich, den gesamten Umfang der
Gegengeschifte im dsterreichischen AuBenhandel zu
schatzen Die Erfahrungen und Usancen dieser GrofB-

2 Das heiBt genau genommen, sie ist fur jenen Teif der Export-
wirtschaft représentativ der bereit war Gegengeschéfte zu ak-
zaptieren.

) Keine Angaben Uber inre Gegengeschafte haben u.a die
VOEST-Alpine, der VEW-Konzern, Semperit und die Austria Me-
tallwerke AG zur Verfiigung gestellt
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unternehmungen weichen moglicherweise vom erfaj-
ten Teil der Osterreichischen Exportwirtschaft ab

in der vorliegenden Befragung wurden die Erfahrun-
gen der empirischen Erhebung iber Gegengeschafte
im deutschen Osthandel aus dem Jahr 1978 ge-
nutzt?*®} Die deutsche Studie basierte auf Antworten
von 104 Unternehmen (von insgesamt 696 angespro-
chenen®®). Der deutsche Ostexport betrdgt wertmé-
Big etwa das Vierfache des &sterreichischen. Auch
mit diesem MaBstab gemessen diirfte die Représen-
tation der dsterreichischen Befragung durchaus aus-
reichend sein. Wahrend allerdings der deutsche Fra-
gebogen fir die Industrie aus insgesamt 62 {zum Teil
sehr umfassenden) Fragen auf 22 Seiten und ein bel-
gischer (van Hoof, 1984) aus 64 Fragen auf 27 Seiten
bestand, muBte die &sterreichische Befragung auf
1 Blatt (23 Fragen) komprimiert werden. Die Ergeb-
nisse der deutschen Befragung sind daher mit jenen
der Osterreichischen nur teilweise vergleichbar.

Fir eine Auswertung der &sterreichischen Umfrage
nach einzelnen Qststaaten, Branchen, Bundeslan-
dern und BetriebsgréBen war die Zahl der Antworten
in vielen Fallen nicht ausreichend. Das Gesamtergeb-
nis wurde daher nur fallweise nach drei Industriegrup-
pen®), nach ausgewshlten Branchen bzw nach Be-
triebsgréBen aufgeschlisselt.

Von den B0 erfaBten Osterreichischen Exportfirmen
mit Koempensationserfahrungen haben 53 Firmen in
den Osten (davon 22 in die Sowjetunion)®®), 51 in den
Westen und 28 in die Entwicklungslénder (davon 22
in die OPEC) exportiert. Regional verteilen sich die
Gesamtexporte dieser Unternehmen wie folgt: Osten
7.1 Mrd. S (24%), davon Sowjetunion 24 Mrd S
(7.6%), Westen 12,7 Mrd. S (40,4%), Entwickiungslan-
der 9Mrd S (28,7%), davon OPEC 8 Mrd. S, ferner
nicht angeftthrte Lander und Ungenauigkeiten
26Mrd S. Auf die erfaBten Unternehmen entfielen
21% der &sterreichischen Exporte in die Oststaaten
bzw. 22% der Exporte in die UdSSR.

Relativ schwach sind in der Befragung Unternehmen
représentiert, bei denen Gegengeschafte im Handel
mit dem Westen (19 Firmen) und vor allem mit den
Entwicklungsiéndern (13 Firmen) abgewickelt wer-

2% Die deutschen Verfasser (Aftmann -— Clement. 1979) stell-
ten u a. den vollstindigen Fragebogen zur Verfligung

) Es standen auch Fragebdgen von 17 Handelshdusern (von
118 angesprochenen), von 7 Verbdnden (von 42}, von 6 Indu-
strie-Handelskammern (von 80) und von einer Institution im
Osten (von 80) zur Verflgung.

2%y Investitionsgiiter, Konsumgiiter Grundstoffe; die Grund-
stoffindustrie war allerdings in den meisten Fallen nicht ausrei-
chend représentiert. Zu beachten ist, daf die Industriegruppe
"Konsumgilter* wesentlich breiter abgegrenzt ist als die Haupt-
gruppe “Traditionelle Konsumgiter”.

%) Die Gesamtzahl Gsterreichischer Firmen, die in die Oststaa-
ten exportieren, ist viel gréBer. Nach Erhebungen der Bundes-
wirtschaftskammer (Teleselekt) gab es insgesamt 790 Osterrei-
chische Industrieunternehmen, die 1983 und 1984 in die Ost-
staaten exportierten. In die UdSSR exportierten 194 Firmen
nach Osteuropa {chne UdSSR) 772. Daneben gab es 307 Ge-
werbebetriebe die in den Osten exportierten
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Ubersicht 3
Exporte von Unternebmen mit “Kompensationserfahrungen®
nach Branchen und Absatzregionen

Qststaaten Entwicklungs-  Westli-  Insge-
landar che Indy-  samt
strie-
. lander
Insge- UdSSR Irsge- OPEC
samt samt
Insgesamt
Zzhi der Unternehmen 53 22 28 22 51 60
Exporte in Mrd 3% 71 24 8,0 80 127 4
in % 226 76 287 2556 404 1000
industrie-Cbergruppen
Zahi der Unternehmen
Grundstofte 5 3 3 2 4 5
Investitiansgiiter 27 15 18 14 28 32
Konsumagiter 21 4 7 6 19 24
Exporte (Mrd S)")
Grundsioffe 20 03 15 15 62 105
Investitiocnsgiter a6 19 49 46 33 122
Konsumagiter 12 02 26 19 3z 88
Wirtschafissekioren
Zahl der Uinternehman
Basissektor 3 1 - — 2
Chemie . . 11 E] 5 4 g 11
Technisch verarbeitete
Produkte 24 12 15 13 20 25
Baubranchen . 7 3 4 2 11 12
Traditionelle Konsum-
giter .. 8 1 4 3 10 10
Exporte (Mrd S17)
Basissekior 01 01 — — 20 3s
Chemie o 24 04 18 16 [£:3 120
Technisch verarbeitete
Produkte 40 18 71 8.3 37 148
Baubranshen o1 oo 00 oo g2 05
Traditicnelle Kansum-
gliter 02 o] 01 a1 03 08

') Aus Angaben {iber Exporiquoten errechnet {(vgl Text)

den Hieflr dirfte es mehrere Ursachen geben: Dem
Gegengeschaft kommt im Handel mit den Eniwick-
lungslédndern eine vergleichsweise geringere Bedeu-
tung zu als im Osthandel; erst in der jungsten Zeit,
die in der Befragung nicht mehr erfaBt ist, wurde es
starker ausgeweitet. Der Anteil der Entwicklungsléan-
der am Osterreichischen AuBenhandel ist relativ ge-
ring, er wird liberdies zu einem erheblichen Teil von
Groflunternehmen abgewickelt, die in der Befragung
nicht vertreten sind.

Haufigkeit und Umfang von Exporten mit
Gegengeschéftsauflagen

In der Diskussion von Gegengeschéiften im Osthan-
del wird oft angenommen, daf sich Kompensations-
verpflichtungen bei allen Exporten in diese Region er-
geben. Das ist aber keineswegs der Fall Viele Ostex-
porte werden auch gegenwartig auflagentrei abgewik-
kelt Die Unternehmen wurden nach dem Anteil ihrer
Exporte befragt, bei denen Gegengeschifte anfallen
Etwa die Hilfte der Unternehmen (48,1%) muB bei
mehr als der Hilfte der Ostexporte Gegengeschafte
hinnehmen; fir etwa ein Viertel der Unternehmen

Ubersicht 4
Haufigkeit von Gegengeschiften im Export

“Die Vespilichtung zu Gegengeschéften ergibt Zahl der

sich bei % der Exporie” Meldun-
Uber 50% Unter 50% Insge- 987
100%") Unter  samit

20%
Anteile an der Zahl der Meldunger in %7}

nsgesamt
Oststaaten . 481 231 519 az3 1000 52
Entwickiungstandar — — 100 0 846 1000 13
Westliche Industrielander 210 05 790 68 4 1000 19
Oststaaten
BetriebsgroBe

Bis 99 Beschéitigte . 386 231 615 538 1000 13

100 bis 492 Beschiftigte 843 240 360 320 1000 25
500 Beschéftigte und

dariiber . 286 214 k) 500 1000 14
Industrie-Obergruppen
Investitionsgiiter 830 296 370 333 1000 27
Kensumgtiter 381 190 619 478 1000 21
Wirtschaftssekteren )
Chemie . o 200 100 800 700 1000 10
Technisch verarbeitete
Produkte 583 250 417 3IrE 1000 24
Baubranchen 714 571 286 286 1000 7
Traditicnete Konsum-
quter 250 125 750 375 1000 8

W Z T ausgenommen Kleinauftrdge — ?) Arithmetischer Durchschnitt

(23,1%) ergibt sich diese Verpflichtung bei ailen Ex-
porten (zum Teil mit Aushahme von Kleinauftridgen)
Fir die zweite Hélfte der Exporteure (51,9%) liegen
Kompensationsverpflichtungen bei weniger als der
Hélfte der Auftrdge aus dem Osten vor, bei einem
groBen Teil davon (42,3%) — und das mag vielleicht
als Uberraschung angesehen werden — sogar bei
weniger als 20% der Ostexporte Eing gewichtete Be-
rechnung®) ergab, daB Gegengeschéftsverpflichtun-
gen bei etwas mehr als der Hélfte der Exporte
{53,5%) auftreten.

Die Auswertung der Daten fur den Ostexport nach
BetriebsgrdBen lieferte dUberraschende Ergebnisse:
Uberdurchschnittiich oft werden durch Gegenge-
schaftsauflagen mittlere Unternehmen (mit 100 bis
499 Beschéftigten) betroffen: 64% der Unternshmen
dieser GréBenklasse missen bei mehr ais der Halfte
ihrer Ostexporte mit Gegengeschéftsauflagen rech-
nen Von den groBen Unternehmen muBten nur 29%
bei mehr als der Halfte der Ostexporte Kompensa-
tionsauflagen akzeptieren, von den kleinen Unterngh-
men nur 39%

Eine Studie Uber Gegengeschéfte (Neue Formen der
Exportfinanzierung) in der schweizerischen Industrie
ergab hingegen, daB dort ein deutlicher positiver Zu-
sammenhang mit der UnternehmensgrdBe besteht:
Nur 18% der kleinen Unternehmer (10 bis 499 Be-
schiftigte), 44% der mittleren Unternehmer, aber 74%
der groBen Unternehmer (Uber 1000 Beschéftigte)
haben dieses Instrument angewendet (Borner, 1986,
Tabelle 3).

¥) Die Mittelwerte der vargegebenen fanf Gruppen {Anteile}
wurden mit den firmenspezifischen Ostexporten multipliziert
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Nicht ganz den Erwartungen entsprechende Resul-
tate lieferte auch die Datenauswertung nach Bran-
chengruppen Die Unternehmen der Investitionsgu-
terindustrie werden durch die Gegengeschéftsver-
pflichtungen stirker betroffen als jene der Konsum-
gUterindustrie. In der Investitionsguterindustrie mis-
sen 30% der Unternehmer bei allen Ostexporten Ge-
gengeschiftsauflagen annehmen, in der Konsumgi-
terindustrie nur 19% Die Gliederung nach Hauptgrup-
pen zeigt, daB Exporteure der Baubranche und der
technisch verarbeiteten Giter am stérksten durch
Gegengeschifte betroffen werden; viel besser
schneiden Exporteure aus den Bereichen der Che-
mie, aber auch der traditionellen Konsumglter ab
Bei Exporten in Entwicklungsldnder und in den We-
sten ist die Haufigkeit der Gegengeschafte erwar-
tungsgemaB viel geringer.

Hdhe der Kompensationsquote

Zu den am meisten interessierenden Fragen gehort
jene nach der Héhe der Kompensationsquote, d h.
dem Wert der ausléndischen Gegenlieferungen in
Prozent der Exporte des Osterreichischen Unterneh-
mens in den Osten Diese Frage wurde insgesamt
dreimal — in verschiedenem Zusammenhang — ge-
stellt (siehe dazu die Ubersichten , 7 und 9) Je nach
Fragestellung und Art der Berechnung ergeben sich
durchschnittliche Kompensationsquoten von 39% bis
80% Die durchschnittliche Kompensationsquote im
&sterreichischen Ostexport dirfte etwas Uber 50%
betragen.

Zunichst wurde nach der realisierten Kompensa-
tionsquote im Export in die einzelnen Oststaaten so-
wie auch nach Jugoslawien, in die Entwicklungslan-
der und in den Westen gefragt®} Im Ostexport reicht
die Spannweite der Kompensatiocnsquoten von 14%
im Handel mit der UdSSR?®) bis zu 63% im Handel mit

#) Vorgegeben wurden 6 Intervalle fir Kompensationsquoten
(bis 10%, 10% bis 25% usw.). Fur die Berechnung wurde jeweils
der mittlere Wert des Intervalls herangezogen.

%) Die Ergebnisse wurden als arithmetischer Durchschnitt aller
Meldungen ermittelt. Eine {mit der Héhe der Exporte) gewich-
tete Berechnung ergab fir die UdS8R eine Kompensations-
quote von 22%

Ubersichi 5

Durchschnittliche Kompensationsquoten
im dsterreichischen Ostexport

Uberblick
Laut Upersicht 8 Laut Ubersicht 7 Laut Ubersicht 9
{Insgesamt) [Tatsdchlich (Nach Waren-
reglislert) gruppen}

In %"
Oststaaten 393 560 805
QOsteuropa 419 .
UdSS5R 138 207

"} Arithmetischer Durchschnitt
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Ubersicht 6
Kompensationsquoten beim Export nach Zielregionen

Ourchsechnittliche Standard-  Zahl der

Kompensationsquote') abwei- Meldungen
insge- investi- Konsum-  chung
samt?) tionsgliter  gliter
n%

Bulgarien 438 425 463 367 12
s8R 361 269 482 325 20
alajs] 832 729 483 416 1
Polen 255 161 419 257 11
Ruménien 561 658 433 418 11
Ungarn art 352 436 38 24
Osteurcpa’) 418 40 2 486 — 89
UdSSR 1389 114 213 141 2]
Oststaaten’) 393 369 450 -— 28
dugoslawien . 379 425 221 337 17
Entwicklungslénder 250 215 338 343 7
Westliche Industriefdnder 27 1 91 560 309 13

Y Arithmetischer Durchschnitt — ?) EinschlieSlich Grundstoffe — ) Mit Exporten
gewichteter Durchschnitt: 22%

der DDR. Die zweitniedrigste Kompensationsquote
gab es fir Polen (268%). Zu diesem Ergebnis kam es
wahrscheinlich auch deshalb, weil im Jahr 1983 nach
Polen oft nur nach Vorauszahlung geliefert wurde.
Méglicherweise haben einige befragte Firmen auch
die polnischen Vorauslieferungen (die der Bezahlung
dienten) nicht als Gegengeschéft empfunden. tm
Handel mit der CSSR belduft sich die durchschnitthi-
che Kompensationsquote auf 36%, mit Ungarn auf
37%. Hohe Kompensationsquoten gibt es — neben
der DDR — auch im Handel mit Rumanien (56%) und
Bulgarien (44%). Im Ostexport insgesamt betrigt die
Kompensationsquote nach dieser Befragung 39%,
ohne die Sowjetunion 42%.

Erhebliche Unterschiede gibt es in bezug auf die
Hihe der Kompensationsquote in der Konsum- und
der Investitionsglterindustrie. In der Konsumgtterin-
dustrie betragt die Kompensationsquote ziemiich ein-
heitlich bei allen Oststaaten 42% bis 48% (CSSR), nur
im Handel mit der Sowjetunion ist sie niedriger Im
Durchschnitt der Oststaaten errsicht die Kompensa-
tionsgquote bei Konsumgitern 45%.

In der Investitionsglterindustrie sind die Kompensa-
tionsquoten groBteils niedriger als in der Konsumgi-
terindustrie. Es gibt aber bedeutende Ausnahmen,
wle die DDR und Ruménien mit Kompensationsquo-
ten von 73% bzw 66%. Die durchschnittliche Kom-
pensationsquote im Ostexport von Investitionsgutern
betrégt 37%.

Bei Exporten nach Jugoslawien erreicht die Kompen-
sationsquote im Durchschnitt 38%. Kompensationen
bei Exporten in den Westen meldeten 13 Unterneh-
men und im Handel mit den Entwicklungslindern 7.
Hier wurden Kompensationsquoten von etwa 25% er-
reicht.

Die grofie Spannweite der Kompensationsquoten
nach Firmen zeigt sich an hohen Standardabweichun-
gen
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Kempensationsquote als Gegenstand der
Vertragsverhandlungen

Die Hohe der Kompensationsquote ist Gegenstand
der Geschiftsverhandiungen. Von den Oststaaten
werden bei Verhandlungsbeginn hohe Forderungen
gestellt. Im Durchschnitt der befragten Firmen betra-
gen die von den Oststaaten verlangten Kompensa-
tionsquoten 72%, wobei die Spannweite sehr groB ist
{(von 10% bis 150%). In der Konsumgiterindustrie
(74%) sind die urspriinglichen Forderungen nur un-
wesentlich hdher als in der Investitionsgiterindustrie
(71%) Im Laufe der Verhandlungen gelingt es in der
Regel den dsterreichischen Firmen, diese Forderun-
gen um fast 10 Prozentpunkte (auf 65%) zu verrin-
gern, wobei die Reduzierung in der Investitionsgiiter-
industrie (10 Prozentpunkie) hdher ist ais in der Kon-
sumgterindustrie (6 Prozentpunkte}.

Zwischen der vertraglichen und der tatsachlich reali-
sierten Kompensationsquote {55%) gibt es neuerlich
eine Spanne von 10 Prozentpunkten, die in der inve-
stitionsgiiterindustrie wieder héher ist als in der Kon-
sumgiterindustrie Exporteure von investitions- und
Konsumgiitern werden somit zu Beginn vor etwa
gleich hohe Kompensationsforderungen gestellt; die
Investitionsglterproduzenten verfigen aber Uber
einen gré&Beren Spielraum (etwa 25 Prozentpunkte}
als die Produzenten von Konsumgttern (10 Prozent-
punkie): In der investitionsgiiterindustrie betragt die
realisierte Kompensationsquete 44%, in der Konsum-
glterindustrie 64%. Die in dieser Frage fir alle Ost-
staaten ermittelte durchschnittliche Kompensations-
quote ist hoher als die laut Ubersicht 8, in der nach
Quoten in einzelnen Landern gefragt wurde. Der Un-
terschied ist auf die Gewichtung zuruckzufihren. In
beiden Fragen wurden ibereinstimmend in der Kon-

Ubersicht 7
Geforderte und realisierte Kompensationsquoten

Viorn Partner  Vertraglich  Tatséchlich

gefordert  festgefegt realisiert
In %
Oststaaten
Kompensationsquote') 723 646 550
Spannweite der Meldungen 10 bis 150 5 bis 110 8 bis 120
Zahl dar Meldungen absoiut k74 32 k3
Standardabweichung 343 352 3% 3
Induslrie-Obergruppan’}?}
Invastitionsgliter 07 602 243
Konsumgliter 728 677 641
BetriebsgréBen')
Bis 99 Beschaftigte . 844 678 632
100 bis 489 Beschiftigte . 852 608 445
500 Beschéftigte und cartiber 667 666 B0O
Entwickiungsidnder
Kompengaticnaquote') B33 833 845
Spennweite der Meldungenr ... .. 50 bis 100 50 bis 100 g bis 100
Zahl der Meldungen absolur 3 3 4
Standardabweichung . 289 289 4
'} Arithmetischer Durchschnitt — ?) Einschliellich Grundslofte

Ubersicht 8
Verringerung der Kompensationsquote
Ursachen Hir die Verringerung der

gefarderten auf die veriraglich festgelegte
Kompensaticnsquote

Anteile an der Zaht dar Maldungan in %)

Starke Verhandlungsposition 448
Preiskonzessicnen 414
Scnstiges 138

Ursachen fir dis Verringerung der
vertraglich festgelagten auf die realisterte
Kompensationsquote

Antaile an der Zaht der Meldungen in %"}

Zahlung von Ponale . 304
Schwierigkeiten Geganware zu liefern 922
Sanstiges 174

') Arithmetischer Durchschnitt

sumgUterindustrie héhere Kompensationsguoten als
in der investitionsgiiterindustrie festgestellt — im Ge-
gensatz zur "Betroffenheit” (Haufigkeit) von Gegen-
geschaften (Ubersicht 4), die in der Investitionsgliter-
industrie héher ist.

Nach BetriebsgréBen geordnet zeigt sich, daB von
kleinen Unternehmen viel hdhere Kompensationsquo-
ten gefordert werden als von mittleren und groSien.
Bei groBen Unternehmen besteht nur ein relativ klei-
ner Unterschied zwischen den geforderten und den
realisierten Quoten, bei kleinen und insbesondere
mittieren Unternehmen ist diese Diskrepanz erheb-
lich.

In etwa der Halfte der Félle gelingt die Herabsetzung
der geforderten auf die vertragliche Kompensations-
quote dank der starken Verhandlungsposition des
osterreichischen Exporteurs (dringender Bedarf des
Kéufers, keine Konkurrenz), in etwa der Hilfte der
Falle durch Preiskonzessionen Auch die schlechte
Qualitat der angebotenen Kompensationsware kann
als Argument fir die Reduzierung geltend gemacht
werden. Diese Erfahrungen entsprechen nur zum Teil
jenen in der Bundesrepublik Deutschland: Auch dort
wird die Senkung der geforderten Kompensations-
guote hauptséchlich (51%) auf die starke deutsche
Verhandlungsposition zurlckgefiihrt; Preiskonzes-
sionen spielen hingegen eine vergleichsweise ge-
ringe Rolle {Altmann — Clement, 1979, S._49ff).

Die tatsachlich realisierte Kompensationsquote bleibt
unter der vertraglich festgelegten, vor allem wegen
Schwierigkeiten der Oststaaten, die Gegenware be-
reitzustellen {52%).

Kompensationsquote nach Warenkategorien

In Berichten Uber das Gegengeschéaft mit den Ost-
staaten wird stets darauf hingewiesen, dafB es bei der
Héhe der Kompensationsquote je nach der geliefer-
ten Ware erhebliche Differenzen gibt Im allgemeinen
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Ubersicht 9
Kompensationen nach Warengruppen im Ostexport

Vorherrschende Durchschnittliche
Warengruppen Kompensationsguote')
Exporte Kampensa- Spannweite
tionen der Mel-
dungen
Zahl der Meldungen In % In %
Anlagen . 3 12 509 25 bis 100
Spezialgefertigte Maschinen . 10 9 581 25 his 100
Serienmanige Maschinen und
Investitionsguter 7 5 433 10 bis 100
Ersatzteile . i) 4 100.0 160
Rohstoffe, Vorprodukte 18 15 77T 10 bis 120
Konsumgiiter 8 3 500 10bis 90
Sanstige g’ 5 150 Sbis 25
tnsgesamt &1 43 605 5 bis 120

"} Arithmnetischer Durchschnitt

ist anzunehmen, dafl die Kompensationsforderungen
bei dringendem Bedarf der Oststaaten niedriger sind
als bei verzichtbaren Gltern Da die hier relevanten
Warenarten nicht immer aus der Branchenzugehdrig-
keit ersichtlich werden, wurden die &sterreichischen
Exporte in sieben Warenkategorien eingeteilt. Die Fir-
men wurden gefragt, welche der angefilhrten Waren-
kategorien sie hauptsachlich in den Osten exportie-
ren und bei welchen hauptsichlich Kompensationen
verlangt werden, wobei Mehrfachantworten zu erwar-
ten waren Darliber hinaus wurde nach den fir die je-
weillige Warenkategorie Ublichen durchschnittlichen
Kompensationsquoten gefragt Die Ergebnisse sind
hier allerdings mit Vorsicht zu interpretieren, da es
wegen der relativ geringen Zahl der Antworten (51)
nicht maglich war, auch nach Landern zu differenzie-
ren Die warenspezifischen Differenzen sind daher
mdglicherweise durch regionale Unterschiede beein-
flunBt

Der Kompensationsforderung kann man am ehesten
bei Ersatzieilen “entgehen* Nur die Halfte der Unter-
nehmen, die hauptsichlich Ersatzteile exportieren,

muB dabei kompensieren. Die Kompensationsquoten
sind allerdings bel Ersatzteilen hoch Ein &hnliches
Ergebnis zeigt sich Uberraschenderweise auch bei
Konsumgitern., Hohe Kompensationsquoten (78%)
gibt es fir Rohstoffe, bei Spezialmaschinen betrigt
die Kompensationsquote 58%, bei Anlagen 51%, bei
serienméBigen Maschinen und Investitionsgltern nur
43%. Fir Ersatzteile ergeben sich Kompensations-
guoten um 100%, fir Konsumgiter von 50%, doch
sind hier die Antworten mdéglicherweise nicht ausrei-
chend repréasentiert.

Kompensationsprobleme nach Léndern

Die Belastungen aus den Gegengeschéfien ergeben
sich nicht nur aus dem Umfang der Abnahmever-
pflichtung, sondern auch aus verschiedenen Aspek-
ten der Geschiftsabwicklung: der Schwierigkeit der
Verhandlung, der Bereitstellung von Kompensations-
waren, den Preisen, der Qualitdt und der Lieferfrist
dieser Waren usw. Um die ldnderweisen Unter-
schiede durch die Kompensationsbelastung heraus-
zuarbeiten, wurden die Unternehmen ersucht, ihre
Probleme bei Gegengeschéften mit den Oststaaten
mit Noten von 1 bis 5 zu bewerten, wobei auch die
Vergangenheit und die Gegenwart beurteilt werden
soliten.

In der Vergangenheit war der mit Abstand “beste”
Kompensationspartner die DOR, fur die eine “Note"
von durchschnittlich 1,8 vergeben wurde. Auf dem
zweiten Platz rangierte Ungarn {2,5) vor der Sowjet-
union (2,8). Am Ende der Skala standen Poien (3,1)
und Rumanien (3,4).

Die Bewertung flir die Gegenwart hat sich um eine
halbe Note verschiechtert An erster Stelle steht wie-
der die DDR (2,5), diesmal aber nur knapp vor Bulga-
rien (2,6) und Ungarn (2,8) Zwischen diesen relativ

Ubersicht 10

Bewertung der Kompensationsgeschéfte mit den Oststaaten und Jugostawien
“Notensystem' )

Insgesamt Industrie-Cbergruppen?) Zahl der Meidungen
Vergangenheit Gegenwart Verande- Vergangenheit Gegenwart Vergangen- (Gegenwari
5 k
rung?) Investitions- Kensumgiiter Investitions- Konsumguter heit
glter gilter
"Note" Standard- “Note* Standard- 'Nota"
abweichung abweichung
Buigarien 29 110 28 o8 —03 33 25 25 27 10 11
£S5R 28 132 34 139 +0§ 30 28 a5 36 21 20
DOR 18 1.30 25 156 +08 7 15 23 24 1 13
Palen 3t 141 37 144 +08 29 3z 35 38 14 14
Ruminien 34 181 35 171 +01 36 30 38 32 13 i3
Ungarn 25 132 28 126 +03 27 23 30 26 24 22
Qsteuropa 28 31 +03 29 28 32 a1 93 93
UdSSR 28 172 32 186 +04 28 20 33 3s 9 11
Oststaaten 28 31 +03 29 25 32 31 102 104
Jugosiawien 33 127 35 140 +02 33 31 34 35 18 21
') Nach dem Schulnotensystem: 1 beste, 5 schlechieste Erfahrung; arithmetiseher Durchschnitt — ?) Einschliefilich Grundsteffe — °} Anderung in der Bewertung in ger

Gegenwarl im Vergleich zur Vergangenheit {+
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problemlosen Landern und der Gruppe eher schwieri-
ger Staaten — zu denen die Sowjetunion (3,2), die
CSSR, Rumanien und Polen zdhlen — besteht ein
recht grofler Abstand

interessant sind die Unterschiede in der Bewertung
zwischen der Vergangenheit und der Gegenwart. Nur
bei einem Land — Bulgarfen — sind die Probleme ge-
ringer geworden Dieses Ergebnis fugt sich durchaus
in die in anderem Zusammenhang festgestellte gré-
Bere auBenwirtschaftliche Anpassungsfahigkeit die-
ses Landes. Fast unverdndert — und das mag Uber-
raschen — sind die Schwierigkeiten mit Rumanien
geblieben. Deutlich verscharft haben sich hingegen
die Probleme bei Gegengeschéiften mit Polen, der
DDR und auch der CSSR, etwas schiechter als in der
Vergangenheit werden die Sowjetunion und Ungarn
beurteilt.

Die dsterreichischen Unternehmen haben mit den
QOststaaten zum Teil recht unterschiedliche Erfahrun-
gen gemacht. Die hochste Standardabweichung gibt
es bei Ruménien (1,7) Von den insgesamt 13 Unter-
nehmen mit Erfahrungen im Rumaniengeschaft erteil-
ten immerhin vier die Noten 1 oder 2, andererseits
sieben die Noten 4 oder 5 Ahniich verhilt es sich bei
der Sowjetunion (finfmal 1 oder 2, finfmal 4 oder &
von 11 Nennungen). Weniger gestreut ist eine Beno-
tung Bulgariens, wo sechs Unternehmen die Note 3,
vier die Note 1 oder 2 und nur eines die Note “4 oder
5" vergeben haben.

Die Erfahrungen von Unternehmen im Investitionsgu-
terbereich unterscheiden sich kaum von jenen im
Konsumgtutersektor. Im Handel mit Ungarn hat die
KonsumgUterindustrie etwas bessere Erfahrungen,
im Polengeschéft die Investitionsgiterindustrie
Neben den Oststaaten wurde bei dieser Frage auch
um eine Bewertung von Jugoslawien gebeten. Die Er-
fahrungen mit diesem Land (3,3 Vergangenheit, 3,5
Gegenwart) entsprechen fast genau jenen mit Rumé-
nien,

Zusétzlich zur Benotung wurden die dsterreichischen
Exporteure ersucht, ihre Erfahrungen aus den Ge-
gengeschéften mit den Osistaaten in ein Gesamtur-
tell zusammenzufassen. Mehr als die Halfte (56%) der
Unternehmungen hat weniger gute bis schlechte Er-
fahrungen gemacht, davon aber nur i1% ausgespro-
chen schlechte Erfahrungen. Auf der anderen Seite
beurteilen 44% der Unternehmen ihre Erfahrungen als
gut {keines als sehr gut)®®). Zwischen den investi-
tions- und Konsumguterbranchen gibt es keine be-
deutenden Unterschiede. Nach BetriebsgroBen auf-
geschlusselt zeigt sich, daB kleinere Unternehmen
{bis 99 Beschiftigte) bessere Erfahrungen machten
als mittlere und groBe Andererseits beklagte sich
kein Unternehmen mit (ber 500 Beschéftigten Uber

3% Viel besser haben die Gegengeschéfte jene Unternehman
beurteilt, die nicht in den QOsien exportierten. Die Zahl der Ant-
waorten war aber fir eine statistische Auswertung zu gering

Ubersicht 11
Gesamtbewertung der Erfahrungen aus
Kompensationsgeschéften mit den Oststaaten

“Sehr gut" bis "Gut" “Weniger gut" bis Zahl der

*Schlecht® Meldungen
‘Sehr gut” "Schiecht"
Anteile an der Zahl der Meldungen in %'}
Insgasamt 34 4 — 556 111 45
Industrie-Obergruppen
Investitionsguter 440 - A6 0 160 25
Konsumgiter 467 — £33 67 15
Betriebsgréfe
Bis 83 Beschifligte 600 — 400 G0 10
100 bis 489 Beschaf-
tigte . . 381 —_ g19 190 21
500 Beschaftigre und
dariiber . 429 — 87 % — 14

Y Arithmetischer Durchsehnitt

“ausgesprochen schlechte* Gegengeschaftserfah-
rungen

Fast zwei Drittel {65%) der befragten Unternehmen
stellten steigende Kompensationsquoten im Ostge-
schaft fest, davon aber nur 14% stark steigende. Flr
29% der osterreichischen Unternehmen sind die
Kempensationsquotien gleich geblieben, fur 6% sind
sie gesunken Im Falle der Sowjetunion sind die Er-
gebnisse etwas gunstiger Im Handel mit den Ent-
wicklungslandern sind fir die Halfte der &sterreichi-
schen Exporteure die Kompensationsquoten gleich
geblieben, flr etwa 40% nahmen sie zu Ein ghnliches
Bild ergibt sich fir den Westhandel.

Aus der Beantwortung der drei Fragen (Note, Ge-
samturteil, Tendenz) kann die SchluBfolgerung gezo-
gen werden, daB die dsterreichischen Unternehmen
recht unterschiedliche Erfahrungen mit den Gegen-
geschaften im Osthandel gemacht haben. Eine ein-
heitliche Bewertung des Gesamtkomplexes ist nicht
mdglich Die Beurteilung des Gegengeschiftes ist
vielleicht im allgemeinen etwas besser als dessen
Ruf

Die deutsche Umfrage versuchte ebenfalis eine l&n-
derspezifische Bewertung der Oststaaten in bezug
auf das Gegengeschiaft. In der BRD wurde allerdings
gefragt, welche Oststasten bei Gegengeschéaften be-
vorzugt werden, ein Vergleich mit den osterreichi-
schen “Noten" ist daher kaum maglich In der BRD

Ubarsicht 12
Tendenz der Kempensationsquoten

"Steigend” bis “Stark "Gleich- "Sinkend” Insgesamt Zahi der

steigend” bleibend” Meldun-
“Stark gen
steigend”
Anteile an der Zah| der Meldungen in %')
Oststaaten 654 135 288 5.8 100 52
UdSSR 556 111 333 "1 100 9
Entwickiungs-
lander . 417 83 500 83 100 12
Westliche Ingu-
striglénder 286 — 571 143 100 14

'} Arithmetischer Durchschnitt
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wurden von den Oststaaten die DDR und die CSSR
am hdchsten bewertet (je 21%), Lander mit dem qua-
fitativ relativ besten Giterangebot. Dahinter lagen mit
geringem Abstand Polen (18%), die UdSSR {16%)
und Ungarn (14%) sowie weit abgeschlagen Jugosla-
wien (8%) und Ruménien (3%) (Altmann — Clement,
1979, 5 220).

Im Vergleich zu Osterreich werden in der BRD die
Gegengeschifte insgesamt etwas schlechter beur-
teilt In Deutschland haben 70% der Unternehmen we-
niger gute bis schlechte Erfahrungen {(davon aber wie
in Osterreich nur 11% schlechte Erfahrungen), 30%
gute, keines sehr gute Erfahrungen. Ebenso wie in
Osterreich beurteilen auch in Deutschland die mittle-
ren und vor allem die kleinen Unternehmen ihre Ge-
gengeschéaftserfahrungen besser als die groen Be-
triebe

Der Unterschied zwischen den beiden Erhebungen
mag auch darauf zurlickzufihren sein, daB sich seit
1978 - dem Zeitpunkt der deutschen Befragung —
die Exporteure an das Gegengeschaft mehr gewdhnt
haben; andererseits ist seither die “Gesamtbela-
stung” durch das Gegengeschift (Erhdhung der
Kompensationsquoten, schlechtere Qualitdt der
Kompensationsware) grofier gewarden. Vielleicht
kann man den Unterschied zwischen der deutschen
und der dsterreichischen Beurteilung auch auf die et-
was gréBere Anpassungsfihigkeit und Erfahrung der
dsterreichischen Unternehmen im Osthandel zuriick-
fuhren

initiative zu Kompensationsgeschiften

Die Initiative zu Gegengeschiften geht erwartungs-
gemaf Uberwiegend (zu 87%) von den auslandischen
Vertragspartnern der &sterreichischen Exporteure
aus (im Ostexport: 90%) Immerhin gibt es auch 8%
dsterreichische Firmen (Ostexport 6%), welche die
Initiative zu Gegengeschéften selbst ergreifen, bei 5%
kommt der AnlaB von dritter Seite, etwa der Handels-

Ubersicht 13
Initiative zu Gegengeschatien

Die Initiative zu Gegengeschaften geht in der Rege!
aus®

vom vom
dsterreichischen  ausldndischen

von einer anderen
Institution

Exporteur Handelspariner
Anteile an der Zanl der Meldungen in %)

Insgesarmt 82 869 49
Industrie-Obergruppen

Investitionsgiter a7 871 32

Konsumgiter 80 g40 80
Betriebsgrafen

Bis 99 Beschattigte . 211 564 056

100 bis 499 Beschaftigte 37 926 37

500 Beschaftigte und

dardber — 1000 —

") Arithmstischer Durchschnitt
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vertretung. In einem Fall wurde angemerkt, daB die In-
itiative zu Gegengeschaften von der Konkurrenz aus-
gebht

Ein bemerkenswertes Ergebnis der Umfrage besteht
in der Feststellung, daB nur kleine und mittlere Unter-
nehmen mitunter selbst die Initiative zu Gegenge-
schaften ergreifen. Wahrend es unter den gréferen
Betrieben {uber 500 Beschaftigte) kein Unternenmen
gibt, das selbst den ersten Schritt setzt, hat sich ein
FUnftel der kleinen Unternehmen (bis 99 Beschif-
tigte} als zeitweiliger Initiator deklariert. Fir Klein-
und Mittelunternehmen stellen Gegengeschéafte of-
fensichtlich ein Instrument dar, Auftrage zu erhalten
Diese Ergebnisse stimmen mit jenen der deutschen
Umifrage weitgehend (berein: Dort ging die Initiative
im Kompensationsgeschift in 7% der Fille von deut-
scher Seite aus; bei kleinen oder mittleren Unterneh-
men war dieser Anteil groBer (10% bis 14%]).

Gegengeschifte als Alternative zu Zahlungszielen

Fur die Oststaaten stellen Gegengeschafte ein Instru-
ment zur Finanzierung ihrer importe dar Ein anderes
Instrument ist die Inanspruchnahme von Zahlungszie-
len Die Unternehmen wurden gefragt, ob im Ostex-
port das Gegengeschift eher eine Alternative oder
eine Zusatzleistung zu langerfristigen Zahlungszielen
bedeutet. Nach Erfahrungen von drei Viertel {75%) al-
ler Unternehmen kann das Gegengeschéft kaum als
eine Alternative zu langfristigen Zahlungszielen ange-
sehen werden. Nach Branchen gibt es diesbezlglich
kaum Unterschiede Faktisch missen allerdings nur
43% der Unternehmen zugleich Gegengeschiafte hin-
nehmen und l&ngerfristige Zahlungszieie gewahren;
mehr als die Hélfte der davon betroffenen Unterneh-
men {(24% der gesamten Unternehmen) stellen eine
steigende Tendenz bei der gleichzeitigen Inanspruch-
nahme von Gegengeschiften und Zahlungszielen

Ubersicht 14
Gegengeschafte und Zahlungsziele im Ostexport

“Stellen Gegengeschifte gine Alternative 2um
t&ngerfristigen Zahlungaziel dar?*

"Nein™ tat “Steigend”  “Wie bis-  Zahl der
her*  Maldungen

Antelle an der Zahl der Meidungan in %'}

Insgesamt 745 255 - — 51
Investitionsgiiter 741 259 — - 27
Konsumgoter . 789 211 — — 19

"Werden bet lhren Exporten trotz Gegengeschatten auch
lAngertristige Zahiungsziele verlang1?*
“Steigend" “Wie bis-  Zahl der

her® Meldungen

Anteile an der Zahl der Meldungen in %")

“Nein” da”

Insgesanmt o 57 4 426 241 18.5 34
Invastitionsgiter 448 552 310 241 29
Konsumgiter . 700 300 150 15.0 20

") Arithmetischer Durchschnitt
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fest, fur weniger als die Halfte (19% von insgesamt)
ist diese Tendenz etwa gleichbleibend in der Kon-
sumgterindustrie wurden Zahlungsziele und Gegen-
geschéfte von 30% der &sterreichischen Firmen ver-
tangt, in der InvestitionsgGterindustrie von 55%, wo-
bei anzunehmen ist, daB hier auch die Fristen lénger
waren.

Preise und Stidtzung der Gegengeschéftsware

Der 8sterreichische Exporteur ist natlrlich bemiiht,
die Kosten der Abwicklung der Gegengeschéfte im
Preis seines Exports unterzubringen. In der Praxis ist
es aber oft nicht méglich, im voraus einen ausrel-
chenden Sicherheitspolster in den Preis einzubauen,
da dann die preisliche Wettbewerbsfahigkeit nicht
mehr gegeben ist. Fir den Exporteur ist es daher
wichtig, mdglichst bald Uber die Gegengeschéftsfor-
derungen informiert zu werden. In Presseberichten
wird haufig darauf hingewiesen, daB die Kompensa-
tionsauflagen erst spéter in das Verhandlungsge-
sprach eingebracht werden. Dies wird durch die Er-
hebung im wesentlichen bestétigt. In nur etwa einem
Drittel der Falle (32%) wird die Gegengeschéftsforde-
rung vor der Nennung des Preises des ésterreichi-
schen Exportproduktes gestellt, bei 26% erst nach
Nennung der Preise, bei 42% Uberhaupt erst kurz vor
VertragsabschiuB Im Vergleich zur deutschen Erhe-
bung aus dem Jahr 1979 hat sich die Einbringung der
Gegengeschéftsforderung zeitlich hinausgeschoben
(Altmann — Clement, 1979, S 71). Die &sterreichi-
sche Erhebung zeigt auch gewisse branchenspezifi-
sche Unterschiede: Relativ oft genannt wird die unan-
genehm spéte Bekanntgabe der Kompensationsfor-
derung in den Baubranchen und bei technisch verar-
beiteten Gltern

Die Preise der Kompensationsware orientieren sich
etwa zur Halfte (51%)} nach den Preisen auf dem
bsterreichischen Markt. Dabei dienen ziemlich gleich
oft (insgesamt 23%) die Preise der auslandischen
Konkurrenz wie die dsterreichischen Marktpreise als
MaBstab (28%). Eine fast ebenso héufig verwendete
Referenz ist der Weltmarktpreis (43%). In 6% der Fille

Ubersicht 15
Bekanntgabe der Forderung nach Gegengeschéften

Kurz vor Vor Nach Zahl der
Vertragsab- Nennung Nennung Meldungen
schluB der der
Preise'}  Preise'}

Anteile an der Zah! der Meldungen
in %)

insgesamt 415 321 26 4 53
Chemie | N P 182 455 364 1
Technisch verarbeitete Produkte 542 250 208 24
Baubranchen . . 500 250 250 3
Traditionelle Konsumgiter 375 250 375 8
'y Der dsterreichischen Exporte — %) Arithmetischer Burchschnitg

Ubersicht 16
Preisfestsetzung fiir die Kompensationsware

Anteile an der Zahl der
Meldungen in %)

Referenzpreais

Preis auf dem &sterreichischen Markt 511
Preis der auslandischen Konkurranz 234
Weltmarktpreis 426
Sonstiges 64
Zah! der Meldungen . 47
Verwendung des Referenzpreises

Netto (ohne Zu- oder Abschlag) 250
Mit Zuschlag a7
Mit Abschiag 333
Zah! der Meldungen 2

'} Arithmetischer Durchschnitt

werden andere (nicht néher bezeichnete) MaBstibe
herangezogen. Auch in der Bundesrepublik Deutsch-
land stellt der Weltmarktpreis {41%) die wichtigste
Bezugsgrofe dar (Aftrmann — Clement, 1979, 5 81).
Die Bezugspreise (Konkurrenzpreise oder Weltmarkt-
preise) werden allerdings in nur 25% der Félle direkt
(ohne Zu- oder Abschlag) herangezogen. In 42% der
Falle werden zu diesen Referenzpreisen Zuschlage
vereinbart, fast ebenso haufig (33%) ist aber die An-
wendung von Abschlagen

Der Erhebung nach werden die Preise der Kompen-
sationsware aus den Oststaaten weitgehend nach
“marktgerechten” Kriterien festgelegt. Bamit deutlich
im Widerspruch stehen allerdings die Ergebnisse der
Befragung in bezug auf das Sfitzungserfordernis.
Fast 95% der Exporteure geben an, daB sie flr die
Kompensationsware eine Stlitzung bendtigen, wobei
in 56% der Meldungen die StUtzung immer, in 39%
der Meldungen fallweise erforderlich ist. Fir diesen
scheinbaren Widerspruch bieten sich zwei Erklarun-
gen an: Bei der Preisfestsetzung werden Transport-
und sonstige Vertriebskosten der Produkte aus den
Oststaaten nicht (ausreichend) berlicksichtigt; die
Qualitat dieser Produkte entspricht nicht jener der
Konkurrenz, sodaB Preisabschlédge erforderlich sind

Ubersicht 17
Stiitzung der Kompensationsware aus den Oststaaten

Anteils an der Zahl der
Meldungen in %)

“Eine Stitzung der Kompensationsware ist

Erforderiich . 94 4
fmmer 556
Faliwelse . 389

Nicht erforderlich 56

Zahf der Meldungen . 36

“Kann die Stlitzung im Exportpreis untargebracht
werden?”

Zur Ganze . 37
Teilweise 537
Nein. ... . . 122
Ausglelch durch sonstige Vertragsbestimmungen . 24
Zahl der Meldungen 41

" Arithmetischer Durchschnitt
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Ferner wurde danach gefragt, ob die Stitzung im Ex-
portpreis untergebracht werden kann. 32% der Ex-
porteure bringen die Stltzung ganz, 54% zumindest
teilweise im Exportpreis unter 12% der Exporteure
kénnen die Stitzung nicht im Exportpreis weiterwal-
zen. Die Umfrage (ber die Kompensationserfahrun-
gen im deutschen Osthandel lieferte &hnliche Ergeb-
nisse: Dort kénnen 34% der Unternehmen die Stit-
zungen und sonstige Kosten im Gesamtgeschaft voll
unterbringen (27% durch hdhere Exportpreise, 7%
durch niedrigere Importpreise), 48% teilweise, 18%
Uberhaupt nicht. In der Bundesrepublik Deutschiand
ist die Gewinnspanne der Gegengeschafte in 62% der
Félle niedriger als bei einfachen Exportgeschéften
(Altmann — Clement, 1979, S. 79f).

Verwendung der Kompensationsware

Die Frage nach der Verwendung der Kompensations-
ware {Mehrfachantworten Ublich) zeigte, daB etwa ein
Drittel {34%) der Unternehmen die Kompensations-
ware im eigenen Unternehmen oder in einem Kon-
zernbetrieb verwendet. In zwei Drittel der Fille wird
die Kompensationsware weiterverkauft, wobei einan-
der der Eigenvertrieb und die Einschaitung fremder
Unternehmen (Transithandler u. &) etwa die Waage
halten: In 33% der Falle wird die Kompensationsware
durch das Exportunternehmen weiterverkauft (wobei
in nur 4% der Félle eigene Kompensationsabteilungen
eingeschaltet werden), in weiteren 4% der Faille wird
die Auflésung an ein mit dem Unternehmen verbun-
denes Handelsunternehmen (Tochter usw) Ubertra-
gen. In 30% wird ein fremdes Unternehmen in den
Weiterverkauf eingeschaltet, wobei oft ein auslandi-
sches Unternehmen beauftragt wird. Die Exporteure
von Kaonsumgitern verkaufen die Gegengeschafts-
ware relativ haufig selbst an Dritte, die Exporteure
von investitionsgutern schalten eher fremde Handels-
hiuser ein.

In verschiedenen Studien wurde darauf hingewiesen,
daf durch den Vertrieb der Kompensationsware oft
die traditionellen Absatzmérkte der Oststaaten ge-

Ubersicht 18
Verwendung der Kompensationsware

Insgesamt  Investitions- Konsumgiter
gliter
Anteile an der Zahi der Meldungen in %")

tm Unternehmen oder Konzern 337 370 318
im Kenzerrunternehmen 53 65 45
Eigenverkauf an Dritte .o 326 23¢9 B8
Eigene Kompensationsabteilung 42 87 -
Verkauf durch eigenes Handelshaus 42 43 45
Verkauf durch fremdes Handelshaus 25956 348 250
Im Iniand 200 261 159
Im Austand 168 217 114
Zahi der Meldungen a5 45 44

1) Arithmetischer Durchschnitt
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stort bzw. vernichtet werden Die Oststaaten reagie-
ren auf dieses Problem mitunter mit Auflagen (ber
den Absatz der Kompensationsware. Einschrankun-
gen kdnnen in zweifacher Form auftreten: zum einen
in “funktioneller" Hinsicht, indem die Ubertragung der
Auflédsung an Dritte {insbesondere Transithandler)
verboten oder eingeschrénkt wird; zum anderen in
materieller Hinsicht, indem der Vertrieb der Kompen-
sationsware, gleichg(ltig durch wen, regional oder
sonstwie, eingeschrankt wird. Durch beide Beschran-
kungen werden Klein- und Mittelunternehmen stérker
betroffen als.-groBie Firmen oder Konzernunterneh-
men, die in der Regel die Kompensationsware leich-
ter im esigenen Unternehmen (Konzern) verwenden
oder durch das eigene Vertriebsnetz absetzen kdn-
nen

Eine Ubertragung der Gegengeschaftsforderung (ins-
besondere an Transithéndler) ist in 58% der Fille
(berwiegend mdglich, wobei aber in 34% der Félle
Einschriankungen Gblich sind. Die Ubertragungsmog-
lichkeiten sind in der Konsumgiiterindustrie etwas
groBer als in der InvestitionsgUterindustrie.

In 42% der Falle ist eine “funktionelle® Ubertragung
der Gegengeschiftsverpflichtung lberwiegend nicht
méglich, in 12% sogar nie méglich Eine Auswertung
der Antworten nach Unternehmensgrofen ergab eine
interessante zweigipfelige Verteilung: Eine funktio-
nelle Ubertragung der Gegengeschiaftsverpflichtun-
gen wird Uberwiegend (in Uber 80% der Falle} einer-

“seits von Kleinunternehmen (bis 49 Beschiftigte) und

andererseits von groBen Unternehmen (mit dber
1.000 Beschéftigten) durchgesetzt. Unternehmen der
dazwischenliegenden GroBenklassen missen weit-
aus haufiger Einschrankungen hinnehmen. Bei gro-
Ben Unternehmen dirfte der gréBere Freiheitsspiel-
raum in der Regel auf die stérkere Verhandiungsposi-
tion, bei den kileineren hingegen darauf zurtckzuflh-
ren sein, daB sie ohne Ubertragungsrecht keinen Ver-
trag abschlieBen; méglicherweise schitzen die Ost-

Ubersicht 19

Einschrankungen bel der Ubertragung der
Gegengeschaftsverpilichtungen an Dritte

"Immer" oder "mit  “Uberwiegend nicht' Zahl der
Einschriinkungen  oder “nie méglich®  Meldun-

méglich* gen
"Mit "Nig
Einschrédn- méglich”
Kungen
maéglich’
Anteile an der Zahl der Meldungen in %"}
Insgesami 580 340 420 120 50
Industria-Gbergruppen
Investitionsgtiter 5886 379 414 103 28
Kensumgiter . 688 313 313 125 16
BetriebsgréBe
Bis 49 Beschaftigte 333 500 167 —_ 8
S0 bis 99 Beschéftigte 376 375 625 125 8
100 bis 999 Beschiftigte 500 289 500 154 26
1 000 Beschaftigte und
dariiber . 800 430 200 00 10

'} Arithmetischer Durchschnitt
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Ubersicht 20
Einschriankungen beim Vertrieb der Kompensationsware

Anteile an der Zahl der
Maldungen in %'}

Keine Einschrankungen 450
Einschrankungen lblich 550
Ortliche Beschriinkungen 925
Sonstiges 125
Zah! der Meldungen 40

f) Arithmetischer Durchschnitt

staaten bei kleineren Mengen von Kompensations-
ware das Risiko geringer ein,

Die Ubertragungsmdglichkeit wird nun von den Ost-
staaten offensichtlich restriktiver gehandhabt als in
den siebziger Jahren. Nach der deutschen Befragung
waren 72% der deutschen Exporteure berechtigt, die
Aufldsung immer oder meistens an Dritte zu uberira-
gen {Altmann — Clement, 1979, 5. 96)

Keinerlei Einschrinkungen beim Vertrieb der Kom-
pensationsware gibt es in Osterreich in 45% der Fille,
wobei wieder die Konsumgiiterindustrie etwas bes-
ser abschneidet. 55% der Unternehmen missen Ein-
schrankungen beim Vertrieb hinnehmen, wobei 23%
ausdriicklich darauf hinwiesen, daB es sich um &rtli-
che Einschrankungen handelt,

Erfahrungen mit der Kompensationsware

Einige Uberraschungen brachte die Auswertung der
Frage nach dem Zeitpunkt der Lieferung der Kom-
pensationsware. In mehr als der Héilfte der Félle
(56%) wird die Kompensationsware etwa gleichzeitig
mit dem &sterreichischen Export, in 12% sogar vor
dem Export geliefert. Nur in einem Drittel der Falle
findet die Gegenlieferung spéter statt, wobei die
durchschnittliche Lieferfrist 8%, Monate (Spannweite
2 bis 24 Monate) betragt. Die Erfahrungen der dster-
reichischen Exporteure von Konsumglitern unter-
scheiden sich in diesem Fall deutlich von jenen der
Investitionsgliterproduzenten. Dabei ist anzunehmen,
daB die auslandische Kompensationsware in der Re-
gel in der gleichen Guterklasse anfilit. Im Investi-
tionsgitersektor wird die Kompensationsware nie im
voraus geliefert In jeweils etwa der Hélfte der Fille
findet die Lieferung gleichzeitig oder nach der dster-
reichischen Erstlieferung statt. In der Konsumguterin-
dustrie hingegen stelit der Partner in den Oststaaten
relativ oft (27%) schon vor der tsterreichischen Liefe-
rung seine Ware zur Verflgung, in 55% der Fille etwa
gleichzeitig mit dem 8sterreichischen Export, und in
nur 18% der Falle wird nach dem &sterreichischen Ex-
port geliefert. Im deutschen Osthandel wurde 1978
die Kompensationsware in nur 36% der Faile etwa
gleichzeitig mit dem deutschen Export, in 18% kurz
nach AbschluB des deutschen Exports geliefert; in

Ubersicht 21
Lieferzeit und Qualitit der Kompensationsware
Insgesamt  Investitions- Konsumgiter
guter
Anteile an der Zahl der Meldungen in %)

“Zeitpunkt der Lieferung der
Kompensationsware:®

Vor demn dsterreichischen Export 115 e 273
Etwa gleichzeitig mit dem
dsterreichischen Export . 558 519 545
Nach dem &sterraichischen Export 327 48.1 18.2
BDurchschnittliche Frist Monate 85 88 73
Standardabweichung 52 586 43
Zaht der Meldungen 52 a7 22
"Dig vereinbarte Lieferfrist wird
eingehalten:*
Meistens . g1 1 807 636
Gelegentlich 258 250 227
Nie 3¢ 143 136
Zaht der Meldungen 54 26 22
* Qualitét der Kempensationsware:"
Vertragsgemas 215 310 381
Mit geringen Méngein h7 4 5.2 524
Mit schweren Mangein 111 138 95
Zahl der Meldungen 54 29 21

") Arithmetigcher Durchschnitt

47% der Falle fand die Gegenlieferung erst mit zeitli-
chem Abstand statt (Affrmann — Clement, 1979,
S 98)

Die vereinbarten Lieferfristen werden groBteils (61%)
eingehalten. In weiteren 26% der Fille werden die
Termine gelegentlich eingehalten, nur 13% der Unter-
nehmen stellen fest, daB die Lieferfristen immer Uber-
zogen werden Zwischen den Industriebranchen gibt
es diesbeziiglich keine signifikanten Unterschiede. Im
Vergleich zu der deutschen Umfrage aus dem Jahr
1978 scheint die Uberziehung der vereinbarten Liefer-
fristen etwas haufiger geworden zu sein.

Mit der Qualitadt der Gegenware kommen die dsterrei-
chischen Exporteure einigermaBen zu Rande. Nur
11% kiagen uber schwere M#ngel, in etwa einem Drit-
tel der Falle {32%) ist die Qualitdt vertragsgemas, in
57% weist sie geringe Mangel auf. Uber schwere
Mangel klagen vor allem Exporteure technisch verar-
beiteter Giiter, nie hingegen Exporteure traditioneller
Konsumgiter oder in der Baubranche.

Pénale

Fir die Nichterfillung der Kompensationsverpflich-
tung wird in der Regel ein Pdnale festgslegt. Nur in
einigen wenigen Fillen ist es méglich, die Pénalekiau-
sel abzulehnen (bei Vorauslieferung der Kompensa-
tionsware bzw' bei Zug-um-Zug-Geschéften ist diese
Klausel irrelevant). Das Pdnale belauft sich im Durch-
schnitt auf 13,7% des Wertes der Gegenlieferung mit
einer Spannweite zwischen 5% und 50% In der Inve-
stitionsgiterindustrie werden meist héhere Sitze
{15%}) als in der Konsumgdterindustrie (7,5%) verein-
bart.
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Ubersicht 22
Pdnale fiir die Nichtabnahme der Kompensationsware

Insgesamt  Investitions- Konsumgiiter

guter
Durchschnittiches Pénale in%'" 137 150 75
Standardabweichung 102 10.8 29
Zahl der Meldungen 23 19 4

Anteile an der Zahl der Meldungenin %)

"Der &sterreichische Exporteur zahlt das

Pénale:
Iramer ader Uberwiegend 59 53 77
Selten M2 832 77
Nie 529 316 846
Zaht dar Meldungen 4 18 12

"Werden durch die Zanhlung des Pépale
spétere Geschidfisabschllisse

erschwer’?™
Wesentlich 174 231 11
Etwas . 435 385 444
Uberhaupt nieht 391 385 444
Zahi dor Meldungen 23 13 9

"} Arithmetischer Durchschnitt

Die &sterreichischen Exporteure zahlen nur sehr sel-
ten das Pdnale, um die Ubernahme der Kompensa-
tionsware zu vermeiden: 53% zahlen nie, 41% nur sel-
ten, in bloB % der Félle wird immer oder Uberwie-
gend von der Ponaleklausel Gebrauch gemacht
Interessant ist, daB nach den Erfahrungen vieler
Osterreichischer Exporteure die Nichtabnahme der
Kompensationsware und Zahlung des Pdnales die
kinftigen Ostgeschéfte nicht ernsthaft gefahrdet.
39% sind der Meinung, daB durch die Pénaleklausel
die Geschafte langfristig Gberwiegend nicht, 44% daf
sie etwas erschwert werden. Nur 17% stellen eine we-
sentliche Geschéftsbelastung fest.

Auswirkungen der Gegengeschéfre

Die Frage, ob Gegengeschéfte fur die Oststaaten
letzten Endes niitzlich sind, wird von den dsterreichi-
schen Unternehmen sehr unterschiedlich beurteilt.
Etwa die Halfte (49%) meint, daB durch Gegenge-
schéfte oft ein zusétzlicher Absatz erreicht werden
kann. Vor allem in der Konsumgliterindustrie (64%,
bei traditionellen Konsumgitern sogar 89%) werden
diese Chancen viel besser beurteilt als in der Investi-
tionsglterindustrie (42%). 51% der osterreichischen
Exporteure bezweifein hingegen die positiven Aus-
wirkungen. 9% nehmen an, daB nie ein zusitzlicher
Absatz erreicht wird, 42% selten. Immerhin haben
einige Unternehmen angemerkt, daB sie die Kompen-
sationsware anderswo gelkauft hatten, daB durch die
Kompensation die Oststaaten Uberhaupt erst ins Ge-
schift gekommen sind, oder daB es gelegentlich zu
Folgegeschéften gekommen ist.

Eine haufige Besintrichtigung der reguldren Exporte
durch Kompensationsgeschafte wird relativ selten
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Ubersicht 23
Auswirkungen der Gegengeschafte im Ostexport
Insgesamt  Investitions- Konsumgiter
glter
Anteile an dar Zahl der Meldungen in %)
"Haben dig auslandischen Partner durch

Gegengeschafte einen zusdtzlichen
Absatz erzielt?”

Git 489 423 643
Selten 422 462 286
Nie . 89 115 71

“Werden durch Gegengeschifte die
requliren Exparte beeintrachtigr?”

Oft 138 120 143
Selten 523 560 429
Nie 341 320 429
“Haben Gegengeschafte Markistdrungen
ausgeldst?*
ot 87 120 —
Selten . . 7o 440 235
Nie 543 440 765

“Haben Gegengeschitfte zu
Kooperaticnen oder anderen Formen
giner engeren wirtschaftlichen
Zusammenarbeit gafihrt?®

Oft 45 40 —
Selten 250 280 200
Nie 705 880 800

1) Arithmetischer Durchschnitt

(14%) beobachtet. Etwa die Halfte (52%) der befrag-
ten dsterreichischen Unternehmen glaubt, daB die re-
guldren Exporte der Partner selten, 34% daf3 sie nie
beeintréachtigt werden.

Kompensationen l0sen offenbar in der Regel keine
ernsten Marktstdrungen aus. Nach Meinung von 54%
der Exporteure flhren Kompensationsgeschifte nie
zu Marktstdrungen, von 37% selten, nur 9% sind der
Auffassung, daB es oft zu Marktstérungen kommt.
Die Konsumguterindustrie beurteilt diesbeziglich die
Kompensationen positiver als die Investitionsgiterin-
dustrie Deutsche Exporteure schatzen die Auswir-
kungen der Gegengeschafte etwas anders ein als die
dsterreichischen®"): In der BRD meinten 75% der Ex-
porteure, da3 Gegengeschifte keinen Einflu auf die
bestehenden Absatzwege fir die Produkte aus den
Oststaaten haben, 18% sahen eine Schadigung, 7%
langerfristige MarkterschlieBungseffekte Zwischen
den Gegengeschiften und normalen Exporten der
Oststaaten gab es nach Ansicht von 62% der befrag-
ten deutschen Unternehmen keine Konkurrenz; in
20% der Falle wurde eine Konkurrenz mit Exporten
aus dem gleichen Oststaat, in 18% der Falle mit Ex-
porten aus einem anderen Oststaat gesehen (Alt-
mann — Clement, 1979, S. 145f)

Langerfristig positive Folgen {(Zusammenarbeit auf
Drittmérkten usw ) sind nach Auffassung der dsterrei-
chischen Exporteure nicht hdufig anzutreffen Nur 5%
der Unternehmen geben an, dafl Kompensationen oft

") In der deutschen Befragung wurden die Fragen etwas an-
ders als in der dsterreichischen formuiiert sodaB kein direkter
Vergleich maglich ist.
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zu Kooperationen mit Oststaaten fuhren, 25% selten
71% der Unternehmen stellen (iberhaupt keine positi-
ven Folgen fest.

Bereitschaft zu Gegengeschéften mit den Oststaaten
in der Zukunft

Nur 19% der Osterreichischen Unternehmen sind
auch in Zukunft ohne weiteres zu Gegengeschéften
bereit. 7% der dsterreichischen Exporteure wollen in
Zukunft mit den Oststasaten keine Gegengeschéfie
mehr abschlieBen. Der GroBteil (74%) der &sterreichi-
schen Unternehmen ist in Zukunft zu Gegengeschéaf-
ten nur dann bereit, wenn dies fir den Exportvertrag
unbedingt notwendig ist. Die Bereitschaft zu Gegen-

Ubersicht 24
Kompensationsbhereitschaft der 8sterreichischen Exporteure

' Die dstarreichischen Exporieure Zah!
werden in Zukunft Gegengeschafte der
mit gen Oststaaten abschliefien:” Meldungen
‘Ohne  “Nur, wenn  “Nie"
weiteres" es {iir einen
Expartver-
trag
unbedingt
notwendig
ist"
Antgile an der Zahl der Meldungen
in %"

Insgesamt 185 741 74 54
Industrie-Obergruppen
Investitionsglter . 178 750 71 28
Konsumgiter 238 667 95 21
Wirtschaftssektoren
Chemie . . . —_— 1000 — 11
Technisch verarbeitete Produkte 125 833 42 24
Baubranchen 375 375 250 8
Traditionelle Kensumgiter 333 5586 111 9

) Arithmetischer Durchschnitt

geschéften mit dem Osten ist in Osterreich etwas
gréBer als in der BRD: Dort waren nur 9% der Befrag-
ten bereit, ohne weiteres Gegengeschifte mit dem
Osten abzuschlieBen, 85% nur dann, wenn dies fir
den deutschen Export unbedingt notwendig ist. Die
Ablehnungsguote war in der BRD (6%) etwa gleich
hoch wie in Osterreich (Alfmann — Clement, 1979,
S 219).

Gegengeschéfte als Instrument zur Férderung des
osterreichischen Exports

Hsterreich ist bei Exporten in die Oststaaten und Ent-
wicklungslander hauptsichlich mit Gegengeschafts-
forderungen als “Nehmer® konfrontiert. In Situatio-

nen, in denen Osterreich Uber eine starke Nachfrage-
macht verfigt, tritt Osterreich getegentlich auch ais
Gegengeschift-Setzer auf. Das kompensationsnahe
Zollverfahren bei der Einfuhr von Pkw aus Léndern,
die nicht der EG bzw. der EFTA angehéren, wurde
bereits erwahnt Auch die Osterreichischen Zuliefe-
rungen fiir die deutsche Autoindustrie (vgl Brandau,
1988) — die auf freiwilligen Zusagen beruhen —
konnten im weitesten Sinn als kompensationsver-
wandt bezeichnet werden. In einer fritheren WIFO-
Studie (Schneider — Stankovsky, 1978) wurde ange-
regt, bei ésterreichischen Agrarimporten die Anwen-
dung von Gegengeschéften zu (berlegen.
Das bedeutendste Abkommen mit Osterreich als Ge-
gengeschaft-Setzer (Offset} ist die Vereinbarung der
dsterreichischen Bundesregierung mit dem SAAB-
Scania-Konzern Gber den Ankauf von 24 alten schwe-
dischen Abfangjagern im Wert von 2,14 Mrd. S. In die-
sem Vertrag hat der schwedische Partner zugesagt,
fir 130% des Lieferwertes (3,14 Mrd S) Gegenge-
schafte mit Osterreich durchzufiihren. Auch eine
Ubertragung an Dritte ist mdglich. Die Gegenge-
schifte sollen zusatzlich zum traditionellen Handels-
volumen innerhalb von zehn Jahren (bis 1995) erfol-
gen. Nach Ablauf dieser Frist hat der schwedische
Partner eine Bankgarantie in der Héhe von 8% der
nicht erflillten Abnahmeverpflichtungen zu erbringen,
nach einem weiteren Jahr ist eine Entschédigung von
8% flr den nicht erflliten Vertragsteil zu leisten.
SAAB Scania hat fir die Abwicklung des Vorhabens
ein Einkaufsbiro in Wien eingerichtet. Vom Kompen-
sationsvolumen entfallen 1,2 Mrd S auf dsterreichi-
sche Gegenlieferungen von Hochtechnologie im Be-
reich der Luftfahritechnik, Elektronik u. & ; fOr Liefe-
rungen von kleinen und mittieren Unternehmen st ein
Rahmen von fast 0,55 Mrd S vorgesehen, fir son-
stige Bereiche 0,7 Mrd. S Weitere 0,7 Mrd. S sollen in
die Kategorie des Technologietransfers nach Oster-
reich fallen (Internationale Wirtschaft, 30 Mai 1985).
Auch die AUA konnten bei ihren jiingsten Flugzeug-
bestellungen bei McDonald Douglas Kompensations-
vereinbarungen durchsetzen, in deren Rahmen be-
reits Aufirdge an die dsterreichische Industrie erteilt
wurden (Profil, 1985, (43)). Schon zuvor hat Oster-
reich bei der Waffenbeschaffung Kompensationsver-
einbarungen mit westlichen Lieferanten (TH.L-Kon-
zern in der BRD, Qerliken in der Schweiz, Férenade
in Schweden) im Wert von etwa 25 Mrd. S abge-
schlossen (Profil, 1985, (16))
Weniger bekannt sein dlrfte, da die BEWAG beim
Bezug von Kohle aus Polen eine Kompensationsver-
einbarung Uber die Lieferung von burgenlandischem
Wein im Wert von 4 Mill. § abgeschlossen hat (Kurier,
8 Oktober 1983)

Jan Stankovsky
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