U M F R A G E

T E G R A T I O N

;' Claudia Pichl

Integrationseffekte aus der
Sicht der osterreichischen
Industrieunternehmen

us der Sicht der Industriedko-

nomie und der (neuen) AuBen-

handelstheorie laufen die Ef-
fekte einer Marktintegration auf der
Angebotsseite uber mehrere Kanéle
(Abbildung 1, in Anlehnung an den
Cecchini-Bericht:  EG-Kommission,
1988B, Figure 6.1). Der Abbau nicht-
tarifarischer Handelshemmnisse im
Zuge einer Marktintegration verrin-
gert einerseits unmittelbar die Kosten
(direkter Effekt; oberer Teil der Abbil-
dung)') Das komplexe Netz im Rest
der Abbildung 1 gibt die Wirkungska-
néle der indirekten langerfristigen Ef-
fekte wieder, die erst durch Reaktio-
nen der Unternehmen auf die gean-
derten Wettbewerbsbedingungen ver-
mittelt werden (einschlieBlich Zweit-
-und Drittrundeneifekte: Reaktionen
der Anbieter auf Reaktionen der
Nachfrager und Konkurrenten auf Re-
aktionen der Anbieter usw) Die
Quantifizierung dieser indirekten Ef-
fekte ist problematisch, da erstens
die Phinomene, denen die Unterneh-

Mikrodkonomische

Wirkungskaniile

men gegeniberstehen werden, viel-
schichtig sind und zweitens jeder Ver-
such einer Quantifizierung bestimmte
Erwartungs- und Verhaltensmuster
der Unternehmen impliziert (IFO,
1988, S 10)?)

In dem komplexen Wirkungsnetz
sind es im wesentlichen funf Kanéle,
Gber welche die positiven Wirkungen
der Beseitigung nichttarifarischer Han-
delshemmnisse Uber die urspring-
liche Kostenreduktion hinausgehen
(Abbildung 1)%):

Unmittelbare
Nachfragesteigerung

Ein Sinken der urspringlichen Ko-
sten infolge des Abbaus von Handels-
hemmnissen ermdéglicht eine Sen-
kung der Preise. Findet diese auch
wirklich statt (was u a von der Inten-
sitdt des Wettbewerbs — Kanalb —
abhangt), so steigt die reale Nachfra-
ge, werden die Preise nicht gesenkt,
so kénnen eine steigende Gewinn-
marge und Produzentenrente den Ef-
fekt autheben.

Erhshte Wettbewerbsfahigkeit
gegeniiber Nicht-EG-

Unternehmen

Die Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit der EG-Unternehmen ge-
gendber Nicht-EG-Unternehmen (ins-
besondere aus den USA und aus Ja-
pan) war von Anbeginn an ein Haupt-
motiv des Betreibens dieser neuen
Stufe der EG-Integration In der Ana-
lyse der Binnenmarkteffekie kommt
diesem Kanal (,steigende Export-
nachfrage® bzw Verdrdngung von
Nichf-EG-Unternehmen auf dem Bin-
nenmarkt) Gberraschend nur eine un-
tergeordnete Bedeutung zuf) In den
Antworten der Unternehmen dirfte
dieses Konkurrenzargument jedoch
implizit eine wesentlich gréBere Be-
deutung haben (vgl dazu weiter un-
ten die Problematik der Uberschit-
zung ven Marktanteilsgewinnen)

Intensivierte Spezialisierung

Wie der Abbau tarifarischer Han-
delshemmnisse beseitigt auch der
Abbau nichttarifarischer Handels-
hemmnisse Wettbhewerbsverzerrun-
gen zwischen den am Zusammen-
schluB Beteiligten (traditionelle AuBen-
handelstheorie) Passen sich die Un-
ternehmen an die neuen (unverzerr-
ten) Bedingungen an, so folgt daraus
eine gednderte Spezialisierung im
Rahmen der internationalen Arbeits-

') Dieser direkte Effekt durch ffnung des staatlichen Auftragswesens, Liberalisierung der Dienstleistungen, Beseitigung von Grenzkontrollen usw ist laut Gecchi-
ni-Bericht fir etws die Hilfte der positiven Wohlfahrtseffekte d h. fiir Steigerungen von 2 2% bis 2 7% des BIP verantwortlich (EG-Koemmission, 19888 S 157}
2) Der Cecchini-Bericht impliziert dennoch eine Prognose fir die Wohlfahrtssteigerung aufgrund sclcher indirekter Effekte von 2 1% bis 3,7% des BiP

%) Der Cecchini-Bericht faBt drei Wirkungskangle zusammen: , Through the combined effect of improved intra-community specialisation economies of scale and
greater gempetitive pressure the large internal market should lead to greater efficiency and thus to improved productivity in European firms® {EG-Kommission

1988B, S. 27)

%) Unter dem Aspekt der automatischen Diskriminierung der (Ausgeschlossenen’ (Unternehmen aus Drittstaaten) im Zuge eines Zusammenschlusses
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Unternehmensbeftagung als Methode ZOT Emschatzung : S
~von Integratmnseffekten .'. '

im Auftrag der EG Komrmission und unter der Leltung von Paolo Cecchms un-
tersuchten zahireiche Wissenschafter die Wachstumis- und Wohlfahrtseﬁekte
einer Integration durch den EG-Binnenmarkt Das 6.000 Séiten umfassende’ Er-
gebnis dieser Untersuchungen, der:,Cecchini- Bericht®, dient' seither als: Grund-
lage und Referenz: fir. die. meisten weiterfithrendén Anaiysen auf- internationaler
oder: nationaler Ebene Die Mfkro—AnaIysen (im Unterschied zur’ Makro-Analyse)
dieses Cecchini:Berichts reichien von Analysen der-einzeinén Handelshemmnisse
bzw - Marktbarrieren (ber Ana!ysen einzelner Branchan sowle theoretisshe tnd
empirische Studien Uber ‘die dkonomischen’ kaungswelsen einer Marktintegra=
tion bis zu einer EG-weiten Umfrage von {2 Forschungsmstltuten unter: 11.000

ven Beitritt oder Nichtbeitritt. -

rung und Efwartungen: der Unternehmen in’ Erfahrung zu brmgen -sofern’sie: a]s-
Grundlage der Politik der Komm:ssuon verwendet wird; muB — so betont auch der
Koordinator der Umfrage; G/ Nerb = imi Auge behatten werden daf die’ Unterneh-
men ersténs nicht vollstandlg Jnformlertsrnd und daB zweitens die Antworten- =-im
weltesten Sinn = mikrodkonomisch, d. h am einzélnen Unternehmen orlentiertsmd
(EG-Kommission; 1988A, S 1f) - Nur'in der Bundesrepublnk Deutschland wurden Un=
"ternehmen explizit gefragt, wie gut sie informiert selen : Sie antworteten zumehr als

‘miert fihiten (/FO, 1988, 8..3) DaR die M:kroor;entferthelrderAntworten ain Problem
gen zusammeh: Nur ein Teil‘der. Fragen, :die den Untérnehmen: gestelit wurden,

Unternehmen. bezugl.'ch der strategrerelevanten Rahmenbedmgungen und deren
Veranderung (z.'B: Einflisse des Abbaus der Handelhemmnisse auf Kosten und Um-

281Chen) lhrerselts von deh Strateglen der Unternehmen abhangt. A

Der: Ansatz der EG-Kommission: ist mehrgleisig: ‘1. Mlkrookonomen untersu-
'chen die potentiellen Wirkungskanale der Marktintegration: und erstellen i—'at[stud;en
{einzelne Branichen: Marktbarrieren, Lander. 2. Die Antworten der Unternehmen ge-
ben H:nwe!se auf die moghche GroBenordnung dervor'deh Mikrodkonomererwar-
teten Effekte (vgl. dazu die Ergebnssse der Umfrage in Osterrsich und in der EG). So—.
fern'die Strategien-der: Un*ternehmen = beu gegebener Glaubwiirdigkeit des Emtre-
tens der von, Okommen und- PolitiKern prognost:z;erten Effgkie — selbsterfullend
sind {die angesichts des prognostizierien Wachstums: geplanten Investihonen fuhren
ceteris paribus zum Wachstum, das wisder zu lnvestutuonen fihrt); ,,bewahrhelten
sichbeidé Ansatzpunkte Eine Gefahr liegt umgekehrt jedoch darin, daB infolge emer
argumentat:ven wechselseitigen Bestétigurig die Effekte tiberbewertet werden::

Als Gesamtergebnis dieser umfangrerchen v:e[glensrgen Mikroanalyse erwar’cet
die EG-Kommission Wohifahrtsste:gerungen (Steigerung des Redleinkommenisvorn
Produzenten und Konsumenten) von 4,3% bis 6,4% des BIP diejezur Hah‘te atf zwei
verschiedens Effekte zuriickgefihrt- ‘werden: Wohlfahrtsgewmne infolge , direkter
Kostenreduktion: {(unmittelbare Kostenemsparung durch ‘Abbau von Marktbarrle-
ren) und Wohlfahrtsgewinne infolge: der ,,fnd.rrekten ‘Effekte ‘der Marktmtegratnon
Welches Spekirum an Effekten die Umfragen — der EG- Kommlssmn ebenso wie
des WIFO. — -widerspiegeln, ist nicht eindeutig: Die durchschnittlich erwartete Ko-
stenreduknon von'1,7%, die die Umfrage unter EG-Unternehmen ergab dirfte z. B,

ten aus den anderen EG-Landern oder aus Nicht-EG-Landern? Ebenso ist offén; ob
die Vorstellungen der Unternehmen (Ober die im H:ntergrund wirksamen Marktmie~
grat;onseﬁekte mlt denen der Mlkrookonomen ubereznstrmmen

) Die Un'iemehmen wurden explizit nach dem Umsatz-,,na'ch einer Zeit* der Anpassung gefragt (EG-
Kommission 1988B, $ 277, Frage 3A). Allerdings diirften enigegen der Einschiitzung der Kommission
auch in die Angaben zur Kostenreduktion — in geringererm Umfang —~ bereits dynamlsche Effekte emge
gangen sein {economias of scale, vgl. Frags 2BY.

Unternehmen : Eine in mancheéf Teiler anders: gestaltete Umfrage fihrte das. WIFO-
in der Folge in Osterreichs Endustrie durch - immer m Hmbhck auf dte Aitematr-

" Die EG-Umfrage dient im Geéamtgebaude des Cecchml Ber;chtes dazu Ha!%

50% ‘daB sie sich:(ber das Thema EG- B[nnenmarkt noch nicht ausrelchend infor-.
bedeutet; hdngt mit der Methode jeder Umfrage ‘aber auch mit den konkreten Fra-.

betfaBte sich mit ihren Strategien; zum Teil. beirafen die Fragen die! Erwartungen der:

sétzeusw.), dereft Beantwortung irgend eine Sicht'der mikroskonomischen Zusams-
menhénge voraussetzt Umgekehrt kann. ]edoch der Mlkrookonom die Zusammen—_
hénge, die er sieht, nur schiwer quantlfIZIeren daihré GréBe (ietzthch sogar |hr Vor--

.

groBteils direkte Effekte widerspiegein (EG-Komimission, 1988B, 5 .153); in die Ant-
worten auf die Frage nach der erwarteten Umsatzentwrcklung gingen anderersaits
‘auch Vorstellungen Uber !angerfnstlge dynamische Effekie ein'); Beziehen die Un~
ternehimen in ihre Antworten bereits die durch die Reaktionen veranderten Markt-.
strukturen mit &in? Beriicksichtigen sie die gedndertien Strategien ihrer Konkurren-
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teilung, die — da jedes Land nun bes-
ser seine komparativen Vorteile nutzt
— die Wohifahrt steigert Wie tiefge-
hend und vermutlich auch langwierig
der Anpassungsprozeff sein wird
(Umstellung auf andere Produkte
oder Branchen unternehmensinter-
ner Anpassungsprozef oder Uber
Konkurs und Neugrindungen}, hangt
davon ab, wie stark die Verzerrungen
durch die nichttarifarischen Handels-
hemmnisse waren Vermittelt wird
dieser ProzefB Uber die Reduktion der
urspringtichen Kosten falis sie nicht
in allen Ldndern und Unternehmen fir
dieselben Produkte und im seilben
AusmaB wirksam wird: Wenn diese
unterschiedlichen Kostensenkungen
auch in den Preisen weitergegeben
werden (wie bei Kanal 1 eine Frage
der Wettbewerbsintensitat), verandert
sich mit dem relativen Preisgeflige die
Wettbewerbssituation der konkurrie-
renden Unternehmen. Im Zuge der
folgenden Umstrukturierung ,verbes-
sert” sich die Spezialisierung {zu-
gleich kdnnen in einer tiefergehenden
Spezialisierung steigende Skalener-
trdge genutzt werden)

Steigende Skalenertrige

Auf steigenden ,Skalenertrdgen”
jeder Form®) liegt neben den positi-
ven Effekien eines erhdhten Wettbe-
werbs {Kanal 5) das Hauptaugenmerk
der Analyse der Mikroeffekte durch
die EG-Kommission (19888, Kapitel 6
und 7)% Nach Pratten (1988) sollten
aus der Sicht der effizientesten ,Pro-
duktionstkoncemie’, d. h unter wei-
testgehender Annaherung der beste-
henden BetriebsgréBen an die ,min-
destoptimalen® GréfBen (bei deren
Uberschreitung die Kosten . nicht
mehr stark fallen'; Pratten, 1988, S 6)
in den meisten Branchen in der gan-
zen EG nur etwa 20, d h in jedem
groBen EG-Land etwa 4, in jedem Klei-
nen EG-Land entsprechend weniger
Betriebe bestehen bleiben (Pratten,
1988, S 75)

%) Steigende Skalenertrige bezeichnen den Vorteil
ven ,Grife”: GroBe eines Marktes eines Unterneh-
mens einer Betriebsstitte einer Anjage, aber auch
LGroBe in der Zeit* (d h wie lange ein Produkt be-
reits erzeugt wird), steigende Skaleneffekie von
Forschung und Entwickiung Lerneffekte standar-
disierte LosgréBen u a.

) Hiar spiegeln sich Stand und aktuelie Vorlieben
der dkonomischen Wissenschaft: Steigende Ska-
lenertrdge, ein Begriff der Industriedkonomie fan-
den erst jungst Eingang auch in die
AuBenhandelstheorie und verhalfen dieser zu einer
Lneuen Sicht”
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Mikroﬁk(jﬁph_ﬂ:sche Integrationseffekte i

. Abbildung 1

Abbau nfchttarifarischer
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vermittelten Effékte des Abbaus nichitarilarischer Handelshemmnisse eine Kosfénsenkung: iiber
einen Anstieg der: realen Nachfragé,iiher Wetthewerbsvorteile gegentiber Unternehnren aus Dritt--

lindern, jiber eine- Veranderung der Speuah.ﬂerung, uber stezgende Skalenertrage und’ iiber. er=-

hohreu Wettbewerb_‘ B

Mehrere Fragen drangen sich auf:
Wird diese Marktstruktur noch ge-
nugend Wettbewerbsdruck er-
mdaglichen?

Gelten solche GrdBenvorteile fur
alle Produkte und Miérkte?
Profitieren alle Unternehmen in
gleichem AusmaB von diesen Ef-
fekten?

Hauptaugenmerk der EG-Kommlsswn
Unter wentestgehender Annaherung an

Betnebsgroﬁen:sollten in viele
Branchen in der EG nur et
20 Bstriebe bestehen’ blglbe_._ﬁ_._ '

Auf die erste Frage — ob einander
die einzelnen Wirkungskanale der An-
passungseffekie (insbesondere 4 und
5) widersprechen — wird weiter un-
ten im Rahmen der Diskussion des
5 Wirkungskanals {,Wettbewerb")
eingegangen. Treten nun diese Grd-
Beneffekte flachendeckend und um-
fassend oder nur in bestimmten Bran-

chen und auf bestimmten Markten
auf? Die optimale Zahl von Betrigben,
die Pratten (1988, S 76ff, S 84f) fur
etwa 50 Produktbereiche errechnet,
streut tatsdchlich sehr stark Fir etwa
10 Bereiche sc¢hatzt er auch minde-
stoptimale GréBen der Unternehmen
und kommt zu einer optimalen Zahl
von & (Automobilindustrie} bis 1 Un-
ternehmen (Flugzeuge) in der EG.
Zum Phénomen kleiner erfclgreicher
Unternehmen rdumt er ein, daB auf
Unternehmensebene steigende Ska-
lenerirage zumindest fir Unterneh-
men mit ,Markinischen- und Produkt-
differenzierungsstrategien” nicht un-
bedingt zutreffen (Pratten, 1988,

| .90, 5 98ff) Pratten zweifelt zwar

einerseits, ob groBe Unternehmen
wirklich forschungs- und entwick-
lungsintensiver und insgesamt effi-
zienter seien (was im Hinblick auf die
Einschétzung der Dynamik jedoch un-
terstetit werden muB; S 107, S 113),
hélt aber andererseits daran fest, daB
£G-Unternehmen besonders im
Vergleich mit Unternehmen aus den
USA und aus Japan — deshalb relativ
ineffizient seien, weil sie kleiner sind.
Freilich gehe es weniger um die abso-

-Das ,Potential® "des Hineinwachsens in
: mmdestoptlmale Grofen ist naturl;ch ;

“fir klei_n_ere_'Unt_émehm_e_n.j(u'i‘l_d
: klemere Lander mlt klemeren

_ Markten) groﬁer, tatsachhch durften

" jedoch bereits’ heute grofSere
Unternehmen einen
Wettbewerbsvorsprung cladurch
besﬂzen, daﬁ fiir sie die Anpassung :

IBI: hter und schneller méglich istund
i dle Anpassungskosten daher germger

: smd

Kdénnen alle Unternehmen {(eines
Sekiors) gleich leicht die (potentiel-
fen) steigenden Skalenertrdge nutzen,
indem sie in die mindestoptimale
GréBe hineinwachsen, die der gro-
Bere Markt und/oder die intensivierte
Spezialisierung erméglichen? Das
JPotential* ist natdrlich fur kleinere
Unternehmen (und kleinere Lander
mit kleineren Markten) gréBer (vgl
Krugman, 1988, Annex A, S 5); gré-
Bere Unternehmen, die bereits niher
an der mindestoptimalen GrdBe sind,
verfligen jedoch méglicherweise Uber
ginen Wetthewerbsvorsprung, weil sie
leichter und rascher in die {neue,
groBere) mindestoptimale GrdBe hin-
einwachsen kénnen Der Cecchini-
Bericht analysiert vor allem die ,Po-
tentiate” und weniger die Moglichkei-
ten threr Realisierung und geht des-
halb auf diese Frage nicht ndher ein
(EG-Kommission, 19888, S 21
S 110)

Verschirtfung des Wettbewerbs

Die Intensivierung des Weitbe-
werbs ist eine Vorbedingung der tat-
sachlichen Verwirklichung der ande-
ren potentiellen positiven Effekte —
besonders in dynamischer Betrach-
tung (vgl z B Geroski, 1988, S 41)
Sie (bt — hervorgerufen durch den
Abbau von Handelshemmnissen — in
vielfacher Hinsicht Druck auf die Pro-
duzenten aus {Abbildung 1): Uber
den Mechanismus der sinkenden
Preise und Gewinnmargen bewirkt
verstarkter Wettbewerb eine Erho-
hung der Effizienz bestehender Pro-

1), The main effects of completion of the market will result from many firms being able to increase their cutput of particular products without necessarily increasing
the average output of their establishments® {Pratten 1588 § 1580)
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duktion (Abbau der X-ineffizienz: ,X"
steht fur “unbekannte® Produktivitéts-
reserven) und eine Umstrukturierung
in und zwischen Unternehmen und
Branchen Falls durch die Umstruktu-
rierung groBere Unternehmen und/
oder eine effizientere Spezialisierung
entstehen, wirkt wieder ,Kanal 4*
DaB auch der Cecchini-Bericht
immer wieder betont, der Wettbe-
werbsdruck sei {neben makrotkono-
mischen wirtschaftspolitischen Be-
gleitmaBnahmen) Voraussetzung fur
die Realisierung der erwlnschten Ef-
fekte?), liegt darin begriindet, daB ein-
ander die Wirkungskanéle, insbeson-
dere Kanal 4 und Kanal 5, widerspre-
chen kdnnen: ,The sequence of ef-
fects  becomes .. complex, since
it unfolds simultaneously through two
channels — size and competition —
whose mechanisms may mash or
clash depending on the circumstan-
ces (EG-Kemmission, 19888,
S 105) Einer dieser ,Umstande” ist
das Verhalten der Unternehmen®):
Werden die Unternehmenszusam-
menschiusse und Konzentrationspro-
zesse (mit oder ohne Wettbewerbs-
politik) in jenem AusmaB erfolgen,
das flr die Nutzung der potentiellen
economies of scale des gréBeren
Marktes gerade effizient ist, ohne zu-
gleich den Wettbewerb untereinander
so zu verringern, daB die Kosten-
Preissenkungsspirale und die Innova-
ticnsdynamik gehemmt werden kdnn-
ten? Der Cecchini-Bericht gibt darauf
unterschiedliche Antworten: Kurzfri-
stig und um sicherzugehen, daB die
Effizienzsteigerungen und Kosten-
senkungen auch den Konsumenten
zugute kommen, sollte der Wetibe-
werk intensiv sein (EG-Kommission,
19888, S 20); mitteifristig und insbe-
sondere hinsichtlich der Dynamik der
Innovationsprozesse sieht man je-
doch sogar eine Gefahr in zuviel Wett-
bewerb (EG-Kommission, 1988B,
§.129). Den Schéatzungen des Cec-
chini-Berichts liegt die Annahme zu-
grunde, daB geniigend Wettbewerbs-
druck entstehen wird, der jedoch zu-
gleich aus industriepolitischer Sicht
nicht kontraproduktiv ist. Nicht zu-
letzt bestimmt die praktische Antwort

auf diese Frage des ,mash® oder
Lclash® zwischen — mittelfristigem —
industriepeolitischem interesse (mog-
lichst wenige groBe, effiziente Unter-
nehmen) und kurzfristigem
wettbewerbspolitischem Interesse
(viele Unternehmen, deren Konkur-
renz die Gewinnmargen gering halt)
sowohl den Gesamteffekt der Marki-
integration ais auch dessen Verteilung
zwischen Léndern, zwischen Bran-
chen und zwischen Produzenten und
Konsumenten.

Erwartungen und Strategien der
tsterreichischen Unternehmen

Das WIFO befragte im Sommer
1988 850 Industrieunternehmen zu ih-
ren Erwartungen und Strategien im
Hinblick auf die Vollendung des EG-
Binnenmarktes Die Reprisentation
war im Vergleich zur Umfrage der EG
sehr hoch: Fast 50% der dsterreichi-
schen Industrieunternehmen wurden
erfaBt {gemessen an der Beschéfti-
gung; BRD 20%; /FO, 1988, S 24)
Aufgrund der unterschiedlichen Aus-
gangssituation war nur ein Teil der
Fragen identisch mit denen der EG-
Umfrage Mabglicherweise wlrden die
Ergebnisse inzwischen — mit Ande-

rung des Informationsstandes — et-
was anders lauten

Handelshemmnisse in der EG

Die Unternehmen wurden gefragt,
ob sie sich schon derzeit durch ,iech-
nische Handelshemmnisse™ (d h. alle
nichttarifarischen) im Handel mit der
EG beeintrdchtigt fihlen Nur jedes
finfte der 822 Unternehmen, die die-
se Frage beantworteten, bejahte sie
{Ubersicht 1)'°), ebenso nur 22 7% der
{511) in die EG exportierenden Unter-
nehmen. Betriebsstitien in der EG
konnten eine Modglichkeit sein, solche
Handelshemmnisse zu umgehen Ent-
gegen dieser Hypothese sehen sich
jedoch jene (131) Unternehmen, die
in der EG Betriebsstatten fur Produk-
tion, Vertrieb oder Service haben,
durch Handelshemmnisse nicht weni-
ger behindert Dies ist darauf zurlick-
zuflhren, daB einerseits diese Unter-
nehmen besonders EG-orientiert sind
und Handelshemmnisse  deshalb
deutlicher wahrnehmen und daB an-
dererseits Osterreichs Industrie im
Ausland meist nur Vertriebs- und Ser-
vicestellen betreibt (zwischen 80%
und 85%; Pichl, 1989A); jene (41) Un-
ternehmen mit Produktionsstitten in
der EG fuhlen sich durch Handels-
hemmnisse erwartungsgemal deut-

L Ubersicht 1

Alie Unternehmen

In dig EG exportierende Unternshmen
Bis 4% Beschiftigte
50 bis 99 Beschéftigte
100 bis 499 Beschiftigte
500 bis 999 Beschéitigte . .
1000 Beschaftigte und dariber

Unternehmen mit Betriebsstitien
(Produktion Vertrieb Service) in der EG

Unternehmen mit Produktionsstitten in der EG

Unternehmen deren Relation Umsatz
in der EG zu Export in die EG
Uberdurchschnittlich!) ist
unterdurchschnittiich’) ist

) Gemessen am arithmetischen Mittel

Grund-
gesamtheit

g22

511
103
113
203

42

131

41

14
80

beeintrachtigt nicht beeintrachtigt
In % der antworienden Unternehmen

204 788
227 “ 773
148 854
204 796
232 758
310 690
O 360 640
237 763
14,6 854
Go 100.0
313 #6838

Die Unternehmen fihlen sich durch ,technische”
Handelshemmnisse (Normen, &ffentliche Aus-
schreibungen, Hygienevorschriften usw ) in ihrem
Export in die EG (derzeit)

#) .Businesses have in effect to make up their minds over two questions: a) whether the market is going much more cempetitive or not and b) in the affirmative
case whether this will be combined with & more dynamic macroeconomic envirenment® (EG-Kommission, 19888 S 20)

9y

.. whether these various effects do in fact materialize depends to a large degree on the behavicr of firms" (EG-Kommission 19888, 5 20) In einer neuen Stu-

die der Kommission analysieren Jacquemin — Buignes — flzkowvitz (1989) die Konzentrations- und Fusionstendenzen sowie die Mdglichkeit und Notwendigkeit zu

deren Kontrolie

1) Im folgenden wird als Sample (100%) jeweils die Zahl der antwortenden Unternehmen herangezogen
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lich weniger beeintrdchtigt (14,6%)"}
Das gleiche gilt flr Tachterfirmen
auslandischer muitinationaler Unter-
nehmen in Osterreich {155%): Sie
sind entweder am O&sterreichischen
Markt orientiert oder liefern ohnedies
im Intra-Firmen-Handel an ihre aus-
lindischen Mutterunternehmen zu
GréBere Unternehmen sehen sich
Uberproportional durch technische
Handelshemmnisse im Export in die
EG behindert (Ubersicht 1)3); sie sind
im AuBenhandel exponierter, eventu-
ell auch besser informiert als kleine
Unternehmen

Als besonders behindernde Han-
delshemmnisse nannten 48,9% ver-
schiedene technische Regulierungen,
Normen oder Zulassungsvorschriften,
24 4% verschiedene Bevorzugungen
von EG-Produzenten (vor allem Ur-
sprungsregeln), 19,1% administrative
Handelshemmnisse, Zoll- oder Trans-
portprobleme  {Mehrfachnennungen
waren mdgiich} Diskriminierende Ef-
fekte aufgrund einer nationalen Orien-
tierung des o&ffentlichen Beschai-
fungswesens waren fir nur 8 4% der
Unternehmen ein Handelshemmnis
Auch in der Umfrage der EG-Kommis-
sion rangieren in fast allen Léndern
nationale Standards und administrati-
ve Barrieren an der Spitze, ebenso
wird Benachteiligung bei dffentlichen
Auftragen als geringes Problem beur-
teilt (EG-Kommission, 1988A, S. 5ff)13),

54% der Osterreichischen Unter-
nehmen gaben an, derzeit vor allem in
der Bundesrepublik Deutschland be-
hindert zu sein, 18% in Frankreich,
15% in Htalien. Dies entspricht fiir die
BRD und fur ltalien etwa dem Anteil

Konkurrenzverschiarfung ,auf

dem eigenen Markt®

der Exporte dorthin (am Gesamtex-

port Osterreichs), nur flr Frankreich

ist diese Quote hdher als der Anteil
der dsterreichischen Exporte

63% der Unternehmen erwarten,

daB die Voliendung des EG-Binnen-

marktes {unabhingig von einem Bei-
tritt Osterreichs) die Konkurrenz ,aut
ihrem Markt® verschirfen werde™)
Unternehmen, die bereits in Uber-
durchschnitttichemn AusmaB in der EG
produzieren, fihlen sich durch eine
solche Konkurrenzverscharfung et-
was weniger bedroht, ebenso Toch-
tergesellschaften ausléandischer Un-
ternehmen in Osterreich Uber die
GriéBenklassen streuen die Ergebnis-
se wenig, auch hier erwarten jedoch
Gberraschenderweise die grofiten Un-
ternehmen den starksten Konkur-
renzdruck (72%).

Erwartete Entwickiung der
Marktanteile

Die Mshrheit der befragten Unter-
nehmen erwartet im Fall einer Teilnah-
me Osterreichs am Binnenmarkt
Marktanteilsgewinne in der EG
(52,1%), 44,1% glauben, ihre Marktan-
teile nur etwa halten zu kénnen, 3,8%
erwarten Marktanteilsveriuste; sollte

Osterreich der EG nicht beitreten,
rechnen 7% mit Marktanteilsgewin-
nen, immerhin 60,1% mit unverander-
fen Marktanteilen und ein Drittel mit
Marktanteilsverlusten (Ubersicht 2
Abbildung 2) Eine teilweise Kompen-
sation der flir den Beitrittsfall erwarte-
ten Marktanteilszuwdchse auf dem
EG-Markt sehen die Unternehmer auf
dem Iniandsmarkt: Im Beitrittsfall be-
fUrchten 28% Marktanteilsverluste in
Osterreich (ohne Beitritt 6,4%). Die
Erwartung steigender Anteile am EG-
Markt Uberwiegt also die Erwarfung
fallender Anteile am d&sterreichischen
Markt, die Mehrheit der hier befragten
Unternehmen rechnet demnach, im
.gemeinsamen®  Binnenmarkt (EG
plus Osterreich) Marktanteile zu ge-
winnen').

Unternehmen mit Produktions-
statten in der EG erwarten etwas ge-
ringere Marktanteilsgewinne in der
EG im Fall der Teilnahme Osterreichs
am Binnenmarkt; die Befurchtung, im

Entwicklung der eigenen Marktanteile =

" Ubersich 2

Am EG-
Markt

Von allen antwortenden Unternehmen erwarten

Marktanteilsgewinne 621
Gleighbleibende Marktanteile 441
Marktanteilsverlyste 38
Von allen antwortenden Unternenmen

mit Betriebssiétten in der EG erwarten

Marktanteilsgewinne 581
Gleichbleibende Marktanteile 40,3
Marktanteilsverluste 16

Von allen antwortenden Untarnehmen
mit Preduktionsstatten in dar EG erwarnen

Marktantellsgewinne 46.3
Gleichbleibende Marktanteite a12
Marktanteilsveriusie 24

Var allen amwoertenden Unternehmen
mit Gberdurchschnittiicher Produktionstétigkeit in der

Marktantelisgewinng K7
Gleichbleihende Marktanteile 43
Marktanteflsverluste 0o

Mittel (das Sample enthalt nur noch 14 Unternehmen)

Teilnahme am EG-Binnenmarkt
Marktanteile

Am Nicht- 1°
EG-Markt

In

88 4.8 70 48 53
871 6639 601 880 883
43 283 330 72 ) &4
120 23 101 63 18
816 729 488 g2z 84
64 248 411 10 921
98 24 88 _ 73 _ 00
780Q ‘585 488 758 854
122 390 415 171 146
£G2) erwarten

aq 00 143 71 0o
857 714 643 829 1000
143 286 214 0a 00

') Jeweils andere Grundgesamtheit. — ) Relation Umsatz in der EG zu Export in die EG hoher als das arithmetischa

Nichtteilnahme am EG-Binnenmarkt
Markianteile

Am EG- Am Nicht- n
Osterreich Marki EG-Markt  Osterreich

% der antwortenden Unternehman’)

) Alle (14} Unternehmen deren Umsatz in der EG Im Verhéltnis zu inrem Export in die EG Uber dem arithmetischen Mittal liegt (insbesondere aus <en Branchen
Chemie. Steine-Keramik, Holzverarbeitung Maschinenbau) gaben an, sich im Export in die EG nicht behindert zu fihlen.
12) Yor allern Unternehimen der Eisenhiitten der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie der Fahrzeugindusirie (jeweils iber 50% der Antwartenden) sowie der Textil-

Steine-Keramilk- und der Elektroindustrie ({iber 25%).

3} Technische Standards dominieren als Handelsbarriere in allen GroBenkiassen der Gsterreichischen Industrie in Kleinbetrieben rangieren jedoch {dhnlich wie in
der EG-Umfrage) die administrativen Handelshemmnisse nach vor der Bevorzugung von EG-Praduzenten an zweiter Stelte Kleinere Unternehmen flhien sich also
derzeit durch administrative Hemmnisse starker behindert als grofie Zwar rechnet auch die Mehrheit der kleihen Unternehmen mit ¢inem Abbau der administrati-
ven Hemmnisse im Fall eines EG-Beitritts Osterreichs; immerhin 12% (unter den grofen Unternehmen nur 5%) erwarten jedoch sogar im Fall eines Beitritts ein wei-

teres Ansteigen dieser administrativen Hemmnisse

"y Besonders Unternehmen aus den Branchen Eisenhitten. Metailhiiten Gisherelen Steine-Keramik Chemi¢ Papierverarbeilung Nahrungs- und GenuBmitiglin-
dustrie, Lederverarbeitung, Bekleidung, Fahrzeug- und Elekiroindustrie
5y Marktanteilszuwichse implizieren den Anteilsgewinn eines Unternehmens {der Unternehmen eines Landes) zu Lasten der Anteile anderer Unternghmen {anderer
tander, daf also die Umnsétze eines Unternehmens (der Unternehmen eines Landes) dberdurchschnittlich steigen (vgl dazu weiter unten in der Diskussion der Er-

gebnisse)
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Fall der Nichtteilnahme Marktanteile
zu verlieren, ist jedoch sogar gréBer
(Ubersicht 2} Mit steigendem Anteil
der Produktionstdtigkeit in der EG
sinkt die Beflrchtung von Marktan-
teilsverlusten Die Marktanteile auBer-
halb der EG sollten nach Ansicht der
uberwiegenden Mehrheit sowohl im

Fall eines EG-Beitritts (87,1%) als
auch ohne Beitritt (88%) gleichblei-
ben.

‘i Export in die EG beeintrachtigt (vor"

allem technische’ Regullerungen und

Strateglen der osterrezchlschen Industmeunternehmen . ‘Ubersicht 3

angesichts der. Voliendung des EG= Blnnenmarktes

Durchschnitiliche Bedeutung der sinzelnen
Strategien’}
Teilnahme am  Nichtteil- Relative
EG-Binnan-  nahme am Differenz
rnarkt EG-Binnen-
markt
py B A8 4

Alfe Kostensenkungspotentiale ausschdpien 78 74 5
Durch Neuerungen an Produkten oder Hersiellungsverfahren eine

Spitzenstellung auf dem Markt erfangen 687 61 10
Durch flexiblere Organisation eine Marktnische erschheBen ) 56 50 12
H&here LosgrdBen anstreben . 43 34 26
Kooperation mit Ausléndern 33 33 15
Kooperation mit Inlangern 23 21 10
Vorbereitung nicht notwendig 22 20 i0
Errichtung einer Betrighsstétte im Ausiand

Zur besseren Kundennghe 15 15 0

Zur bessersn Kostengestaitung . 14 14 0

Um auf dem Markt der Konkurrenz prasent zu sein 12 13 -

Aus sonstigen Grinden 04 04 0
) Bie 732 antwortenden Unternehmen ordneten den ginzelnen Strategien entsprechend ihrer Bedeutung fur das Unter-
nehmen (bei Teilnahme oder Nichiteilneshme Osterreichs am EG-Binnenrarkt] einen Rang von 1 big 11 zu Diese
Ringe wurden ,gespiegelt”’ und als ,wertende Gewichte® fir die Gewlchtung der Haufigkeiten der Nennungen verwen-
det: 11 sehr bedeutende Strategie 1 wenig bedeutende Strategie 0 unbedeutende Strategie

Die EG-Kommission befragte die
Unternehmen nicht nach ibren Erwar-
tungen Ulber die Markianteile, son-
dern liber die Umséatze'®) Besonders

Marktanteile - "1

Micht—EG— Osterreichischer
Markt Markt
Mit Ohne  Mit QOhne  Mit Dhne
n % Teilnahme am EG-Binnenmarkt
[+

EG—Marki

A

B Gleichbleibende

Marktonteilsgewinne
Marktantelle

Murkianteilsveriuste

Der deuthebe Marktante:!sgewmn .'mf demi
EG-Markt im!Fall:des® Beitritts Dsterreichs .
zar EG wird durch: Marktante]l’srerlusle auf;
dem Inlandsmarke nar teilweise kompensiert, .
Auf die Marktanteile anferhalt der EG hat
ein Beitritt auvs der Sncht der Umernebmen
keinen EinfluB. .

deutlich ist die Erwartung steigender
Umsatze in anderen Mitgliedsl&ndern,
weniger ausgepridgt die Erwartung
einer Umsatzsteigerung auBerhalb
der EG Auf dem Infandsmarkt rech-
nen die Unternehmen jeweils mit
stagnierenden Umsétzen, d h. Markt-
anteilsverlusten. Als Gesamiteffekt er-
rechnet sich ein Umsatzzuwachs von
5% (von +1% in Griecheniand bis
+9% in Spanien). In Relation zu der
erwarteten Kostenreduktion von we-
niger ais 2% (der Gesamtkosten bzw.
34% der Wertschdpiung) scheint die-
ser Effekt etwas hoch (EG-Komrnis-
sion, 1988A, S 19)¥} Als Hauptgrun-
de fur die Kostensenkungen wurden
— allerdings von Land zu Land unter-
schiedlich gereiht — geringere Distri-
butionskosten, Importpreise und Pro-
duktionskosten genannt. Die Umsatz-
zuwdchse werden vor allem mit der
ErschlieBung neuer regionaler Mark-
te, weiters mit der Verbesserung der
preislichen und der nicht-preislichen
Wettbewerbsfahigkeit begrindet
Uberraschenderweise — und hicht
ganz in Ubereinstimmung mit den Er-
wartungen und Schatzungen der Mi-
krodkonomen — rechnen bisher am
Inlandsmarkt orientierte gréBere Un-
ternehmen mit einem nur geringen
Anstieg bzw. sogar Rilckgang des

Umsatzes, wahrend kleinere Unter-
nehmen ,offensichtlich hoffen, Markt-
nischen zu finden, in denen der Preis-
wettbewerb weniger hart ist® (/FO,
1988, S 19. vgl EG-Kommission,
1988A, S 29)

Unternehmensstrategie zur
Vorbereitung

Die Osterreichischen Unterneh-
men wurden gefragt, wie sie sich
einerseits im Fall der Teilnahme, an-
dererseits der Nichtteilnahme Cster-
reichs am besten auf die Vollendung
des EG-Binnenmarktes vorbereiten
werden Die durchschnittliche Bedeu-
tung'®) der verschiedenen Strategien
fir den Fall des Beitritts deckt sich
weitgehend mit jener ohne Beitritt
(Ubersicht 3): ,Alle Kostensenkungs-
potentiale ausschdpfen® rangiert vor
Lurch Neuerungen an Produkten
oder Herstellungsverfahren auf dem
Markt eine Spitzenstellung erlangen®,
.ourch flexiblere Organisation eine
Marktnische erlangen® sowie ,H&here
LosgroBen anstreben® Es foigen ,Ko-
operationen mit Ausléndern® und ,Ko-
operationent mit Inldndern® Schon an
siebter Stelle wurde ,Vorbereitung
nicht notwendig® genannt vor allen
Varianten von _ Direktinvestitionen im

*} Dies ist ein ,schwécheras” Kriterium: In einem wachsenden Markt (wie dies vom Binnenmarki erwartet wird) bedeuten Umsatzzuwichse die dem (Binnen-)
Marktwachsturm entsprechen, nur konstante Markianteile
7) in die Kosteneffekte dirften jedoch Uherwiegend statische in die Umsatzeffekte auch vermenrt dynamische Effekte eingegangen sein (vgl weiter oben)

'8) Die von den Unternehmen vergebenen Rénge (1 bis 11} werden ,gespiegeit” {11 bis 1; kein Rang = 0) und ergeben — so mit der Haufigkeit der jeweiligen Nen-

nungen gewichtet
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Ausland”. Im Beitrittsfall erhalt — wie
dies auch der Cecchini-Bericht an-
nimmt das ,Anstreben hdéherer
LosgréBen” etwas grbBeres Gewicht,
ebenso ,Kooperationen mit Auslan-
dern® und ,Flexiblere Organisaticn”

Die Angaben zu den Strategien
sind fir die Teilnahme wie fir die
Nichtteilnahme relativ homogen in
den GrdBenklassen Einzig in Unter-
nehmen mit mehr als 1.000 Beschaf-
tigten rangiert die ,Kooperation mit
Auslandern® wie die .Errichtung von
Betriebsstatten im Ausland® weit vor-
ne Unternehmen, die bereits Be-
triebsstitten im Ausland haben, rech-
nen etwas haufiger damit, im Fall der
Nichtteilnahme ,Kooperationen mit
Auslandern® einzugehen und weitere
.Betriebsstatten im Ausland® zu er-
richten. Eine gewisse Auslandserfah-
rung ist offenbar Voraussetzung fur
eine Forcierung der Internationalisie-
rungsstrategien, falls Osterreich au-
Berhalb des Binnenmarktes bleibt
Hauptstrategie der Unternehmen der
EG-internen Umfrage sind ,MaBnah-
men zur Produktivitdtssteigerung” vor
.Kooperationen mit Unternehmen an-
derer Lander* (EG-Kommission,
1988A, S 38; Kostenreduktion war
keine explizite Alternative)

Direktinvestitions- und
Exportaktivititen

Fir Osterreich ist die Frage der
Internationalisierung der Wirtschaft
durch Unternehmensintegration (Di-
rektinvestitionen im Ausland) gerade
im Hinblick auf die Internationalisie-
rung durch Marktintegration (2 B
EG-Binnenmarkt) interessant. Ergén-
zen (komplementére Strategien) oder
ersetzen {substitutive Strategien) ein-
ander diese Sirategien?

Auf die Frage ,Werden Sie, sollte
Osterreich der EG beitreten, mehr,
gleich viel oder weniger in Produk-
tionsstdtten in der EG investieren?”
wiahlten 66% der Unternehmen die
Antwort ,gleich viel" Nur 16,7% wir-
den — entsprechend der Hypothese
einer substitutiven Beziehung, also
der Beflrchiung eines ,Arbeitsplatz-
exports® durch Direktinvestitionen im

Direktinvestitions- und Beteiligungspline -

der 6st§;fi'e_ichisch_f_éx_i Industrie

L -ﬁbﬁsichtft

Grund- Dig Unternehmen planan im Fall der Teilnahme
gesamt- Osterreichs am EG-Binnenmarkt
heit mehr gleich viel weniger
Preduktionsstatten und Vertrighsstellen in der EG
2u errichten bzw in die EG und in die Qststaalen
zu expartieren
In % der antwortenden Unternehmen
Direktinvestitionen
Produktionsstétten in der EG 287 178 655 BT
Vertriebsstellen in der EG 394 406 510 84
Export
In die EG 512 526 44 4 29
In die Oststaaten 445 98 B4 1 63

Nichtbeitrittsfall — weniger, 17,8% so-
gar mehr in Produktionsstatten in der
EG investieren, falls Osterreich bei-
tritt (Ubersicht 4) Folgende Motive
dirften solchen Intra-EG-Direktinve-
stitionen, also einer komplementéren
Beziehung zwischen Unternehmens-
und Marktintegration, zugrunde lie-
gen: leichterer Zugang zu anderen
Standorten durch den Abbau von Bar-
rieren, VergroBerung des Marktes,
dadurch initiierte Standortverschie-
bungen usw )

Anders sind die Vorstellungen er-
wartungsgemaB im Export und fir die
Errichtung von Vertriebssteflen (zur
Exportstitzung) in der EG: Im Bei-
trittsfall erwarten 53% der (612) Unter-
nehmen erhéhte Exporte in die EG
(verbunden mit einer Expansion der
Beschaftigung im Inland — vgl dazu
weiter unten); 41% der (394) Unter-
nehmen planen, vermehrt Vertriebs-
stellen in der EG zu errichten Der
GroBteil der (446) Unternehmen
nimmt an, daf ihr Export in die Ost-
staaten im Beitrittsfall gleich bleibt
{84%).

Beteiligungs- nnd Fusionspline

Etwa ein Viertef aller Unternehmen
plant in den nidchsten Jahren Beteili-
gungskaufe, Fusionen u & im In-
oder Ausland Die Tendenz steigt mit
der UnternehmensgréBe: Nur 12% der
Klainstunternehmen (bis 49 Beschéf-
tigte), jedoch 62% der grofiten Unter-
nehmen (mit 1000 oder mehr Be-
schaftigten) planen solche aktiven

Beteiligungsformen (Abbildung 3; val.
Pichi, 1989C)

51,3% der (343 diese Teilfrage be-
antwortenden) Unternehmen sehen
ihre Beteiligungs- und Aufkaufpline
durch einen Beitritt Osterreichs zur
EG eher gefdrdert, 46,6% erwarten
keinen EinfluB {Ubersicht 8) Eine Un-
terstitzung ihrer Beiteiligungspline
erwarten vor allem grdBere Kleinun-
ternehmen und Mittelunternehmen
(50 bis 999 Beschéftigte}®), ebenso
Unternehmen, die bereits heute Be-
triebsstédtten in oder auBerhalb der
EG haben Durch einen EG-Beitritt
wlrde also die Beteiligungs- und Fu-
sionsbereitschaft deutlich erhéht; flr
den Fall der Nichtteilnahme am Bin-

Bé’teiligungs'pléiné . Abbildung. 3.
und; Aufkaufserwartungen : :

Beleiligungs— und Fusionspidne {aoktiv)
Curch sinen EG-Beitritt
ashindert

nicht .
berinfiugt gstardsrt

Aulaufserwortungen {passivl
Durch einen EG—Beilvitt
behi

geférdet

nicht N
baeinllugt RN

Tiwa’ em Vwrtei der Untemehmen pIant Be-:
tedmungskaufe u, 4., durch einen EG-Betritt:
wiirden fiir etwas mehr als dle Hilfte der Un-
ternehmen diese. Pizne unrerstutzt Diie Er-
warnmg, selfst. anfgekaut’t zu-werden, s;eht
nur ein: Viertel. der Untemebmen durci: einen
EG-Bextrxtt gefordert R B

™ Am ehesten substitutiv ist die Beziehung zwischen Unternehmensiniegration und Marktintegration in folgenden Branchen {d h bel Nichtteilnahme ,Arbeits-
platzexport®): Eisenhitten, Holzverarbeitung Lederverarbeitung Textilindustrie, Maschinenindustrie, Fahrzeugindustrie, Eisen- und Metallwaren- sowie Elektroin-
dustrie Der Saldo aus ,weniger’ und ,mehr* Direktinvestitionen im Beitrittsiall ist in diesen Branchen positiv jedoch Gberwiegt auch hier die Antwort . gleich viel®
weit. Zwischen den Griflenklassen sind keine Unterschiede zu erkennen
2y (jberdurchschnittlich ist diese Einschétzung auch in den Branchen Bergbau und Magnesit Metallhltten, Glasindustrie, Papiererzeugung, Holzverarbeitung Nah-
rungs- und GenuBmittelindustrie Ledererzeugung Textilindustrie Maschinenbau Eisen- und Metallwaran- sowie Elektraindustrie vertreten

674

Monatsberichte 11/89




M F R A G E

T E G R A T I O

Beteiligungs- und Fusionspline sowie Aufkaufserwartungen . Ubersicht 5

Grund- Die Unternehmen erwarten, daB ihre
gesami-  Beteiligungs- und Fusionspline bzw.
heit ihre Aufkaufserwartungen durch eine
Tailnahme Osterreichs am EG-
Binnenmarkt
gefordert nicht behindert
beeinflust
wirden
In % der antwortenden Unternchmen
Plane sich aktiv an anderen Unternehmen zu beteifigen
sie aufzukaufen, zu fusionieren u d 443 513 466 20
Maglichkeit. selbst durch andere Unternebmen ganz oder
teilweise aufgekauft zu werden €08 262 725 13
nenmarkt ist ein ahnlich offensives Beschiftigtenzahl im Inland Aller-

Verhalten nicht geplant

Beschiftigungseniwicklung im

In- und Ausland

Im Fall sines EG-Beitritts Oster-
reichs planen 82% der Unternehmen,
thre Beschéftigtenzahl im Inland zu

dings wolen die in Osterreich ange-
siedelten auslandischen Unternghmen
auch im Fall der Teilnahme Oster-
reichs am Binnenmarkt zu 20% die
Zahl ihrer Beschaftigten in Osterreich
verringern (&sterreichische Unterneh-
men nur zu 17%)

erndhen (18% Verringerung), ohne
Beitritt planen 73% eine Steigerung
und 27% eine Verringerung Beson-
ders die groBen Mittelunternehmen
(44,7%) und GroBunternehmen
{50,0%) werden im Nichtbeitrittsfall ih-
re Inlandsbeschéftigung einschrén-
ken Allerdings melden diese beiden
GroBenklassen auch fOr den Beitritts-
fall Uberdurchschnittlich haufig Plane
die Beschaftigtenzahl im Inland zu
verringern {36,2% bzw 38,0%; Durch-
schnitt: 18%) Die hdchsten Beschéf-
tigungszuwachse im Inland planen mit

 'Die Unterehmen planen; falls
icht beitritt, keine

rreich der

L E;ZH:';‘:OI:hPEn"Siereﬁ'.'. SR

und ohne Beitritt gréBere Klein- und
kleiners Mittelunternehmen (50 bis
499 Beschéftigte). Fur den Nichtbei-
tritisfall unterscheiden sich Tochter-
firmen ausidndischer Unternehmen in
Osterreich in dieser Frage kaum von
inldndischen  tUnternehmen: Beide
planen zu 27% eine Verringerung ihrer

Ihren Beschiftigtenstand im Aus-
land werden 97% der (180 antworten-
den) Unternehmen im Fall eines EG-
Beitritts erhéhen (3% Verringerung),
ohne Beitritt planen 93% der Unter-
nehmen Beschéftigungszuwichse im
Ausland. Der geringe Unterschied be-

Betriebsansiedlungen von EG-Unternehmen in Osterreich * “fibersicht 6.
Grund- Die Unternehmen erwarten im Fall der Teilnshme
gesamt- Osterreichs am EG-Binnenmarkt

heit mehr gleich viel weniger
Konkurrenz von EG-Unternehmen vor Ort*, d. h
durch Direktinvestitionen und -preduktion in
Osterreich
In % der antwortenden Unternenhmen
Alfe Unternehmen 823 516 47 9 05
Bis 489 Beschaftigte 282 563 440 o7
50 bis 99 Beschiftigie 172 581 419 co
100 bis 499 Beschaftigte 285 468 525 o8
500 bis 299 Beschéttigte . . 50 46 0 54Q a0
1 000 Beschaftigte und dariiber 54 407 553 04Q
Unternehmen mit Betriebsstétten im Ausland 15¢ 459 541 00

siétigt die Ergebnisse der Dirgktinve-
siitionspléane: Direktinvestitionen und
Beschéftigtenaufbau im Ausland wer-
den durch die Frage des EG-Beitritts
kaum berthrt. Wie die Direktinvesti-
tionen wiirde man die Beschaftigung
im Ausland im Beitrittsfall sogar etwas
hdufiger erhéhen Die hichsten Be-
schaftigungszuwéchse im Ausland mit
wie ohne EG-Beitritt planen Mittel-
und GroBunternehmen

Betriebsansiedlungen von EG-
Unternehmen in Osterreich

51,6% aller Unternehmen sehen im
Fall eines Beitritts Osterreichs zur EG
L,Zunehmende Konkurrenz durch Nie-
derlassungen von EG-Unternehmen
in Osterreich*?Y), 47 9% erwarten kei-
ne Veranderung (05% einen Rick-
gang; Ubersicht 8). Im Umkehrschluf
deutet dies auf relativ weniger Direkt-
investitionen aus EG-Landern hin,
falls Osterreich am Binnenmarkt nicht
teilnimmt Die Standortattraktivitat
Osterreichs  fur EG-Unternehmen
wird sich dann also aus der Sicht der
Osterreichischen Konkurrenten ver-
schlechtern (vgl weiter unten: Nicht-
EG-Unternehmen)

In kleinen Unternehmen ist der
Anteil jener, die bei einem Beitritt zu-
nehmende Konkurrenz in Osterreich
erwarten, noch groBer (Saldo zwi-

| schen ,mehr* und .weniger”; Uber-

sicht 8) Besonders hoch ist er in der
Nahrungs- und GenuBmittel- (86,8%),
Bekleidungs- (62,9%), Elektro-
(58 2%)}) und Fahrzeugindustrie
(54,5%) sowie in den Branchen Stei-
ne-Keramik (52,8%) und Chemie
{52,6%) Aus der Sicht der befragten
Unternehmen liegen demnach im Bei-
trittsfall vor allem in diesen Branchen
die Standortvorteile Osterreichs fir
EG-Unternehmen.

Betriebsansiedlungen von Nicht-
EG-Unternehmen in Osterreich

Der GroBteil der (804) Unterneh-
men erwartet in Fall eines Beitritts
Osterreichs zur EG keine Verande-
rung der Direktinvestitionstatigkeit
von ,Nicht-EG-Unternehimen” (74,2%;
von  EG-Unternehmen: nur 48%;
Ubersichten 6 und 7). Der Saldo aus
.mehr' und ,weniger" ist zwar auch
hier positiv, jedoch gering {+8 8 Pro-

o) Die Frage nach Betriebsansiediungen konnte den Unternehmen nicht direkt gestellt werden (Adressat wiren die EG-Unternehmen): daher wurde .indirekt’ ge-
fragt ob zunehmende Konkurrenz im eigenen Produktiereich durch Niederlassungen von EG-Unternehmen in Osterreich zu erwarten sei
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] Ubersicht 7

Grund- Die Unternehmen erwarten im Fall der Teilnahme
gesam?- Osterreichs am EG-Binnenmarkt
heit mebr gieich viel weniger
Kankurrenz von Nicnt-EG-Unternehmen ,vor
Qrt* d h. durch Direktinvestitionen und
-produktion in Osterraich
In % der antwortenden Unternehmen
Alle Unternshmen 804 175 738 87
Bis 49 Beschiftigte 267 172 742 88
50 bis 99 Beachattigte 173 202 688 110
100 bis 498 Beschiftigte 261 169 7686 §5
500 bis 999 Beschaftigte . 49 163 673 163
1 000 Beschaftigte und dariiber 54 148 796 58
Unternehmen mit Betrighsstatten im Ausiand 158 165 722 114

zentpunkte, fur EG-Unternehmen
+ 51,5 Prozentpunkte) Ein EG-Bei-
tritt wiirde somit den Standort Oster-
reich fir Nicht-EG-Unternehmen nur
wenig verbessern (bzw ein Nichtbei-
tritt nur leicht verschlechtern)

Erwartungen, aufgekauft zu
werden

Ein Finftel der Unternehmen
rechnet damit, daB — im Zuge allge-
meiner Internationalisierungstenden-
zen — die Wahrscheinlichkeit, ganz
oder teilweise aufgekauft zu werden,
steigt; auch groBe Unternehmen er-
warten héufig, davon betroffen zu
sein (Pichi, 1989C)

26% der (B08) Unternehmen glau-
ben, daB diese Méglichkeit durch
einen Beitritt Osterreichs zur EG ge-
férdert wiirde (Ubersicht 5), 72,5% se-
hen keinen EinfluB®)

Zusammentassung und
Diskussion der Ergebnisse

Nur ein Funftel der in dieser Erhe-
bung befragten Unternehmen fohit
sich derzeit durch Handelshemmnisse
im Export in die EG beeintrachtigt.
Mit der geplanten neuen integrations-
stufe des EG-Binnenmarktes erwar-
ten allerdings zwei Drittel jeweiis auf
ihrem Markt — upabhéngig von einem
EG-Beitritt Osterreichs — eine Ver-
schdrfung der Konkurrenz. Mit Beitritt
erwarten 52% Marktanteilsgewinne
auf dem EG-Markt, ohne Beitritt rech-
nen umgekehrt 60% der Unternehmen
mit Marktanteilsveriusten in der EG;
fast 90% der Unternehmen schatzen,

daB bei Teitnahme wie bei Nichtteil-
nahme Osterreichs am Binnenmarkt
die Marktanteile auBerhalb der EG
weitgehend gleichbleiben werden Im
Inland erwarten 28% im Fall eines Bei-
tritts und 6% im Nichtbeitrittsfall
Marktanteile zu verlieren Fur den Fall,
da8 Osterreich auBerhalb der EG
bleibt, wird also weder geplant, auf
Nicht-EG-Markten Marktanteilsgewin-
ne anzupeilen, um die Marktanieils-
verluste in der EG zu kompensieren,
noch wird umgekehrt befurchtet,
Marktanteile auch auf diesen Dritt-
maéarkten an die dann wettbewerbsfa-
higeren EG-Unternehmen zu verlie-
ren In den sechziger Jahren war es
— im Zuge der ersten Integrations-
phase der EG und der damit einher-
gehenden  Diskriminierung  auch
bsterreichischer Unternehmen in der
EG — bereits einmal gelungen, durch
Umienkung der Handelsstréme in den
Nicht-EG-Raum dort Marktanteile zu
gewinnen, die — wenn auch verbun-
den mit einer Wachstumsabschwa-
chung — zumindest einen Teil der
Verluste im EG-Raum kompensierten
(vgl Breuss, 1983, Tabelle 34)

Die erwarteten hohen Marktan-
teilszuwichse im um Osterreich er-
weiterten Binnenmarkt (im Fall eines
Beitritts) dirften etwas Uberschétzt
sein. Solche Zuwichse an Anteilen
wlrden namlich voraussetzen, daB
osterreichische Unternehmen andere
EG-Unternehmen verdrdngen, d h
stérker als diese von den erwarteten
positiven Binnenmarkteffekten profi-
tierten, wofir es jedoch per Saldo
{Gewinne auf dem EG-Marki minus
Verluste auf dem &sterreichischen

Markt) a priori keine schlissigen Hin-
weise gibt; Einen gewissen Vorteil
kénnten 6sterreichische gegeniber
EG-Unternehmen nur daraus erhal-
ten daB der Wegfall einer zuvor stéar-
keren Diskriminierung einen (relati-
ven) Wettbewerbsvorteil bedeutet.
Dem steht jedoch der Nachteil gegen-
Ober, daB die im Durchschnitt gré-
Beren EG-Unternehmen vermutlich
leichter in die neuen ,mindestoptima-
len* GréBen hineinwachsen werden,
auf denen die Wachstumseffekte be-
ruhen (Unter der Annahme, daB der
Aufholprozeg  Osterreichs  anhlt,
kénnte man eventuell mit einer Fort-
setzung der leichten Marktanteilszu-
wachse im Trend der letzten Jahre
rechnen. Dies impliziert eine leicht
steigende Wettbewerbsfahigkeit;
Breuss — Stankovsky, 1988, S 189ff)

Die andere Mdglichkeit, im Bei-
trittsfall Marktanteile zu gewinnen, be-
steht darin, daB oOsterreichische Un-
ternehmen aufgrund protektionisti-
scher oder quasi-protektionistischer
Effekte des Binnenmarkies Nicht-EG-
Unternehmen vom EG-Markt verdran-
gen (vgl die statischen ,Trade-diver-
sion”-Effekte, d h Umlenkung von
AuBen- zu Binnenhandel wegen ge-
meinsamen AuBenschutzes) Solche
Effekte sind wohl in gewissem Aus-
maB — auch wenn die EG keine ,Fe-
stung” wird — plausibel. Die Erwar-
tung insgesamt stark steigender
Marktanteile dlrfte dennoch zu opti-
mistisch sein und tats&chlich vielmehr
die Erwartung des prognostizierten
Wachstumsschubes widerspiegeln
(also mit dem allgemeinen Trend stei-
gende Umséatze, Wertschdpfung usw ;
vgl auch die Annahme etwa konstan-
ter Marktanteile in Breuss — Sche-
beck, 1989) In der Umfrage der EG-
Kommission erwiesen sich die hohen
Umsatzzuwichse ebenfalls als sehr
optimistisch im Vergleich mit den er-
warteten Kostensenkungen (wenn
auch konsistent), sodai auch die EG-
Kommission (1988B S 12) schlieBt:
.the fact that companies may be
somewhat overestimating their op-
portunities in the large internal market
cannot be ruled out.” Fur die dsterrei-
chischen Unternehmen, die auf dem
Markt ,EG plus Osterreich® nicht nur
Umsatz-, sondern sogar Anteilszu-

2) Basonders grofie Chancen bzw Beflrchiungen eines Aufkaufs im Beitrittsfall geben Unternehmen von Metalthitten, Papiererzeygung Holzverarbeitung Nah-
rungs- und GenuBmittelindustrie Ledererzeugung und -verarbeitung Bekleidungs- GieBerel- Maschinen- und Elektroindustrie an
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wichse erwarten, dirfte &ahnliches
gelten

Diese Frage verdeutlicht die Pro-
blematik der Methode des Aggregie-
rens von Mikroantworten der Unter-
nehmen, die manche Wirkungszusam-
menhdnge anders sehen: Aus dem
Blickwinkel des einzelnen Unterneh-
mens ist die auf eine Kostensenkung
folgende Outputsteigerung im Unter-
nehmen nicht exakt zu trennen in
einen Teil aus dem allgemeinen
Wachstum und einen Teil aus der nur
gegenuber Konkurrenten erhéhten
Wettbewerbsfahigkeit In der WIFO-
Erhebung ist durch die Frage nach
Marktanteilen dieser Aspekt  Relation
zur Konkurrenz® explizit (den Anteils-
gewinn des einen verliert ein ande-
rer), wadhrend die Erhebung der EG-
Kommission in ithrer Frage nach den
Umsatzerwartungen nicht ausschlie-
Ben kann, daB jeder einzelne auch Zu-
wachse zu Lasten der anderen meint.
Diese dirften dann aber — auBer jene
zu Lasten von Konkurrenten aus
Nicht-EG-Landern — nicht aggregiert
werden®?)

' msat_z_- bzw Marktantexls-

Unternéhmen gegeben sein, meht i

_mnerhalb der: EG: ‘Hier steht dasselbe
: 'Knstensenkungspotentlal zummdest
' . prinzipiell allen offen :

Die Strategien der 6sterreichi-
schen Unternehmen im Hinblick auf
den entstehenden Binnenmarkt un-
terscheiden sich nicht danach, ob
Osterreich am Binnenmarkt teilnimmt
oder nicht; ,Alle Kostensenkungspo-
tentiale ausschdpfen” dominiert in
beiden Féllen ,Vorbereitung nicht
notwendig” rangiert bereits auf dem

siebten Rang (von 11) Im Beitrittsfall
sind etwas haufiger ,HOhere Losgird-
Ben' und ,Kooperationen mit Auslan-
dern® geplant Daf fir den Fall des
Nichtbeitritts  ,Kooperationen  mit
Auslandern® relativ weniger bedsu-
tend sind, (Uberrascht, da diese Stra-
tegie als eine Mdglichkeit der Teil-
nahme® am Binnenmarkt ohne Beitritt
betrachtet werden kénnte (vgl die
Strategie schwedischer oder finni-
scher Unternehmen) Nur gréBere Un-
ternehmen ziehen diese Strategie im
Nichtbeitrittsfall vermehrt in Betracht
An diesem Beispiel wird deutlich daB
,Beitritt” ein Synonym flr eine offen-
sive Haltung in vielerlei Hinsicht zu
sein scheint, wahrend man im Fall der
Nichtteilinahme Offensivstrategien of-
fenbar weniger in Betracht zieht

Auf derselben Linie liegt auch, daB
die Unternehmen nicht vermehrt in
der EG in Produktionsstétten investie-
ren und dort die Zahl ihrer Auslands-
beschaftigten erhdhen werden, falls
Osterreich nicht der EG beitritt Das
widerspricht der haufig geduBerten
Vermutung, daB Arbeitspldtze statt
Guter in die EG exportiert wirden,
wenn Osterreich auBerhalb der EG
bleibt. Dies durfte deshalb nicht im
beflirchteten AusmaB geschehen,
weil die |, Direktinvestitionsiicke"
Osterreichs mittlerweile als so groB
erkannt wurde (bzw die aktive Inter-
nationalisierung als so gering), daB
die Unternehmen auf jeden Fall ver-
stérkte Internationalisierung durch Di-
rektinvestitionen planen und diese
Plane offenbar nur am Rande von EG-
Beitrittsiiberlegungen tangiert wer-
den Exporte und Vertfriebsstellen
werden allerdings erwartungsgemaf
sehr wohl durch einen Nichtbeitritt
beeintrdchtigt; das beeinfluBt die Be-
| schaftigung im Inland negativ, nicht
| jedoch die Beschaftigung im Ausland
positiv {vgl die Marktanteilserwartun-
gen)®}.

Umgekehrt wird erwartet, daB Di-
rektinvestitionen von EG-Unferneh-
men in Osterreich ohne Beitritt beein-
trachtigt wirden; far Nicht-EG-Unter-
nehmen soll sich Osterreichs Stand-
oriattrakiivitdt weniger verschlech-
tern Hier dirfte jedoch infolge der in-
direkten Fragesteflung — ,Erwarten

Sie sich im Falle eines EG-Beitritts zu-
nehmende Konkurrenz vor Ort , d h.
durch Niederlassungen von EG- bzw
Nicht-EG-Unternehmen in  Oster-
reich?" — der im Nichtbeitrittsfall ne-
gative Betriebsansiediungseffekt un-
terschatzt werden. Zwar ist zu erwar-
ten, daB Osterreich arbeitskosten-
crientierte Betriebsansiedlungen von
EG- wie Nicht-EG-Unternehmen mit
wie ohne Beitritt vor allem an die
Niedriglohnlander in der EG verliert
Am (relativ kieinen) dsterreichischen
Markt orientierte Ansiedlungen wer-
den ebenfalls mit wie ohne Beitritt
weiter an Bedeutung verlieren weil
.globale Integration® als Direktinvesti-
tionsmotiv an Bedeutung gewinnt:
Standortkonzentration von Unterneh-
mensteilen in einem globalen Netz
von — flur die einzelnen Teile — je-
weils optimalen Standortbedingun-
gen, wobei die Absatzmarkindhe in
den Hintergrund tritt und die Liefer-
netzradien steigen (vgl zu den Stand-
ortfragen Paime, 1989). Flr am gro-
Ben Absatzmarkt EG orientierte Di-
rektinvestitionen dlrfte Osterreich je-
doch ohne Beitritt einen eindeutigen
Standortnachteil haben

Neben ,Arbeitskosten®, ,Absatz-
marktnghe” und ,Globale Integration®
gilt die Schaffung eines Zugangs zu
Know-how v & durch die Wahl eines
Standortes in der Ndhe der Konkur-
renten bzw. Kooperationspartner
(haufig auch in Agglomerationen) als
weiteres Direktinvestitionsmotiv. im
Rahmen der unvollkommenen, oligo-
polistischen Konkurrenz Sofern sich
ausléndische Unternehmen aus der
EG bzw Nicht-EG aus diesen Griin-
den einer erhofften Stimulierung
durch Kooperation und/oder Konkur-
renz mit kompetenten Osterreichi-
schen Unternehmen in Osterreich an-
siedel(te)n, dlUrfte die Beitrittsfrage
ihre Entscheidung kaum beeinflus-
sen Allerdings ist zu bezweifeln, ob
tatséchlich der GroBieil der derzeit in
Osterreich produzierenden ausléndi-
schen Unternehmen durch den
Standortvorteil ,technologieintensive
Osterreichische Firmen® angezogen
wurde (vgl. Fichl, 1989A) In Schwe-
den etwa — mit Hochtechnologieun-
ternehmen, hochbezahlten Arbeits-

2y Zur Preklematik der unterschiedlichen Einschitzung mancher Zusammenhdénge (z B zwischen Kostensenkung und Outputsteigerung) durch Unternshmen undg
Gkonomen vgl weiter oben und den Kasten ,Unternehmensbefragung”
24) in sinem internationalen Vergleich ist Osterreich nicht nur im Hinblick auf den AuBenhandel sondern auch im Hinblick auf seine Direktinvestitionen im Ausland
unter den Landern mit der hchsten EG-Konzentration (vgl Pleif 1989A)
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kraften und weniger ausgebauter Be-
triebsansiedlungspolitik — dirfte die-
ses Motiv eine gréBere — von einem
Beitritt zur EG unabhéngige — Rolle
fir Direktinvestoren spielen vermut-
lich ebenso in der Schweiz

Netto, d. h. im Saldo von Direktin-
vestitionen im Ausfand und auslédndi-
schen Direktinvestitionen im Infand,
hat die Nichtteilnahme am EG-Bin-
nenmarkt einen abschwichenden
EinfluB auf die Investitionen in Oster-
refch (vgl auch Breuss — Schebeck
1989: Beitrag zum Investitionszu-
wachs — 4 Prozentpunkt) Wiahrend
diese Dampfung der Investitionen im
inland {weniger herein- und zumin-
dest gleichstark hinausstromende Di-
rektinvestitionen) einen negativen
quantitativen Effekt ergibt, ist die Be-
urteilung der Auswirkungen eines
Nichtbeitritts zur EG auf die Direktin-
vestitionsposition selbst nicht so ein-
deutig: Einerseits sollte die 6sterrei-
chische DirektinvestitionslUcke im
Ausland mit und chne Beitritt tenden-
ziell geschlossen werden; das kann
zumindest voribergehend zur Substi-
tution von Beschaftigung im Inland
durch Beschaftigung im Ausland flh-
ren Andererseits liegt Osterreich mit
einem Anteil auslandischen Kapitals
im Inland von fast einem Drittel ohne-
dies im Spitzenfeld der OECD-Lander,
sodaB eine gewisse Beeintrachtigung
der Standortattraktivitat fir ausléndi-
sche Unternehmen zu bewiltigen sein
sollte Andere — von der Frage eines
Beitritts zur EG weniger abhangige —
Standortvorteile miBten in diesem
Fall durch eine gezielte Technologie-
und Bildungspotitik geschaffen wer-
den Dies wirde zur selben Zeit die
Wetthewerbsfahigkeit der inlandi-
schen Unternehmen erhdhen und an
diesem ,hochwertigen Standortvor-
teil" interessierte ausléndische Unter-
nehmen anziehen

Plane der Unternehmen fur aktive
Beteiligungen und Fusionen wurden
durch einen EG-Beitritt starker geféor-
dert als ohne Beitritt. Da auch {und
gerade) ohne EG-Beitritt Osterreichs
die Notwendigkeit solcher Aktivstra-
tegien steigt (wie sie z B andere
EFTA-Lander verfolgen, die keinen
Beitritt ins Auge fassen:  sich einkau-
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fen* in der EG), ist dieses Ergebnis
erstaunlich Die Strategien flr den
Beitrittsfall sind jedoch offenbar of-
fensiver als jene fir den Nichtbei-

Der Beitritt zur EG scheint vielfach ein

Synonym Fiir eine offensivere Haltung
zu sein: Fiir den Fall. der

Nlchttellnahme am gememsamen

- Markt- planen die Unternehmen etwas j'

seltener Kooperattonen mlt
Fusionen (1m In- oder Ausland), sogar
Dlrektmvestrtmnen im Ausland sind
fiir den: Fall des Beitritts etwas

_ hauf:ger geplant Insgesamt schemen :

L die Unternehmen den

b Handlungshedarf im Nlchtbeltﬂttsfall §

Zu unterschatzen.:_'_ TR

trittsfall, der Handlungsbedarf durfte
fur diesen Fall unterschatzt werden
Ein Funftel der Unternehmen rechnet
umgekehrt damit, daB durch einen
EG-Beitritt die Wahrscheinlichkeit,
ganz oder teilweise aufgekauft zu
werden, zunimmt

Die Erwartungen und Plane unter-
scheiden sich auch nach der Gréfe
des Unternehmens: GroBe Unterneh-
men sehen sich lberdurchschnittlich
durch Handelshemmnisse behindert,
erwarten eine ausgepragtere Konkur-
renzverscharfung durch den Binnen-
markt planen insgesamt mehr (akti-
ve) Beteiligungs- und Fusionsstrate-
gien und erwagen auch hiufiger Ko-
operationen mit Auslindern Sie pla-
nen zudem mit wie ohne Beitritt die
deutlichste Verringerung der Be-
schaftigung im Iniand und den héch-
sten Aufbau der Beschéftigung im
Ausland. Kaum Unterschiede nach
GroBenklassen ergeben sich in den
Direktinvestitionsplédnen: Sie wirden
in allen GroéBenklassen kaum durch
einen Beitritt beeinfluBt Kleinere Un-
ternehmen sahen jedoch durch einen
Beitritt ihre akiiven Beteiligungspléne
(im In- wund Ausland) Uberdurch-
schnittlich gefdrdert Zugleich erwar-
ten sie im Beitrittsfall besonders hau-
fig eine verschérfte Kenkurrenz ,vor
Ort” durch die Errichtung von Nieder-
fassungen auslandischer Unterneh-
men in Osterreich

Unternehmen, die bereits Produk-

tionsstitten in der EG oder auierhalb
der EG betreiben, geben seltener an,
durch die Handelshemmnisse behin-
dert und durch die Konkurrenzver-
scharfung bedroht zu sein Im Bei-
trittsfall erwarten sie etwas seltener
Marktanteilssteigerungen, ohne Bei-
tritt jedoch héufiger Marktanteilsver-
luste in der EG. Mit dem ,Standbein
EG" filhlen sich Osterreichs Unter-
nehmen also offenbar vorldufig noch
nicht vor Marktanteilsverlusten im Fall
der Nichtteilnahme am Binnenmarkt
gefeit (vgl eben diese Strategie in
Schweden, Schweiz Finnland) Nur
Unternehmen, die {berdurchschnitt-
lich in der EG produzieren, erwarten
weniger Marktanteilsverluste ohne
Beitritt.
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