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Direktinvestitionen und
Beteiligungen im Ausland

Ergebnisse einer Umi{rage in der Industrie

as Osterreichische Institut

furWirtschaftsforschungfihr-

te im Sommer 1988 eine Um-
frage zur ,Internationalisierung und
Wettbewerbsfahigkeit der dsterreichi-
schen Industrie angesichts der Voll-
endungdesEG-Binnenmarkfes® durch
Die Analyse der Ergebnisse gibt Aut-
schluB dber den aktuellen Stand der
Direktinvestitionen der oOsterrsichi-
schen Industrie im Ausland, ihre For-
men Grad und Motive sowie einige
Charakieristika  direktinvestierender
Unternehmen Erhoben wurden auch
Plane und Strategien fiir klnftige Di-
rektinvestitionen oder Neue Formen
der Internationalisierung wie Joint
Ventures und andere Kooperations-
formen. Jene Teile der Umirage, die
besonderen Bezug zu Osterreichs
Verhdlthis zur EG haben, wurden in
einem eigenen Gutachten ausgewer-
tet und werden voraussichtlich im
Herbst publiziert

Dle D:rektmvestltlonsplane der
s osterrench:schen
Industrteunternehmen zelgen, daB
Internatlonallsmrung ein Iangsamer
Prozef ist, in dem Erfahrung eine
bedeutende Rolle spielt. Vor:allem
. EroBe Industneunternehmen some
forschungs- entw:cklun 5 und
f.-_innbvétionsmtenswe Untemehmen
mvest:eren dlrekt im Ausland kle nere
Unte_rn_ehmen_ holen jedo_ch_auf_ Eine
Direktinvestitionsliicke besteht in.
Osterre:ch in den Brancheén.der
technlschen Verarbeltung, die _
Grundstoffmdustne ist béreits starker

mternattonakmert Die lndustrle Hat:.

R orlentlert an Marktmotlven e
Tochterunternehmen im Ausland
hauflg neu gegriindet, hmgegen nur
selten zugekauft Unter den:Neuen
Formen der: Internatlonallsmrung
werden leenzvertrage und Jom o
' Ventures bevo_rzu_gt_

Ausmal} der
Internationalisierung durch
Direktinvestitionen

Im  WIFO-Monatsbericht 3/1989
hat das WIFQ die Globalergebnisse
dieser Umfrage présentiert (Pich/
1989A, Ubersichten 7 und 13): Rund
350 der B50 befragten O&sterreichi-
schen Industrieunternehmen®) verfi-
gen demnach Uber Betriebsstétten im
Ausland, davon jedoch erst etwa 120
Unternehmen Uber Produkiionsstat-
ten. {In der Gesamtwirtischaft diirften
mindestens 800 Unternehmen Be-

triebsstatten im Ausland haben.) Von
den mehr als 1000 Betriebsstatten
der Industrie im Ausland sind nur ein
Finftel bis ein Sechstel Produktions-
stédtten Die Zahl der in Tochterunter-
nehmen im Ausland - Beschéaftigten
wird auf 35000 geschatzt, dies ent-
spricht etwa einem Finftel der Be-
schaftigten in den Mutterunterneh-
men und eiwa 7% der gesamien indu-
striebeschéaftigung im Inland |Im inter-
nationalen Vergleich der Industrielén-
der liegt Osterreich damit nach wie
vor weit hinten

Begrindet ist diese Direktinvesti-
tions- Licke" neben der histori-
schen Entwicklung — einerseits im
Entwicklungs- bzw. Technologie-Ni-
veal (Pichl 1989B). sin weiterer Hin-

weis auf die wiederholt festgestelite
Technologieschwiche  Osterreichs
Andererseits hat sie strukturelle Ursa-
chen: In der Branchenstruktur der
Osterreichischen Industrie sind die ty-
pischen ,Direktinvestitionsbranchen®
der technischen Verarbeitung unter-
représentiert. In der GréBenstruktur
iberwiegen die — wenig direkt im
Ausland investierenden — Klein- und
Mittelunternehmen Die Eigentumer-
struktur schwacht durch den relativ
hohen Auslandskapitalanteil (gerade
in typischen Direktinvestitionsbran-
chen} das Potential flr eine aktive In-
ternationalisierung Osterreichs, weil
Tochterunternebmen  ausldndischer
Unternehmen kaum selbst wieder in
autonomer Entscheidung im Ausland
direkt investieren

GrolBlenstrukturen

Lange Zeit waren multinationale
Unternehmen fast ausschlieBlich gro-
Be Unternehmen gewesen In den
siebziger und achtziger Jahren ge-
wannen auch klfeine und mittlere Un-
ternehmen Bedeutung als Direktinve-
storen: Einerseits wurden der interna-
tionale Konkurrenzdruck stirker und
die Enge der nationalen Mérkte bei
geringem Wachstum der Nachfrage
splrbar, wodurch der Druck zur [n-
ternationalisierung stieg; andererseits
ermdglichten neue  Technologien
{u a der Kommunikation), die wach-
sende Bedeutung des Dienstlei-

stungsbereichs und Erfahrungen im
i

') Die Befragungseinheit — eine ,strategische Unternehmenseinheit* — liegt zwischen der Betriebs- und der Unternehmensebene; als GroBunternehmen zéhlen
Einheiten mit 1.000 und mehr Beschaftigten, als gréBere Mittelunternehmen mit 500 his 999 Beschiftigten als kleinere Mittelunternehmen mit 100 bis 499 Beschaf-
tigten: Kleinunternehmen sind Einheiten mit bis zu 99 Beschiftiglen (Aiginger — Tichy 1984 S 13f)
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1 N T E R N

GroBenstruktur der: direkt im Ausland inveéstierenden E

[ndustrieuniernehmen ;-

C7 Ubersicht 1

BeschaftigtengroBenklassen Grund-
Bis 49 50bis9e 100 500  1000und gesami-
bis 439  bis 939  dariper  heit
Anteile in % Apsolut')
Alle befragien Unternehmen
im Inland
Unternehmen 344 208 320 61 67 950
Beschaftigte 27 48 227 137 562 260675
tmsiize 23 40 217 141 579 382689
Unternehmen mit Direktinvestitionen®) im Ausland
I Inland
Unternehmen 91 134 451 122 207 164
Beschaftigte 03 11 135 105 745 138876
Umsétze 02 10 125 111 752 214158
Im Auslend®)
Betriebssidtien 11 58 411 127 321 440
Beschéftigte a1 19 301 iz2 857 17 640
Umsitze 01 10 240 106 843 40.782
Unternehmen mit Produkticnsstétten im Ausland
Im Infand .
Unternehmen 81 81 355 . 161.. 322 62
Beschaftigte 02 04 56 82 857 90972
Umsidtze 01 03 6.1 8.2 872 147 480
Bsterreichische industrisunternehmen insgesamt)
Betriebe 740 108 27 16 0g 7 414
Beschéftigte 15 10856 357 148 276 542 463
Umsétze 117 g2 348 144 208 770326
Q: WIFQ-Erhebung — ') Umsétze in Mill S (100%) — ?) Betriebastatien tir Produktion Vertrieb und Service — %) Nur
jene Unternehrmen die auch Beschittigte und Umsatze im Austand meldeten — *) Ohne Zantralburos _I

Export auch kleineren Unternehmen
den Schritt zum direkten Auslandsen-
gagement So kommen z B in der
Bundesrepublik Deutschland 20% der
Direktinvestitionen von Unternehmen
mit weniger als 500 Beschaftigten, in
GroBbritannien rund 5%, in Kanada
38% (OECD, 1987, S 22). Osterreichs
Industrieunternehmen (die WIFO-Er-
hebung erfaBte nur die Industrie) mit
weniger als 500 Beschéftigten besit-
zen sogar 48% aller dsterreichischen
Betriebgstatten im Ausland sie be-
schiftigen dort 32% aller im Ausland
Beschéftigten und machen 25% der
Auslandsumsatze (Ubersicht 1: die
Direktinvestitionsstréme und -bestan-
de, far Osterreich von der QOesterrei-
chischen Nationalbank erhoben lie-
gen nicht nach GroBenklassen vor)
Unternehmen. die im Ausland mit
eigenen Betriebsstitfen engagiert
sind, sind dennoch nach wie vor im
Durchschnitt groBer als Unternehmen
ohne Betrighsstitten im Ausland
(Ubersicht 1): Nur 6,7% aller 850 be-
fragten Unternehmen gehéren der
obersten BeschiftigtengroBenklasse
an (mit 1 000 und mehr Beschaftigten:
GroBunternehmen), unter den 164
Unternehmen mit Betriebsstétten im
Auslang betrigt dieser Anteil hinge-
8en 20,1%. GroBe Mittelunternehmen

- _(500 bis 999 Beschaftigte) sind eben-

Monatsberichte 6/89

falls {berproportional mit Betriebs-
stitten im Ausland vertreten (ihr An-
teil ist doppelt so hoch wie der der
Unternehmen ohne Auslandsengage-
ment), wahrend unter den Kkleineren
Mittelunternehmen {100 bis 499 Be-
schéftigte) und besonders unter den
Klein- und Kleinstunternehmen (50
his 99 Beschéftigte, 0 bis 49 Beschéf-
tigte) solche mit Betriebsstatten im
Ausland deutlich unterreprésentiert
sind

GrdBere  Unternehmen  haben
auch im Durchschnitt mehr Tochter-
unternehmen im Ausland, und diese
sind selbst relativ groB (mehr Be-
schéftigte; Ubersicht2) Die Quote
der Auslandsbeschéftigung, also die

Zahl der im Ausland Beschéiftigten in
Prozent der im Inland Beschaftigten,
ist in groBeren Klein- und kleineren
Mittelunternehmen sogar hoéher: Bis
zu einer GroBe von 500 Beschaftigten
kdnnen offenbar gréBere Unterneh-
men die Zahl ihrer Auslandsbeschaf-
tigten uberproportional erhdhen (je-
der vierte, in kleineren Unternehmen
jeder sechste Beschéftigte im Awus-
land); ab 500 Beschaftigten scheint
sich jedoch diese Tendenz umzukeh-
ren — das durchschnittliche Verhali-
nis von Auslands- zu Inlandsbeschéi-
tigung erreicht mit 1:7 seinen tief-
sten Wert

Produktions-, Vertriebs- und
Servicestellen

Nur etwa ein Finftel bis ein
Sechstel aller Betriebsstétten, die die
Osterreichische Industrie im Ausland
unterhalt, sind, wie erwihnt, Produk-
tionsstétten, der (iberwiegende Teil
sind Vertriebs- und Servicesteilen
Unter den Unternehmen mit Produk-
tionsstdtten im Ausland ist der Anteil
der GroBunternehmen noch gréBer
(gemessen an der Beschaftigung im
Inland 86%); nur 14% sind Mittelunter-
nehmen, 0,68% Kleinunternehmen
(Ubersicht 1) Zwar betreiben gréBere
Unternehmen (mit 500 oder mehr Be-
schéftigten) also tendenziell eher Pro-
duktionsstétten im Ausland, entgegen
gangigen Yermutungen ist jedoch der
Anteil von Produktionsstatten auch in
der untersten BeschéaftigtengréBen-
klasse des vorliegenden Samples
(Kleinstunternehmen mit bis zu 49
Beschéftigien) sehr hoch (28% ge-
geniber 19% im Durchschnitt; Uber-
sicht 2) Nur 15% der gréBeren Klein-
und kleineren Mittelunternehmen ha-
ben hingegen Produktionsstatten im

Betriebsstidtten und Beschiiftigie im Ausland 7 Ubersicht 2
Beschaftigtengréfenklassen Insgesamt
Bis 48 50 bis 99 100 500 1.000 und
bis 499 bis 999 dardber
Burchschnitt
Betriebsstitten im Ausland je
direktinvestierendes Unternehmen 12 22 31 48 70 38
Reschaftigte je Betriebsstitte im Ausfand 4 7 24 25 59 35
n%
Quote der Beschiftigten in auslandischen
Tochterbetrieben zu den Seschaftigten in
inldndischen Mutterunternshrmen 152 229 285 166 133 158
Anteile der Produktionsstatten an den
Betriebsstétien im Ausiand 28 14 15 28 20 19
Q: WIFO-Erhebung
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Ausland — der geringste Anteil —, sie
sind dort vielmehr mit Vertriebs- und
Servicestelten priasent.

Das geringe Auslandsengagement
der oOsterreichischen Industrie steht
also in deutlichem Zusammenhang
mit der im Durchschnit! geringen Un-
ternehmensgréBe {vgl auch Pich/ —
Szopo 1988, S 123): Nur 1% der

Groﬁere osterrelchlsche
lndustneunternehmen smd in ihrer
: nternatlonallswrung welter
fortgeschrltten als kieine und
Mittelunternehmen. Gerade in.der
Errichtung von Produktionsstatten im
Ausland: kénnen aber auch; dle
.klelnstgn_._:l_.fn__t_g_rnehr_r_lgn mlthalt_en.:. :

Osterreichischen  Industrieunterneh-
men (eigentlich Industriebetriebe)?)
hat mehr als 1 000 Beschéaftigte, diese
kleine Gruppe umfaBt jedoch ein
Funftel atler Unternehmen mit Aus-
landsengagements und fast ein Drittel
aller Unternehmen mit Produktions-
statten im Ausland Hingegen machen
Kleinunternehmen 85% der oOsterrei-
chischen Industrieunternehmen aus,
jedoch nur 22,5% aller (befragten) Un-
ternehmen mit Betriebsstitten im
Ausland und nur 18,2% aller (befrag-
ten) Unternehmen mit Produktions-
statten im Ausland (zu den Unter-
schieden im Direktinvestitions- bzw
Kooperationsverhalten nach Betriebs-
groéBenklassen vgl Abbildung 3)

Formen des
Auslandsengagements

Bereits in den siebziger Jahren
setzte eine Tendenz ein, statt Unter-
nehmen neu zu grunden {(,Green-
field"-Investitionen) andere Unterngh-
men aufzukaufen {,Acquisitions"} Sie
gewann in den achtziger Jahren wei-
ter an Bedeutung Einem Zustrom an
Direktinvestitionskapital far Green-
field-lnvestitionen von 24 Mrd $
stand 1984 in den USA etwa ein Zu-
strom von 10,6 Mrd $ fur Aufkdufe
gegenlber {OECD, 1987, S 23, eine
ausfuhrliche Analyse der jlngsten
Tendenzen in Bayer, 1388) Insbeson-
dere der schnelle Marktzugang (im
Rahmen einer oligopolistischen
Marktstruktur vor den Konkurrenten)
begrindet — neben den vorwiegend

spekulativ bedingten Akquisitionen —
diese Aufkaufswelle: Bestehende Un-
ternehmen aufzukaufen verringert im
allgemeinen die Unsicherheit: ,The
MNE (multinational enterprise) that
buys the local firm also buys access
to a stock of valuable information®
(Caves, 1982, S 82); die erwartete Er-
tragsrate ist niedriger, aber sicherer
Wie empirische Tests in den siebziger
Jahren zeigten, ziehen klgine und erst
kurze Zeit international tatige Unter-
nehmen, aber auch diversifizierende
Unternehmen Akquisitionen als Di-
rektinvestitionsstrategie = gegenuber
Neugrundungen wvor {(Caves, 1982,
S.83).

Aus den Erhebungen der OeNB
Uber Osterreichische Direktinvestitio-
nen im Ausland geht hingegen hervor,
daB Mitte der siebziger Jahre wie Mit-
te der achtziger Jahre die dsterreichi-
schen Unternehmen insgesamt in ih-
rem Auslandsengagement Neugrun-
dungen der Akquisition (,Beteili-
gungserwerb®) vorzogen — sogar mit
leicht steigender Tendenz: 1975 wa-
ren 67%, 1984 70% der Erstbeteiligun-
gen Neugriindungen In der Industrie
war der Anteil der Neugrindungen
noch hdher, jedoch mit leicht sinken-
der Tendenz (1975 74%, 1984 72%)
die Akguisition gewinnt hier also wie
im internationalen Trend etwas an Be-
deutung.

Die Erhebung des WIFO unter-
scheidet — allerdings nur fir die In-
dustrie — nach Produktions- und Ver-
triebsstellen, nach der GroBe der Un-
ternehmen nach dem AusmaB des
Engagements (Aufkauf oder nur Be-
teiligung) sowie nach Branchen und
erméglicht so flr den Stand 1988 eine

differenziertere Analyse der verschie-
denen Formen, im Ausland direkt ak-
tiv zu werden

Die Ergebnisse dieser Umfrage
bestatigen auch flr 1988 weitgehend
das giobale Bild, das die OeNB-Daten
vom Direktinvestitionsverhalten der
Ssterreichischen Industrie zeichnen
(Ubersicht 3): 80% aller Unternehmen
mit Betriebsstatten irgendeiner Art im
Ausland gaben an sie durch Neu-
grindung erworben zu haben 253%
durch Beteiligung, 20 7% durch Auf-
kauf  (Mehrfachnennungen  waren
moglich)  Produktionsstatten erwar-
ben Unternehmen jedoch bereits viel
haufiger durch Aufkauf (35,7%) oder
Beteiligung {32,1%) und seltener
durch Neugrindung (76,8%) Allein
mit der steigenden Tendenz zur Er-
richtung von Produktionsstatten im
Ausland dirfte also der Anteil der Ak-
quisitionen steigen

Der wichtigste Grund fur Akquisi-
tionen ddrfte, wie erwahnt, der Ver-
such sein, moglichst rasch auf einem
anderen Regional- oder Produktmarkt
FuB zu fassen Der EG-Binnenmarkt
ist sicher fUr alle Nichi-Mitglieder ein
solcher regionaler Zielmarkt, ebenso
der Markt der Oststaaten — dort
dirften allerdings (wie in Entwick-
lungslandern) zur Begrenzung des Ri-
sikos noch einige Zeit ,Neue Formen
internationaler Investitionen’ uberwie-
gen (siehe weiter unten) Aber nicht
nur als schneller Zugang zu einem an-
deren Markt gewinnen Akquisitionen
an Bedeutung {Markteintritt), auch auf
dem jeweils eigenen Markt sind Re-
strukturierungs- und Reorganisations-
bemihungen mit Verkauf und Zukauf
verbunden (Marktbereinigung; vgl.

Direktinvestitionsformen = ° "

Ubersicht 3

Bis 49

Aufbau von Betriebsstitten®) im Ausiand

trizbsstatten jeder Art: Preduktion Vertrieb Service

In % dar meldenden Unternshmen einer Grogenklasse’)

Neugrindung 848 789 788 867 j1¢he] 800
Beteiligung 77 2t1 271 278 300 253
Aufkauf 77 53 87 558 267 207
Aufbau von Produktionsstitten im Ausland
Neugriindung 1000 00,0 é18 7¢0 889 768
Beteiligung o] 250 190 500 44 4 321
Aufkauf 00 Q0 333 600 389 37
Q: WIFQ-Frhebung. — ') Die befragten Unternchimen konnten mehrere Wege des Aufbaus ihrer Betrwebsstatten irn
Ausland angeben. Die Summe van Neugrindung, Beteiligung und Aufkauf ergibt also jeweils mehr als 100% — °) Be-

Insgesamt

1.000 und
dariber

BeschiftigtengréBenkiassen

50 bis 99 100 500
bis 499 bis 999

%) In der Gesamtwirtschatft gieichl die BetriebsgréBenstrukiur jedoch etwa der UntarnehmensgroBenstrukiur [GroBenklassen nach Aiginger — Tichy 1984 S 19);
das wird hier auch fir die Industrie unterstelit fir die ja nur Daten Uber die BetriebsgréfBen vorlisgen
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die Restrukturierungswelle innerhalb
der USA, innerhalb der EG — z B.
Aufkauf von spanischen Unternehmen
durch andere EG-Unternehmen —,
innerhalb einzelner EG- oder EFTA-
Lander}. Meist steigen zugleich Un-
ternehmensgréofe und Konzeniration
{z. B Reorganisationskaufe in Euro-
pa; zur Merger Mania: Bayer, 1988;
die Frage der ,EG- und Unterneh-
mensintegration® wird in einem eige-
nen Gutachten analysiert)

o Der Groﬁte:l der derzert bestehenden
Tochterunternehmen ‘bsterreichischer.

: F_|rmen im Ausland waren

ehmen gibt an, auch durch

;Akquxsatmn im Ausiand aktw gewesenféé

s U sen. Produktlonsstatten im:i
: Ausiand wurden von.immerhi

Dnttei :der Unternehmen 'ugekauft

eugrundungen U em Funftel der ;';_

D|e Umfrage in der osterre|ch|-
schen Industrie bestatigt also schein-
bar nicht die Hypothese und die inter-
nationalen empirischen Ergebnisse,
daB kleine Unternehmen eher zu Ak-
quisitionen tendieren In QOsterreich
wiahlen Oberwiegend gréBere Unter-
nehmen den Weg des Aufkaufs fur ihr
Auslandsengagement (besonders in
der Klasse von 500 bis 999 Beschaf-
tigten), Beteiligungen sind auch in
kleineren und mittleren Unterneh-
mensgréBen (50 bis 499 Beschiaftigte)
bereits recht héufig anzutreffen Die
kiginsten Unternehmen (mit bis zu 49
Beschéftigten) gaben hingegen zu
84,6% an, ihre Tochterunternehmen
im Ausland neu gegrindet zu haben
Ebenso {iberwiegt jedoch in der ober-
sten Unternehmensgruppe {ab 1 000
Beschiftigten) die Neugrindung als
Form des Austandsengagement Weil
aber dsterreichische Unternehmen
nach internationalem MaBstab klein
sind, widersprechen diese Ergebnisse
den internationalen nicht unbedingt:
Nach internationalern MaBstab grofle
Osterreichische Unternehmen (mit
mehr als 1 000 Beschaftigten) kaufen
tatsachlich seltener bestehende Be-
triebe auf als kleinere {GroB-}Unter-
nehmen (mit 500 bis 999 Beschaftig-
ten) Die internationalen Analysen der
GréBenmuster  stammen  allerdings
aus den siebziger Jahren; mdglicher-
weise hat in den achtziger Jahren der

Merger- und Akguisitionsboom die
Préferenzen Kkleinerer und grdBerer
Unternehmen verandert

Die in den einzelnen GrdBenklas-
sen unterschiedliche Préaferenz flr
Neugrindung, Beteiligung oder Auf-
kauf ist natlrlich durch die unter-
schiedliche Bereitschaft, Vertriebs-
oder Produktionsstétten zu erwerben,
beeinfluBt Im Sample jener Unterneh-
men, die Produktionsstditen im Aus-
land betreiben, sind Akquisitionen et-
was haufiger (Ubersicht 3, unten: hier

| sind allerdings nur 3 kleinste und 5

kieine Unternehmen vertreten) Auch

| unter diesen Unternehmen steigt je-

doch die Tendenz zu Beteiligung und
Aufkauf mit zunehmender Betriebs-
grdBe (bis 1.000 Beschéftigte)

Grad des Auslandsengagements

Nach den Befragungen durch die
QeNB sind Osterreichs Unternehmen
im Ausland im Durchschnitt mit nur
25% beteiligt, und nur etwas mehr als
die Halfte der dsterreichischen Betei-
ligungen im Ausland sind Mehrheits-
beteiligungen (Proske, 1988) Ahnli-
ches gilt fir die Industrie.

Der geringe Anteil von Produk-
tionsstitten an den Betriebsstétten
kann nicht der Grund fir einen gerin-
gen Beteiligungsgrad sein, weil Ver-
triebsstellen haufiger neu gegriindet
werden als Produktionsstitten (siehe
oben} und diese Neugriindungen nur
selten anteilig erfolgen

Die Auswertung des Fragebogens
brachte flr die /ndustrie folgende Er-
gebnisse; 83% der jeweils gréBten
ausléndischen Betriebsstitten (der
143 auf diese Frage antwortenden Un-
ternehmen) sind Mehrheitsbeteiligun-
gen (Uber 50%), 12% sind Beteiligun-
gen zwischen 25% und 50% und nur
5% sind Minderheitsbeteiligungen®)
Dieser Beteiligungsgrad ist dennoch
niedriger als jener mit dem umge-
kehrt Ausliander in Osterreich enga-
giert sindy Auch in der jiingsten,
noch unpublizierten Erhebung der
Qesterreichischen Nationalbank flr
1985 und 1886 ist der Beteiligungs-
grad der Osterreichischen Industrie
im Ausland hdher (drei Viertel), weil

einige sehr geringe Beteiligungen
nicht mehr enthaiten sind.

Der Beteiligungsgrad kleiner Mit-
telunternehmen (100 bis 499 Beschaf-
tigte im Inland) entspricht diesem
Durchschnitt, wahrend die kleineren
Unternehmen (mit bis zu 99 Beschéf-
tigten) dUberdurchschnittlich oft mit
Minderheitsbeteiligungen (11%) und
relativ. weniger mit Mehrheitsbeteili-
gungen (62%) engagiert sind. Umge-
kehrt haben grdBere Unternehmen
keine Minderheitsbeteiligungen, aber
zu 81% Mehrheitsbeteiligungen. Der
Beteiligungsgrad variiert also deutlich
zwischen kleineren und groBeren Un-
ternehmen; auch der insgesamt rela-
tiv geringe Beteiligungsgrad ist dem-
nach unter anderem durch diesen
Struktureffekt (groBer Anteil kleiner
Unternehmen) zu erkldren.

Uber die Branchen streut der Be-
teiligungsgrad stark: Mehrheitsbeteili-
gungen sind am héufigsten in der
Holzverarbeitung, in der Textil- und
Bekleidungsindustrie in der Maschi-

Klemere osterrench:scrh

nen- sowie Eisen- und Metaliwarenin-
dustrie, auch in der Chemieindustrie,
Papiererzeugung und in den Metall-
hitten. Ein Branchenstruktureffekt
dirfte nicht vorliegen da die Bran-
chen mit geringem Beteiligungsgrad
nicht Uberproportional mit Direktinve-
stitionen im Ausland vertreten sind
(Pichi, 1989A, Ubersicht 9)

Auslindische Beteiligungen an
im Ausland investierenden
gsterreichischen Unternehmen

Laut OeNB-Befragung geht ein
nicht geringer Teil der Direktinvesti-
tionen im Ausland von Unternehmen
aus die selbst Tochterfirmen auslan-
discher Unternehmen sind (1984 in
der Industrie fast 30%; Pichl 1989A)
In der WIFO-Umfrage zur Internatio-
nalisierung und Wettbewerbsfahigkeit
sind (1988} nur 17% aller befragten
Unternehmen mit Auslandsengage-
ments selbst zumindest teilweise in
ausléndischem Eigentum Eine Unter-

% Nur drei Viertel der jeweils zweitgréBten Betriebsstatte {von 76 Unternehmen gemeidet) sind Mehrheitsbeteitigungen von den jeweils drittgréften Betriebsstat-

ten [aAur noch 52 Antworten] wieder 80%

*} 90% der ausldndischen Direktinvestitionen im Inland sind Mehrheitsbeteiligungen (Pichi 1389A)
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Auslan{ilsche Betelhgungeu an: osterrelchlschen B
Enternehmen mit Ausiandsengagement

:Ubersicht 4

Anteile an allen meldenden Unternehmen’)
insgesamt Wit Mit Produktions-
Betriebsstatten statten
Im Aysland
b %
In (sterreich ansdssige auslindische Unternehmen
Unternehmen 23 17 16
Beschiftigte im Inland 25 16 18
Ausfandische Tochterunternshmen von in Osterreich
ansassigen auslandischen Unternehmen
Tochterunternehmen il
Produzierende Tochigrunternehmen 14
Beschiftigte im Ausland 19
Q: WIFO-Erhebung — '} Bafragte rein inléndische Unternehmen und in Osterreich ansdssige auslandische Unter-
nehmen

reprasentation aufgrund der geringen

Menge wire zwar denkbar, scheint

aber nicht vorzuliegen, da der Be-

schéaftigtenanteil von 25% etwa dem

Industriedurchschnitt entspricht

(27%; Pichl, 1989A).

Verhalten sich nun Unternehmen
die selbst Tochterfirmen ausldndi-
scher Unternehmen sind, bei ihren Di-
rektinvestitionen im Ausland anders
als inldndische Unternehmen? In
Osterreich anséssige Tochterfirmen
austandischer Unternehmen beschéf-
tigen in relativ wenigen Betriebsstat-
ten im Ausland (11% aller Betriebs-
statten im Ausland) relativ viele Ar-
beitskrafte {19%, d h. die Betriebs-
statten sind gro8; Ubersicht 4) Dar-
unter sind Uberproportional viele Pro-
duktionsstatten: Hier halten die in
Osterreich anséssigen auslandischen
Unternehmen 14% aller Produktions-
statten gegenuber einem Anteil an al-
len Betrigbsstétten ven nur 11% Die-
ses Ergebnis Uberrascht — hétte man
doch angenommen, daB das Aus-
landsengagement von Tochterfirmen
auslandischar Unternehmen kaum zu
eigenen Produktionsstitten flhren
wilrde Offenbar werden jedoch um-
gekehrt meist die Vertriebssysteme
der Mutterunternehmen mitbenutzt.
Daf Tochterunternehmen auslandi-
scher Unternehmen Gberhaupt selbst
wieder im Ausland direkt investieren,
dirfte drei Ursachen haben:

1 Sie sind eigentlich ,unternehmens-
strategisch inlandische® Unterneh-
men®).

2 Die Entscheidung uber die Direkt-
investition sowie deren Durchfuh-
rung geht eigentlich vom Mutier-

unternehmen aus und wird nur aus
steuertechnischen oder anderen
Griunden offiziell vom Tochterun-
ternehmen abgewickelt

3 Das multinationale Unternehmen
ist tatsdchlich so dezentral organi-
siert, daB die Tochterunternehmen
autonom Ober Direktinvestitionen
und Beteiligungen entscheiden
kénnen

(Ubersicht 5; Mehrfachnennungen an
erster Stelle sind moglich) Auf dem
nachsten Rang folgt das im engeren
Sinn oligopolistische Konkurrenzmo-
tiv ,Eindringen in den Markt von Kon-
kurrenten® (17,6%) Viel weniger hiu-
tig werden die ,Uberwindung von tari-
farischen und nichttarifarischen Han-
defshemmnissen” (8,1%) sowie Moti-
ve der Kosfeneinsparung und der Si-
cherung der Versorgung genannt
(6,1% bzw. 4,7%) Die ,Sicherung von
Know-how*® ist Uberraschend selten
(4,1%) AnlaB fiir Direktinvestitionen im
Ausland. Auch wenn man die Haufig-
keit der Nennungen dieser Direktinve-
stitionsmotive mit den Réngen ge-
wichtet, die ihnen jeweils gegeben
werden, ist die Bedeutung kaum gro-
Ber (Ubersicht 5)

Motive fiir Direktinvestitionen

InUnternehmensbefragungen wer-
den meist ,markt‘orientierte Mative
als vordringfichste Grilinde von Direkt-
investitionen im Ausland genannt {ei-
nen Uberblick uber solche Befragun-
gen geben Stdhr, 1981 und Kolukisa,
1987) Auch dsterreichische Industrie-
uniernehmen nennen in der WIFO-
Umfrage zu 57% Kundennéhe und zu
32% Absatzsicherung an erster Stelle

Marktmotlve wie- Kundennahe und
.7 Absatzsicherung pragen 'dne
‘ Dlrek nvestltlonen der
' n [ndustrle im’ ‘Ausland. .
“Fur. dle_Emchtung oder. den Erwerb
von. Produktronsstatteh im Austand

Zum Teil ist diese Marktorientie-
rung Ausdruck des Uberwiegens von
Vertriebs- und Servicestellen gegen-
{iber Produktionsstétten im Ausland:
Von allen Unternehmen, die Produk-
tionsstétten im Ausland haben, setzen
immerhin 15,4% die ,Nutzung niedri-
ger Kosten“ an die erste Stelle (dritt-

Motive fiir-das Eingehen eines Auslandsengagements :“Ubersicht &
Haufigkeit der Nennung &n Bedeutung
erster Stelle
Unternehmen Unternehmen
Mit Batrigbs- Mit Produktions-  Mit Bemebs— Mit Produkticns-

stiitten’)

in % der Nennungen fnsgesamtz)

statten stitten

Im Ausland

stitten')
Im Ausland
Durchsehnitt der Noten®)

& Rang = Note 1 Nicht-Nennung = Note 0

Nutzung niedrigerer Kosten (Léhne Rohstoife) 61 154 12 28
Kundenngha . 568 442 64 58
Eindringen in den Markt von Kenkurrenten 78 5 £4 44
Sicherung von Know-how . 41 mns 13 23
Sicherung der Versorgung mit Vor|e\stungen 47 77 12 20
Sicherung des Absatzes L 318 308 57 g0
Uberwindung von {nicht-Harifarischen

Handelshemmnissen 81 15 23 31
Sonstige Grinde 34 18 08 (]
Q: WIFC-| Erhebung — ') Betriebsstatien fiir Produktion, Vertrieb und Service, — 3 Mehrfachnennungen an 1. Stefle
méglich — % Umgekebrte Rangordnung: Hiufigkeit der Nennung gewichtet mit dem Rang: 1 Rang = Notz 8

%) Zum Teil dirften steuerlich begriindete Holding-Kenstruktionen (Gsterreichische Unternehmen verlagern den Holding-Sitz nach tiechtenstein oder in die
Schweiz) den hohen Anteil wieder im Ausiand direkt investierender ,ausiindischer” Unternehmen begriinden Diese .zusi&ndischen’ Unternehmen sind vom unter-
nehmensstrategischen Standpunkt inldndische Unternehmen

420

Monatsberichte 6/89



Motive fur ein Engagement im Ausland

- Abbildung 1

Durchschmtﬂwbe Bedeutung der Mot;ve Fiir Unternehmen mit Praduktwnsstatteu im Auslﬂnd 5

Ausnitzung niedriger Kosten R

Kundenndhe X

Eindringen in den Markt
von Konkurrenlen |

Sicherung von Know—haw

Sicherung der Versorgung
mit Yorleistungen N

Sicherung des Absatzes §

Uberwindung von {nicht—)
{orifarischen Handelshemmnissen 8

Sonstige Grinde }

Gewichtung der Haufigkeiten mit den Rangen

iwlarkfmot:ve ‘wie Kundennahe und Absatzs:cherung domimeren ia der Rangordmmg der Motive
osterreichischer Industrieunternchmen fiir Direktinvestitionen im Ausland. Ubermndung von
Handelshemmmssen, Kastenseﬂkung oder der Zugang zn Klmw-imw smd wemger bedeutend .

haufigste MNennung; funfthaufigste
Nennung bei Unternehmen ohne Pro-
duktionsstétten), doch auch sie ge-
ben der Kundenndhe und Absatzsi-
cherung bessere Durchschnittsnoten
{Ubersicht 5 Abbildung 1) Ebenso
erhilt die Sicherung von Know-how in
diesen Unternehmen mit Produk-
tionsstatten groBere Bedeutung®)

Zur Uberwindung von Handels-
hemmnissen wurden fast ebenso hiu-
fig Vertriebsstellen wie Produktions-
stitten im Ausland errichtiet {jeweils
vierthdufigste Nennung an erster Stel-
le und auch jeweils 4 Rang bei Ge-
wichtung mit relativer Bedeutung des
Motivs; der Anteil der Produktions-
statten ist wohl jeweils etwas hdher)
Dies ist insofern erstaunlich, als Ver-
triebsstellen als ,Handels"-Instrument
eigentlich kein taugliches Mittel zur
Uberwindung von ,Handels"-Hemim-
nissen sein sollten Doch auch fur die
Schaffung wvon Produktionsstatten
diirfte die Uberwindung von Handels-
hemmnissen bisher kein vorrangiges
Motiv gewesen sein (Wieweit sich
dies durch die Vollendung des EG-
Binnenmarktes in der Perspektive der
Unternehmer dndert, wird in einem ei-
genen Gutachten analysiert.}

Eine GréBenstrukturanalyse liefert
zusatzlich interessante Details: Kiein-
unternehmen (mit bis zu 99 Beschai-
tigten) investieren {berdurchschnitt-
lich haufig direkt im Ausland (im Ver-

gleich zur Gesamtindustrie), um nied-
rigere Kosten zu nutzen; kleinste Un-
ternehmen (mit bis zu 49 Beschattig-
ten} verfolgen auBerdem das Ziel, in
den Markt von Konkurrenten einzu-
dringen Das deutet darauf hin, dag —
offenbar in Marktnischen — oligopoli-
stische Konkurrenz durchaus auch
fur kleine Unternehmen von Bedeu-
tung ist. Die Kleinstunternehmen er-
richten Betriebsstitien im Ausland
weniger hiufig als andere Unterneh-
men aus den — sonst dominanten —
Marktmotiven Kundenndhe und Ab-
satzsicherung. Auch die Sicherung
der Versorgung mit Vorleistungen
oder mit Know-how ist unterdurch-
schnittlich oft Ziel der Direktinvesti-
tionen von kleinen Unternehmen Bei-
de Motive haben in GroBunfernehmen
und groBen Mittelunternehmen Uber-
durchschnittliche Bedeutung Der
Nutzung niedrigerer Kosten kammt in
den groBten Unternehmen ebenso
wie in den kleinsten besonders hohes
Gewicht zu [n den Miftelunternehmen
dominieren die beiden Marktmotive
deutlich in groBen Mittelunterneh-
men auch das Eindringen in den
Markt von Konkurrenten Die Uber-
windung von tarifarischen und nicht-
tarifarischen Handelshemmnissen ver-
folgen vor allem groBere Kleinunter-
nehmen und kleinere Mittetunterneh-
men.

Die Bedeutung von Marktmotiven

ebenso wie des Eindringens in den
Markt von Konkurrenten streut Uber
alle Branchen, das Kostenmofiv ist
Uberdurchschnittlich wichtig in der
Bergbau- und Magnesitindustrie, in
der Stein- und Keramikindustrie, Gie-
Berei und Lederverarbeitung Die Si-
cherung von Know-how ist in den Me-
tallhiitten, den Baustoffbranchen, der
Holzverarbeitung und der Maschinen-
industrie, die Sicherung der Versor-
gung mit Vorleistungen erwartungs-
gemad in den Grundstoffbranchen
besonders wichtig

Forschungs- und
Innovationsintensitidt im
Ausland engagierter
Untetnehmen

Die Theorie multinationaler Unter-
nehmen bzw. der internationalen Pro-
duktion nimmt an, daB vor allem sehr
forschungs- und innovationsintensive
Unternehmen Kandidaten ilr Direkt-
investitionen im Ausland sind Sie ha-
ben — so die Hypothese — uber-
durchschnittlich hohe ,eigentums-
bzw firmenspezifische® Vorteile, die
eine Direktinvestition erst ermogli-
chen ({als Kompensation fiir die

; : orschungs- entw:cklungs- und
2 mnovai;qqnsmtenswe Untemehmen
' ‘tnvestieren — in Osterreich’ w1e in
anderen Liandern — in hoherem

Ausmaﬁ dlrekt im Ausland Ihr Knnw-

erst den Schritt ms;Ausiand Vi
: erselts Kénnen: _durch dlese o
,,lnternaI|51erung“ der Verwertung des ﬁ_
Know-hows -erst den vollen Ertrag. lhrer"

Innovatlonen abschopfen SETAEE

JHeimvarteile" der bestehenden Un-
ternehmen auf dem anderen Markt)
Zugleich dient die Direktinvestition
dazu, den vollen Ertrag der Innovation
durch ,Internalisierung® (im Gegen-
satz zu einer ,Externalisierung® durch
lizenzvergabe) abzuschdpfen Eine
empirische Untersuchung der welt-
weijt gréBten 500 multinationalen Un-
ternehmen bestatigt, dafl diese (ber-
wiegend in relativ forschungs- und
eniwicklungsintensiven Branchen ta-
tig sind {(Stopford — Dunning, 1983)

In Osterreich besteht auf Bran-
chenebene kein signifikanter Zusam-

) Wiirde man explizit nach den Griinden fur die Errichtung einer Produktionsstatte im Ausland fragen, hitten diese Kriterien wie Inputpreise (Kosten) und Qualitit
[Know-how) vermutlich gréBeres Gewicht Auch in anderen Untersuchungen wird die Frage meist nichl explizit gestslit; hier wird ebenrfalis nur zwischen den Di-
rektinvestitionsmuotiven von Unternshmen mit mindestens einer Produktionsstatie im Ausland und ohne Progduktionsstétten im Ausland unlerschieden
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ForschungS* und Innovatlonstangkelt von Unternehmen -

mit Aus]andsengaﬂement

= _ﬁbe:sic_bt_ [

Laut Technolog1e~ und Innovationstest 198‘5 T

Unternehmen
Mit Zweigniederiassung im Ausland
Fiir Vertrieb .
Filr Vertrieb und Produktion
Ohne Zweigniedertassung im Ausland
Fir Vertrieb .
Flir Vertrieb und Produktion

Unternehmen
Mit Betailigungen an ausléndischen Untarnehmen
Ohne Beteiligungen an ausldndischen Unternehmen
Mit Zweigniederlassung oder Beteiligung im Ausland
Ohne Zweigniederlassung oder Beteiligung im Austand

Q: Volk (1988} TIT-Datenbank eigene Berechnungen

Durchschnittlicher
Innovationsaufwand

Durchschnittficher
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand

10008 1.000S je 1000S 1000S je
Baschiftigten Beschaftigten
28367 258 45 053 439
38727 241 46 387 315
5782 105 7428 211
7.404 120 10893 238
82 410 B3 51408 377
4 153 108 10.2M 234
42,253 282 41794 432
2094 94 6489 203

menhang zwischen Innovationstétig-
keit (Innovationsquote; Relation Inno-
vationen zu Umsatz; Volk, 1988, Uber-
sicht 40) und Direktinvestitionstatig-
keit (Relation Beschéftigte im Ausland
zu Beschéaftigten im inland laut WIFO-
Umfrage) Auf der Unternehmensebe-
ne ist jedoch auch fur &sterreichische
Direkfinvestitionen im Ausland ein
deutlicher Zusammenhang mit dem
jeweiligen Innovations- bzw  For-
schungs- und Entwicklungsaufwand
der Unternehmen zu erkennen: Der
durchschnittliche Forschungs- und
Entwicklungsaufwand von Unterneh-
men, die Uber Zweigniederlassungen
oder Beteiligungan im Ausland verfij-
gen, betrug 1985 28 200 S je Beschaf-
tigten gegeniiber 9400 S je Beschéf-
tigten in Unternehmen ohne Zweig-
niederlassungen oder Beteiligungen
{Ubersicht 8} Der durchschnittliche
innovationsaufwand von im Ausland
engagierten Unternehmen ist je Be-
schaftigten ,nur® etwas mehr als dop-
pelt so hoch wie jener von Unterneh-
men ohne Auslandsengagement’)
Hoher als in Unternehmen ohne
Auslandsengagement sind in den im
Ausland (direkt) engagierten Unter-
nehmen im Durchschnitt auch der
Umsatz je Beschiéftigten (allerdings
nicht signifikant: 1,41 Mill. 8 gegsen-
uber 1,38 Mill. ) und der Exportanteil
am Umsatz (53,5% gegenuber 41,1%)
Der Export erreicht in Unternehmen
mit Produktionsstatten im Ausland ei-
nen dhnlich hohen Anteil am Umsatz
wie in nur mit Vertriebsstellen im Aus-
iand engagierten Unternehmen Dies

widerlegt zumindest nicht die Hypo-
these, daB Direktinvestitionen und Di-
rekiproduktion im Ausland nicht not-
wendig Substitut flr Exporte, somit
Arbeitsplatze im Ausland nicht not-
wendig Substitut flr Arbeitsplatze im
inland sind.

Neune Formen internationaler
Investitionen — Aliernative oder
Erginzung?

Seit den siebziger Jahren gewin-
nen ,Neue Formen internationaler In-
vestitionen® an Bedeutung (OECD,
1987, S 24): An die Stelle einer voll-
standigen Ubernahme von Eigentum
und Kontrolle Gber die mit Direktinve-
stitionen gegrindeten oder erworbe-
nen Unternehmen treten andere For-
men der Beteiligung und der vertragli-
chen Zusammenarbeit (Joint Ventu-
res, Lizenz-, Management- und Bera-
tungsvertrage, Franchising, Sub-con-
tracting), die die Eigentums- von der
Kontrollfunktion entkoppeln Sie lie-
gen zwischen der rein vertraglichen
Transaktion Uber den Markt (Export)
und der rein unternehmensinternen
Transaktion (Direktinvestition) und
sollen deren Schwichen jeweils um-
gehen. Zugleich setzen sie jedoch
insbesondere die Glaubwirdigkeit
des kooperativen Verhaltens voraus
(Borner, 1989)

Neue Formen der internationalen
Investitionan waren u a eine Antwort
auf die Versuche der Entwicklungs-
lander in den siebziger Jahren, teil-
weise Kontrolle iber die sich ansie-

deinden Unternehmen zu erlangen
Dies kam den investierenden Indu-
strieldndern insofern entgegen, als
sich ihr Risiko dadurch verringerte
(Borner, 1986, S 49) Jedoch auch in
und zwischen den Industrieldndern
erhalten diese Kooperationsformen
zunehmend Bedeutung. while
traditional forms of investment are by
no means obsolete, international di-
rect investment through wholly-
owned subsidiaries can no longer be
thought of as the typical way of
engaging in international business”
(OECD, 1985, S,33) Laut einer Um-
frage unter Schweizer Unternehmen
arbeiten 53% mit Neuen Formen inter-
nationaler Investitionen; GroBunter-
nehmen haben wie mit traditionellen
Direktinvestitionen im Ausland einen
Vorsprung. Dennoch ermdglichen ge-
rade die neuen Formen der internatio-
naten Kooperation auch kleinen und
mittleren Unternehmen die Internatio-
nalisierung {Borner — Wehrle, 1984,
S. 1911, viele kleine und mittelgroBe
Schweizer Unternehmen sind auf die-
sem Wege z B bereits in SUdost-
asien tétig)

Wahrend Direktinvestitionen im
Ausland vor allem die Rentabilitat si-
chern sollen, dienen die Neuen For-
men internationaler Investitionen be-
sonders der ErschlieBung neuer
Markte (Borner, 1986) Zum Beispiel
sind Joint Ventures besonders bei ho-
hen mindestoptimaien GroBen, bei re-
lativ groBem Risiko oder bei mangeln-
der Kenntnis der lokalen Gegebenhei-
ten empfehlenswert (Caves, 1982,
S 85#). In den Industrielandern flhren
vor allem der steigende Protektionis-
mus und vielfaltige Hemmnisse flr Di-
rektinvestitionen (Bilateralismus, di-
rekte Tauschgeschéfte, Re-Export,
local content) zu diesen Neuen For-
men  internationaler  Investitiocnen
(Borner — Wehrie, 1984, S 180) Den-
noch durften diese die traditionellen
Direktinvestitionen in Eigentum und
Kontrolle nicht verdrangen Die OECD
vermutet, daB der Boom der Neuen
Formen bereits wieder abebbt
(OECD, 1987)

Die WIFO-Umfrage zur Internatio-
nalisierung erhob auch, ob die Unter-
nehmen — angesichts der Vollendung
des EG-Binnenmarktes — neben
Neugriindungen Beteiligungen und
Aufkauf auch solche neue Koopera-

") Das nach der BetriebsgréBe unterschiedliche Innovations- und Direktinvestitionsverhalten besinfludt natirlich diesen Zusammenhang
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Geplante Kooperationsformen
In % der Nennungen insgesamt - N

** Abbildung 2.

Insgesamt
(2865 Unternehmen}

A1
AL

Joint Ventures

H Lizenzverirdge

Unternahmen mit
Tochterunternehmen im Auslznd
{74 Uniarnehmen)

Forschungskooperationen

[0 Beratungsvertrdge

Unternehmen mit produzierenden
Tochterunternehmen im Ausland
(32 Uniernehmen)

A
b

\

/I/////
V-

<

7

B Vertriebskooperaticnen

[ Produktionskooperationen

;‘\Jéhrfé_ch.nennungen waren 'mb'g!ich._._ oy

Am hiufigsten planen die 265 antworteudé_h: Unternejtmen als _.'_I_(t):opue}'a_t:i_oh:sfqrmeh_ Lizenzvertri:
ge vor Joint Ventures. Forschungskooperationen gewinnen an Bedeutung, wenn die- Unternehmen:
bereits iiber-Standbeine im Ausland verfiigen (74 antwortende Unternehmen), IR

tionsformen planen®) 265 Unterneh-
men, also fast ein Drittel der Antwor-
tenden gab an, eine oder mehrere
dieser Kooperationsformen zu planen
(Abbildung 2), weniger als in der
Schweiz (bei etwas anderer Frage-
stellung).

Die Unternehmen planen am h&u-
figsten Lizenzvertrdge (32% der Nen-
nungen; 50% der Unternehmen nann-
ten dies als eine geplante Koopera-
tionsform; Mehrfachnennungen wa-
ren maglich) vor Joint Ventures mit
29% (bzw 45%) und Forschungsko-
operationen mit 20% {bzw 32%) Be-
ratungsvertrdge (135% bzw 21,1%)
sowie Vertriebskooperationen (4 6%
bzw 7,2%) und Produktionskoopera-
tionen (0,7% bzw 1,1%) wurden selte-
ner genannt (In Abbildung 2 wurden
die Anteile der Unternehmen an den
Nennungen aus Ubersicht 7 auf 100%
normiert )

Die Wahrscheinlichkeit, daB ir-
gendwelche Kooperationsformen ins
Auge gefaBit werden, sfeigt mit dem
Grad des Auslandsengagements das
ein Unternehmen bereits erreicht hat
— diese Hypothese wurde mit den
vorliegenden Daten getestet und be-
statigt: 31% aller 850 antwortenden
Unternehmen planen irgendwelche
Kooperationen, 45% der 184 Unter-
nehmen, die bereits Betriebsstétten
im Ausland betreiben, aber 52% der
62 Unternehmen mit Produktionsstét-
ten im Ausland Die Struktur der ge-

planten Kooperationsformen éndert
sich ebenfalls: Mit zunehmendem
Auslandsengagement steigt die Hau-
figkeit geplanter Joint Ventures und
Forschungskooperationgn, wahrend

.t Neue Forman internationaler

en.wie Joint Ventures,

achen:es auch kleineren.u
mittleren ésterreichischen’
Industriéu'_rlter_nehmen moglich, am:
Internationalisierungsproze
1 teilzunehmen. . .-

Lizenz- und Beratungsvertrige sowie
Produktions- und Vertriebskoopera-
tionen abnehmen (Ubersicht 7, Abbil-
dung 2)

Wie einige der untersuchten Di-

rektinvestitionsmuster hangen auch
diese Unterschiede im Kooperations-
verhalten mit der Gréfe der Unter-
nehmen zusammen: Wie in der
Schweizer Untersuchung sind auch
flr osterreichische kleinere und mitt-
lere industrieunternehmen die Neuen
Formen von (internationalen) Investi-
tionen wichtige Woeitbewerbsstrate-
gien: Wihrend nicht einmal 30% aller
Unternehmen, die Uber Direktinvesti-
tionspldne im Ausland berichteten
weniger als 100 Beschéftigie haben,
macht diese BetriebsgroBe unter den
Unternehmen mit Kooperationsplanen
immerhin 46% aus {vgl auch Abbil-
dung 3} Unternehmen mit mehr ais
100 Beschiaftigten planen deutlich sel-
tener Kooperationen statt oder neben
ihren Direktinvestitionen im Ausland
in den einzelnen GréBenklassen herr-
schen zudem sehr unterschiedliche
Kooperationsformen vor: Kleinstun-
ternehmen planen uUberdurchschnitt-
lich haufig Vertriebskooperationen,
Kleinunternehmen und kleine Miftel-
unternehmen besonders viele Lizenz-
vertrdge; der Anteil der Forschungs-
kooperationen nimmt ab den grdfe-
ren Mittelunternehmen zu_ebenso je-
ner der Joint Ventures, sie werden
besonders in der obersten GréBen-
klasse bevorzugt

Kiinftige Entwicklung: Pline fiia
Pirektinvestitionen und
Beteiligungen

Fast 20% aller an der Umfrage teil-
nehmenden Unternehmen planen, in
den nachsten Jahren Betriebsstitten
im Ausland zu erwerben, neu zu er-
richten oder sich zu beteiligen Dieser
Prozentsatz ist nur wenig hther als

Geplante Kooperationsformen: . .

Uibersicht 7

Adle Industrisunternehmen die Kooperationen irgendeiner Art planen
Insgesamt Mit Tochter- Mit produzierenden
unternehmen im Tochterunternehmen
Ausland im Ausland
In % der meidenden Unternehmen'}
Joint Ventures 483 527 66
Lizenzvertrige 458 44 8 313
Forschungskcoperationen 317 459 375
Beratungsveririge 211 162 63
Sonstige
Vertriebskooperationan 72 b4 31
Produktionskooperationen 11 —
Summe 1562 164 .8 1438
Meldende Unternehmen (Grundgesamtheit) 265 74 32
Q: WIFO-Erhebung — ') Mehrfachnennungen mdglich die Spaltensumme betragt daher mehr als 100%

% In der Frage wurde nicht zwischen Kooperationen mit inlindischen und auslindischen Unternehmen unierschisden!
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Auslandsengagemeut als. kumuiatwel ProzeB

Pline fiir eine Auslandsbeteiligung .

. : ﬁbersicht_s_

Spaltensumme betragt daher mehr als 100%

Alle befragten Unternehmen Alie befragten Unternehmen

Ja ... . 198 470

Flr Produktion 328 429

Flir Vertrieb 515 673
Nein . 728 457

Verstarkte Emschaltung von Handefsumernehmen 431 265
Keine Antwort 72 73
Summe 1000 127 4 1000 1367
Meldende Unternehmen [Grundgesamtheit) 850 274 1684 88
Q: WIFO-Erhebung. — ') Die Meldungan ,Plane fir Produktionsstitten” | Plane fir Vertrisbsstellen’ und |, Einschaltung

von Handelsunternehmen in den Vertrieb im Ausland” schlossen efnander nicht aus Mehrfachnennungen méglich die

,Planen Sie, in den nichsten fahren Betriebsstatien im
Ausland zu erwerben neu zu errichten oder sich zu
beteiligen?”

mit Betriebsstitten im

Ausland
Insgesamt  Unternehmen  Insgesamt  Unternehmen
die ndhere die nihere
Angaben Angaben
machten') machten')

In % der meldenden Unternehmenr:

jener der Industrieunternehmen, die
bereits heute im Ausland engagiert
sind (19,9% gegeniber 19,3%, andere
Grundgesamtheit) Wie die Frage ei-
nes Beitritts oder einer Anndherung
Osterreichs an die EG ihre Plane be-
einfluBt, wurde getrennt ausgewertet

DaB Direktinvestitionen im Aus-
land einem kumulativen ProzeB fol-
gen, geht daraus hervor, daB bereits
im Ausland engagierte Unternehmen
viel haufiger weitere Schritte ins Aus-
land planen®): Yon den 164 Unterneh-
men, die 1988 bereits im Ausland Be-
triebsstdften hatten, plant immerhin
fast die Halfte{!) weitere Betriebsstat-
ten zu errichten oder zu erwerben
{Ubersicht 8)

Zwar ist der Anteil aller Unterneh-
men die Betriebsstatten im Ausland
planen, kaum héher als der Anteil de-
rer, die bereits Betriebsstatten haben;
ein ganz anderes Bild ergibt jedoch
ein Vergleich der Strukfur der geplan-
ten Investitionen mit der der beste-
henden: 1988 waren erst etwa ein
Sechstel bis ein Flnftel aller Betriebs-
stétten im Ausland Produktionsstéat-
ten, in den Direktinvestitionsplanen
erreicht dieser Prozentsatz bereits
39% (Anteil der geplanten Produk-
tionsstétten an der Summe der Pro-
duktions- und Vertriebsstatien}.

Unternehmen, die zum Befra-

gungszeitpunkt bereits Betriebsstat-
ten im Ausland hatten, unterscheiden
sich in dieser Hinsicht nicht von den
Unternehmen ohne Betriebsstatten
im Ausland Ein Unterschied zeigt
sich allerdings, wenn man die ver-
stérkte Einschaltung von Handelsun-
ternehmen in den Auslandsvertrieb
als Alternative zur Errichtung von Pro-
duktions- coder Vertriebsstellen mit

--Dlrektmvestltlonen im Ausiand sind
_Elemente eines kumulativen

: ?rozesses ereits'imi;Ausland. .-
: engaglerte n_ernehmen planen

besonder's ‘haufig weitere Schritte ins f'
o Ausland Kleinere Unternehmen holen

jedoch auf: Ste pianen hauf:ger,
Betrlebsstatten im Ausland za
errlchten als sie schon tiber: soiche:’

einbezieht (Ubersicht 8); 43,1% aller
850 Unternehmen planen unter ande-
rem diesen Weg des Auslandsenga-
gements, unter den 164 Unterneh-
men die bereits Betriebsstitien im
Austand betreiben, nur 26,5%

BaB die Bereitschaft zu Auslands-
engagements kurmulative Elemente
enthalt, deutet an, daB Internationali-
sierung durch Direktinvestitionen ein
sich nur langsam ausbreitender Pro-

zeB ist, in dem Erfahrung mit Direktin-
vestitionen Voraussetzung flr weitere
Direktinvestitionen ist. Ein sofcher
ProzeB kann somit vermutlich auch
nur vorsichtig beschleunigt werden
um nicht in Fehlschldgen zu enden

Die Piane fur Direktinvestitionen
variieren ebenfalls mit der Unterneh-
mensgréfe der Investoren (Abbil-
dung 3 Spalte 4): Fast 30% aller Un-
ternehmen, die Beftriebsstatten im
Ausland errichien wollen haben {im
Inland) weniger als 100 Beschéaftigte,
26% sind groBe Mitielunternehmen
oder GroBunternehmen mit mehr als
500 Beschéaftigten Ein Vergleich die-
ser GroBenstruktur der Plane mit der
GroBenstruktur der bestehenden Be-
teiligungen spiegelt ein leichtes Auf-
holen der Kleinstunfernehmen (mit
bis zu 49 Beschéaftigten) und der
Kleinunternehmen (mit bis zu 99 Be-
schéftigten) wider, wahrend alle ande-
ren GréBenklassen in der Planung von
Direktinvestitionen weniger repréasen-
tiert sind als in den bereits bestehen-
den Dies enispricht den oben be-
schriebenen internationalen Tenden-
zen Auch in der Planung von Produk-
tionsstédtten zeigt sich diese Konver-
genz Die Unternehmen mit weniger
als 500 Beschéftigten planen durch-
wegs, ihre Anteile an den Produk-
tionsstétten im Ausiand zu vergrtBern
(Anteil derzeit 53% geplant 73%; ihr
Anteil an der Befragung: 88%) Dem
Erfahrungseffekt von Direktinvestitio-
nen (,wer bereits engagiert ist, enga-
giert sich noch mehr') steht also ein
konvergierender ProzeB in der Unter-
nehmensgréBe gegeniiber (,die Klei-
neren holen auf)

in folgenden Branchen planen be-
sonders viele Unternehmen in den
nachsten Jahren Direktinvestitionen
im Ausland: Erddlindustrie, Eisen-
und Metallhittten und GieBereien
Chemie, Papiererzeugung und -verar-
beitung Textilindustrie, Maschinen-
bau, Fahrzeug- und Elektroindustrie
{allerdings ist die Zahl der antworien-
den Unternehmen in der Erddlindu-
strie und in den Eisenhltien gering)

Ein Abschnitt der WIFO-Umfrage
erhob, ob Beteiligungen oder auch
Fusionen (im infand oder Ausland) ge-
plant sind bzw. ob erwartet wird daB

 Swedenborg {1979) griindet die Analyse des Verhaltens schwedischer Direktinvestoren vor allem auf die Hypothese, daB Direktinvestitionen im Ausland ein Mo-
ment i Wachstumsprozes von Unternehmen sind: Die Markie im Injand werden eng das Unternehmen geht Gber Exporte auf den susléndischen Markt Durch die-
se Kontaktnahme wichst die Bereitschaft zur Errichtung von Produktionsstditen im Ausland Diese Hypothese lieBe sich hier dadurch ergénzen, dal Direktinvesti-
tionen im Ausland seibst Elemente eines kumulativen Prozesses sind: Die Bereitschaft sfch im Ausland direkt zu engagieren wachst mit der sigensn Erfahrung mit

solchen Auslandsengagements
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Fusions- und Akquisitionsplane =

S L Ubersicht 9.

Q: WIFO-Erhebung — ') Mehrfachnennungen méglich

Geplante [aktiv_e) Beteii!gungské ufe

Insgesamt

Ja. . . 244 204
Beteiligungspline

Vertikale Integration 311

Horizontale Integration 735

Kanglomerat 168
Nein 719 729
Keine Antwort 38 67
Summe 100.0 1214 1000
Meldende Unternehmen (Grundgesamtheit) 850 198 850

Erwarteter {passiver)
teilweiser oder ganzer
Aufkauf

Insgesamt

Fustonen u &

Unternehmen, die
néhere Angaben
machtsn’)
In % der meldenden Unternehmen

das eigene Unternehmen oder Teile
davon aufgekauft werden {(vor dem
Hintergrund einer zunehmenden In-
ternationalisierung): 24,4% aller an der

Fusionspline und
Auftkaufserwartungen

Umfrage teilnehmenden Unterneh-
men planen aktive Beteiligungskaufe
Fusionen usw., immerhin 20,4% er-
warten, daB — im Zuge der Interna-
tionalisierungs- und Fusionstenden-
zen — die Wahrscheinlichkeit wéchst,
selbst ganz oder teilweise aufgekauft
zu werden {Ubersicht 9)

Die aktiven Beteiligungs- und Fu-
sionsbestrebungen haben groBteils
(drei Viertel) horizontale Integration
zum Ziel, d h Beteiligung an Beftrie-

ben derselben Produktionsstufe; dar-
aus ergibt sich eine Tendenz zu héhe-
rer Konzentration Fast ein Drittel der
Unternehmen plant auBerdem vertika-
fe  Unternehmensverbindungen (mit
vor- und nachgelagerten Produk-
tionsstufen), und nur etwa ein Sechs-
tel beabsichtigt, durch Beteiligungen
— in Form von Konglomeraten — in
neue Geschaftsbereiche vorzudrin-
gen Diese Tendenzen entsprechen
der internationalen Entwicklung
Interessant ist auch die GréBen-
und Branchenstruktur dieser Pléne:
Die aktiven Fusions- und Beteili-
gungspléne entsprechen in ihrer Gro-
Benstruktur etwa den Direktinvesti-
tionsplanen (Abbildung 3) Kleinunter-
nehmen planen also auch deutlich
weniger aktive Beteiligungen und Fu-

sionen als gréBere Unternehmen: Un-
ternehmen mit weniger ais 100 Be-
schéftigten machen im Sample 55%
aller Unternehmen aus sie melden
aber nur 32% aller Fusions- und Betei-
ligungsplane Umgekehrt sind nur
13% aller befragten Betriebe gréBere
Unternehmen {mit mehr als 500 Be-
schaftigten), sie geben jedoch 25% al-
ler Fusions- und Beteiligungsplane
an Dies bestatigt, daB flr Fusionen
und Beteiligungen ,mindestfoptimale”
UnternehmensgréBen gelten  (vgl
auch das Kooperationsverhalten —
Abbildung 3, vorletzte Spalte: kleine
Unternehmen uberwiegen deutlich).
Hingegen ist der Anteil der Unter-
nehmen, die eine zunehmende Wahr-
scheinlichkeit sehen, aufgekauft zu
werden, in den einzelnen GréBenklas-
sen fast gleich groB Wahrend also die

- damit

selbst aufgekauft zu werden

Maoglichkeit von Fusicnen und Beteili-
gungen meist fir groBere Unterneh-
men besteht (sofern die Plane Abbild
der sich bietenden oder erwarteten
Mdoglichkeiten sind), betrifft die Mbg-
lichkeit (ob Gefahr oder Chance),
seibst teilweise oder ganz aufgekauft
zu werden, die Unternehmen aller

Dlrektlnvestitmnen, Fusmnen und Kooperatmnen

Nach GmﬂenkIassen

" Abbildung 3

Meldende Unternehmen
100 184 62 169 0 207 265 173
o I [
80 ¢+ ; ]
se _slg T BeschaftigtengréBenklassen
E T h
i 50 1 [0 1.000 und darbber
£ 407 I 500 bis 999
< 30 + ! | 8 100 bis 499
fg T : ‘ B 50bis 99
oL 7 0 bis 49
Grpan— mm'mmm- "ginkﬁnvesﬂﬁonaplhe me-mmf Koopemﬂ:ﬁ:; Aufkaufs—
aller stitten plana

Vor aHem Gmﬂ'untemehmen en gagxereﬂ s:c}l im Auslnnd' besonders mrt Produkt:onsstﬂtten Die Pjane fur D:rektmvesntmnen im Ansland ZEJgé‘II _[e-
doch daB die kieineren Unternelimen aufholen Nocfl deuthcber Wu'd' dies anband der Pfane fur Fnsmnen und Koopemtmnen, aHerd‘mgs aucb bm der

Erwsrtung, selbst aufgekauft zn werden.
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Grad der. I_ntéi'hatiqnalisi_erul_lg dur_'ch'_I__)if_ekt'i_'ﬂye_'stit'i_o_r'xen_ -

Nach Tndustriebranchen

_Abbildung 4

Alle meldenden Untemehmen

Ausmaf der Betroffenheit

Bergbou, Magnesit fezzezezz
Erdolindustrie Frazzezzzz
Eisenkiitten
Metclhitten Pezzzrzza

Steine, Keramik
Glesindusirie
Chemische indusirie

Papiererzeugung |
Papierverarbeiiung ]
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Nahrungs—u.Genupmittel ]
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Textitindustrie |
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GieBerelindustrie
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Eisen—u.Metallwaren
Elektroindustrie
Insgesamt
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im Infand von in Osterreich ansés-

Mutterunternehmen und

dem Anteil dieser Branche an den
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Relalion zwischen dem Anteil eingr Branche an
den Beschiftiglen in Tochterunternehmen im
Ausland von in Osterreich ans@asigen Mutter-
unternehmen und dem Anteil dieser Branche
an den Beschéfligten im Inland insgeasamt

Besonders hoch ist das Ansmaf i:l:ér.;Engngem_eqté im Ausland durch Direktinvestitionen in einigen

Grypdstoifbrapchen, wihrend, im Bereich der technisclien: Verarbeiting (Elektro., Maschinen-,

Fahrzéuginduserie) hler ein Defizit bestehy. "'

GroBen gleichmaBig Abgesehen da-
von, daB tatséchlich zunehmend auch
,Riesen® aufgekauft werden bzw
.Zwerge® mit Fremdkapital Unterneh-
men kaufen, dirfte die im internatio-
nalen Vergleich geringe GréBe der
Osterreichischen Unternehmen fir die
Asymmetrie dieses Ergebnisses maB-
gebend sein: Kleine Osterreichische
Unternehmen sind international sehr
klein, groBe Osterreichische Unter-
nehmen sind international mittelgrel.

Die geringste Bedeutung durfte
der Kleinheitsnachteil (berraschen-
derweise fiir Konglomerate haben
Insgesamt planen nur 17% der Unter-
nehmen Konglomerate, aber 30% der
Unternehmen mit bis zu 50 Beschaf-
tigten Sie dirften damit vor aliem die
Errichtung eines zweiten Standbeines
anstreben Ebenso planen sie tber-
durchschnittlich haufig vertikale Inte-
grationen und unterdurchschnittlich
haufig horizontale Unternehmensver-
bindungen (nur 53% gegentber 74%
im Durchschnitt) Besonders selien
sind die Pléne, Konglomerate zu bil-
den in Unternehmen mit mehr als 500
Beschéftigten

in folgenden Branchen planen —
gemessen an ihrer Repréisentation im

gesamten Sample — besanders viele
Unternehmen Beteiligungen und Fu-
sionen: Bergbau und Magnesitindu-
strie, NE-Metallhutten, Stein- und ke-

ramische Industrie, Chemieindustrie,
Papiererzeugung, Nahrungs- und Ge-
nuBmittelindustrie, Textil- und Ma-
schinenindustrie Mit Ausnahme der
Stein- und keramischen und der Tex-
tilindustrie erwarten in diesen Bran-
chen auch besonders viele Unterneh-
men, daB die Wahrscheinlichkeit,
selbst aufgekauft zu werden, steigt.
Stark ausgepragt ist diese Erwartung
in der Elektroindustrie (9,8% aller 173
Unternehmen, die diese Frage mit ,ja"
beantworieten, zéhlten zur Elektroin-
dustrie, im gesamten Sample nur
8,6%), in der helzverarbeitenden und
in der Glasindustrie

Engagement in den einzelnen
Branchen

Wéhrend die Erhebung der OeNB
ebenso wie die meisten internationa-
len Vergleichsstatistiken eine Gliede-
rung der Industrie nur nach (meist 8)
Sektoren erlaubt, ermdglicht die
WIFO-Umfrage eine Analyse des Di-
rektinvestitionsverhaltens  in  den
20 Branchen der &sterreichischen In-
dustrie')

Aus der Untersuchung der 850
Unternehmen ergaben sich einige

Internationalierungsgrad der bereits im Ausland *

engagierten Unternehimen:
Nach Industriebranchen R

assidung s

Unternehmen mit Direktinvestitionen im Ausiand

Grod des Engogements der Betroffenen

Bergbau, Magnesit W
Erddlindustrie
Eisenhitien
Metallhatten

Grad des Engagements
in Produktionsstgtten

Yz

AL IIILST,
AL LTI PD

.§.

Steine, Keromk BrerrrerzzmizZrz.
. Glasindustrie
Chemische Industrie ]
Papiererzeugung |
Papierverarpeitung |
Holzverarbeitungd Errrarrrzrzzzzezna
Nohmngs—u.GenuBmiﬁe? i,

Ledererzeugung |

gt

Lederverarbefiun] Przrrizzrr s e rrr Zeriea)

N

Textilindustrie zzzza
Bekleidungsindustrie 2
GieBereiindustrie
Maschinenindustrie
. Fehrzeugindustrie
Eisen—u.Metallwaren
Elektroindustrie
Insgesamt

[ A

Yot

Bz

N vozicrrez)

4
A
P

— 1

—_—

0 1 73

Relation zwischen dem Anteil einer Branche an
den Beschaftigten in Tochrerunfernghmen im
Ausfand von In Osterreich anséssigen Mutter-
unternehmen und dem Anteil dieser Branche
an deren Baeschdftigten im infand

+ i

4 5 8 1 2 3

Retation zwischen dem Anteil ei-
ner Branche an den Beschiftigien
in produzierenden Tochterunter-
nehmen im Ausland von in Uster-
reich anséssigen Mutieruntarneh-
men und dem Anteil dieser Bran-
che an den Beschiftiglen in aflen
Tochterunternehmen im Ausland

%) Gerade auf dieser tiefen Aggregaticnsebene ist jedoch zu berlicksichtigen, daB die WIFD-Umfrage keine Vollerhebung ist Die Analyse unlerstellt daB sich in je-
der Branche die nicht antwertenden Unternehmen dhnlich verhalten wie die antwortenden Unternehimen
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Kennzahlen zum Internationalisie-
rungsgrad in den einzelnen Branchen
der Osterreichischen Industrie {(Abbil-
dung 4) Zwei Kriterien beschreiben
den Internationalisierungsgrad der
Branchen: zum einen das AusmaB der
Betroffenheit wie es auch von der
OeNB als MeBgréBe verwendet wird,
zum anderen aber — anhand der Mel-
dungen Uber die Zahl der Beschaftig-
ten im Ausland — das AusmalB des
Engagements im Ausland, das ein et-
was anderes Bild ergibt SchlieBlich
wurden zwei Kennzahlen fiir die be-
reits im Ausland engagierten dsterrei-
chischen Industrieunternehmen er-
rechnet: der Grad des Engagements
der Betroffenen insgesamt und in
Produktionsstétten im Ausland (Abbil-
dung 5)

Besonders hoch ist der Grad der
Internationalisierung durch Direktin-
vestitionen (AusmaB des Engage-
ments) in einigen Grundstoffbran-
chen, wahrend im Bereich der techni-
schen Verarbeitung zwar das AusmalB
der Betroffenheit Uberdurchschnitt-
lich, das AusmaB des Engagements
im Ausland jedoch unterdurchschnitt-
lich ist {Maschinen-, Fahrzeug-, Elek-
troindustrie)  Osterreichs  Industrie

Monatsberichte 6/89

weist also nicht nur eine Schwache in
den Branchen der technischen Verar-
beitung auf (Aiginger, 1987) zugleich
sind diese ,typischen® Internationali-
sierungsbranchen in Osterreich kaum
international orientiert Der GroBteil
der wenigen Osterreichischen Direkt-
investitionen im Ausland ist dem Aus-
landsengagement der Grundstoffbe-
reiche zu danken.
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