EGON SMERAL

Aufbereitung und Analyse der Daten
erfolgten mit Unterstitzung von

WIFO

Sabine Fragner.

@ SINKENDER REISEVERKEHRS-
UBERSCHUSS

Die Reiseverkehrsbilanz trug bis Anfang der neunziger Jahre
wesentlich zum Leistungsbilanzausgleich bei. Die Nutzung der
Standortvorteile im Tourismus vberdeckte die Strukturschwd-
chen der ésterreichischen Wirtschaft; zum Teil wurden auch die
in der Sach- und Primdrguterproduktion noiwendigen Anpas-
sungsprozesse dadurch verspdétet eingeleifet.

Seit Anfang der neunziger Jahre wirken sich die Strukiurdefizite der dsterreichi-
schen Tourismuswirtschaft sowie die grofiteils wechselkursbedingte Abnahme
der preisbestimmien Wettbewerbsf&higkeit nachteilig cuf die Reiseverkehrsbi-
lanz — und dort inshesondere ouf ihre Exportseite — aus, die Globalisierungspro-
zesse verstirken den Druck zusétzlich Die Tourismuswirtschaft zéhlt gegenwéir-
tig zu den Clobelisierungsverlierern der dsterreichischen Wirschaft

Seit dem Hahepunkt 1997 sinkt der Uberschufl in der Reiseverkehrsbilanz deut-
lich. Hatte er damals noch 70,9 Mrd S (rund 3% des BIP) betragen, so varrin-
gerte er sich bis hauar um mehr als 50 Mrd S und wird im Durchschnitt des Jah-
res 1997 voraussichtlich nur noch etwa 17 Mrd S betragen (%% des BIF; Uber-
sicht 1) Der Beitrag des ReiseverkehrsUberschusses zur Abdeckung des Han-
delsbilanzdetizits sank von 42%% (1921) auf 13% (1997)

Das positive Jahresergebnis der Reiseverkehrsbilanz wird ausschliefilich durch
die Uberschisse der Wintersaison (+21 Mrd S) gestitzl, withrend fir den Sem-
mer 1997 bereits ein Defizit von gut 4 Mrd . S erwartet wird (Abbildung 1). Der
Sommersaison sind fast drei Viertel der Verschiechterung der Reiseverkehrshi-
lunz zuzurechnen und nur etwas mehr als ein Viertel der Wintersaison. Die Tou-
rismusprobleme sind demnach iiterwiegend auf das Sommerhalbjahr konzen-
triert, jedoch regional und betrieblich stark differenziert

Der mittelfristige Vergleich muf} allerdings bericksichligen, daB die Vergleichs-
niveaus durch Sonderdakioren (z. B deutsche Wiedervereinigung, Ostéfinung,
Umweltprobleme an der oberen Adria, temporér verstérkte Warendirektimporte)
aufgebléht wurden und die Einbuflen etwas Uberzeichnet erscheinen

VERSCHLECHTERUNG DER INTERNATIONALEN WETTBE-
WERBSPOSITION DURCH STRUKTURDEFIZITE DOMINIERT

Die Verschlechterung der Reiseverkehrsbilanz ist grofiteils Nachfrageausfallen
auf der Exportseite zuzuordnen, die negativen Wirkungen der zunehmenden
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Ubersicht 1. Frtwickiung der Reiseverkehrsbilonz

Exporie Importe Exparie Impaorte Saldo

Mrd S Yeranderung gegen dos Mrd S In % des

Vorjahr in % Brufio-

infands-

produktes
1990 144 9 841 +7.7 + 6.1 508 335
1991 154 4 236 +51 - 29 709 364
1992 159.6 922 +34 +10.4 57 4 328
1993 157.5 F61 -13 + 4.2 61 4 289
1994 1502 107 4 47 +117 428 1¢1
1995 1471 1175 -20 + 94 297 127
1994 1483 1252 +08 + 65 231 096
1997 148 3 1314 +00 + 50 14 8 068

Q: OeNB. VGR Rundungen kdnnen Rachendifferenzen ergeben 19%97. Pragnose

Auslandsreisen und Warendirekiimporte!) auf die Reise-
verkehrsbilanz sind deutlich geringer.

Gemessen an der Nachfragedynamik auf den wichtigen
Auslandsmérkten wire in der Periode 1991/1997 eine
wachstumsbedingte Zunahme der realen ésterreichi-
schen Tourismusexporte von durchschnittlich etwa 3%
pro Jahr erreichbar gewesen Da die Exporfe in diesem
Zeitraum totséichlich real um 3%% pro Jahr sanken,
kénnte die Differenz {62 Prozentpunkte pro Jahr) als hy-
pothetischer Nachfrageaustall interpretiert werden Fur
die Imporseite ergibt eine @hnliche Rechnung eine
wachstumsbedingle Zunahme der realen Reiseverkehrs-
importe von 2/4% pro lahr und eine hypothetische Diffe-
renz (den Nachfrageausfall) zur tatséchlichen Entwick-
lung (+6%) von +3%: Prozenipunklen pro Jahr Das
etwas stdrkere Exportwachstum ist grofiteils auf die Ver-
lagerung zu rascher wachsenden Mérkten zurlckzufh-
ren; die hypothetisch schwiichere einkommensbedingte
Steigerung der Auslandsnachfrage der Osterreicher er-
klért sich dagegen mit der {im Vergleich mit den Indu-
strieléindern) relativ riedrigeren gesamiwirtschatilichen
Wachstumsrate

Ein Vergleich der hypothetischen mit der tatséchlichen
reclen Entwickiung ergibt, dofl etwa 75% der Ver-
schlechterung der Reiseverkehrsbilanz den Cxporten zu-
zurechnen sind und nur rund ein Viertel der Importseite —
die Verschlechterung der Reiseverkehrsbilanz ist also ex-
parfseitig dominiert.

Nach weiteren Berechnungen auf Basis des Welftouris-
musmodells ist der Grofiteil der Exporteinbuflen acuf
Strukiurdefizite zuriickzufiihren; der relativ kleinere Teil
héngt mit der Verschlechferung der preisbestimmien
Wetbewerbstihigkeit zusammen

Die Anwendung der aus einem Welltourismusmodell
chgeleiteten (relaliven) Exportpreiselastizitgt auf die tat-
stichliche Entwicklung liefert einen negativen Preis- bzw
Wechselkurseffekt von 1% Prozentpunkten pro  Jahr
(Smeral, 1994): Unter Einrechnung von Wachstums-
und Preiseffekien mifiten demnach die ésterreichischen

'} Siehe dazu Wiiger, M, ,Entwicklung der Warendirektimpoite zwi-
schen 1997 und 1996", in diesemn Heft

Abbildung 1. Reiseverkehrssaldo
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Tourismusexporte im Zeitraum 1991/1997 real um rund
1% pro Jehr gewachsen sein Die verbleibende Diffe-
renz zur tatsdichlichen Entwicklung (5 Prozentpunkie)
kénnie groBieils als negativer Strukturetfekt interpretiert
warden Anders ausgedriick: bei gegebenen Wachs-
tumsméglichkeiten wirde der negative Preis- bzw Wech-
selkurseffekt rein rechnerisch fast ein Vierte! der Wachs-
lumseinbuBen {verstanden als Differenz zwischen hypo-
thetischer und tatséichlicher Wachstumsrate) erkiéiren,
der deutlich héhere Teil von knaps mehr als drei Vierteln
kédnnte damii aul den Strukiureffekt entallen

In bezug auf die Tourismusimporie ergében die aus dem
Medell abgeleiteten Einkommens- und Preiselastizitéten
fir den Durchschnitt der Periode 1991/1997 eine
wachstumsbedingte Zunahme der realen Reiseverkahrs-
importe von 2% pro Jahr, die relative Verbilligung der
Auslandsreisen wirde die reale Wachstumsrate um
14 Prozertpunkte auf 4% pre Jahr erhdhen. Fur den hy-
pothetischen Struktureffekt — die Differenz zur tatséchli-
chen realen Wachstumsrate von etwa 6% pro lahr - ver-
bleiben 2 Prozentpunkie Damit wirde die relative Ver-
billigung der Auslandsreisen (Preis- und Wechselkursel-
fekte] knopp uber 40% der Uber die einkommensbe-
dingte {hypothetische) Importzunahme hinausgehenden
Steigerung erkléren, fast 60% der zusatzlichen Ausga-
bensteigerung kénnten als Struktureffekie interprefiert
werden Die relative Verbilligurg der Auslandsreisen
spiegelt insbesondere glinstige Flugpauschalreisen und
den Ruckgang der (gewichteten) relativen Lebenshal-
tungskosten wider {Abbildung 2) Die Abnahme der rela-
tiven Lebenshaltungskosten stimulierte in den Ziellén-
dern nicht nur die Auslandsreisen, sondem auch die
Warendirektimporte  Ahnlich umfafit der gemessene
Struktureffekt neben den Strukturnachieilen der Touris-
muswirtschaft auch die Wirkungen der EU-Integraiion
und der Ostéffnung, die in einer temporéiren Zunahme
der Warendirektimports bestanden.

Die Zunahme der Reisevarkehrsimporte {1991/1997
+47,8 Mrd 5} kann weitgehend auf die erhdhte Aus-
landsreiseintensitdt der Osterreicher zuriickgefuhrt wer-
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Abbildung 2. Relative!] Verbiligung der Auslandsreisen
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den Nur etwa 10% bis 20% (etwa 5 bis 10 Mrd 5) des
Imporwachstums lassen sich durch verstérkte Warend:-
rektimporte erkldren Zugleich nahmen auch die Waren-
direktexporte zu Probleme der Abgrenzung und der sta-
tislischen Erfassung erschweren die Quaniifizierung je-
ner Nachfragekorponenie, das relativ geringe Gewicht
der Warendirekfexporte |&6+ aber die entstehende Un-
schérfe gering erscheinen

Osterreichs Tourismusimportquote ist im internationalen
Vergleich relativ hoch {Ubersicht 2}, Dies héngt zum Teil
damit zusammen, dof aufgrund von Abgrenzungs-
schwierigkeiten in die Leistungsbilanzposition ,Reisever-
kehrsimporte” Transaktionen des Kapilal- und Waren-
verkehrs eingehen dirfltan Dieses Zuordnungsproblem
schlégt auf der Exportseite relativ wenig durch Die Ef-
fekie der Kapitalverkehrsalamente sollten einander mit-
telfristig weitgehend ousgleichen und in einer dynami-
schen Betrachtung geringe Bedeutung haben

Das gréBte Zuordnungsproblem — wenn auch leistungs-
bilanzneutral — entsteht durch die Warendirektimporte
der Osterreicher: AnléBlich von Einkaufsfahrien ins Aus-
land werden Giter Uber den ,normalen” touristischen
Einkaufsbedart (je nach Zielort bzw -region im européi-
schen Durchschnitt etwa 400 S bis 700 S pro Nacht und
Person) hinaus erworben Warendirsklimporte werden
wie Ausgoben fur Auslandsaufentholte {also im wesentli-
chen durch Valuteneinwechslungen oder Devisenous-
génge) tinanzien, sodal} die Transaktionen der Reisever-
kehrs- staft der Handelsbilanz zugerechnet werden Da
in der Praxis die Abgrenzung zwischen reinen Warendi-
rektimporten und dem ,normalen” touristischen Ein-
kaufshedart sehr schwierig ist, kann der Umfang der
Warendirekiimporte — gegenwidrtig etwa 40 bis
50 Mrd S — nur sehr grob geschéizt werden Ohne Wa-
rendirektimporte wirde damit Osterreichs Importquote
durchaus der GréfBlenordnung anderer kleiner européi-
scher Ldnder enisprechen

in den neunziger Jahren nohm die Auslandsreiseintensi-
tat der Osterreicher deuilich zu: Seit 1990 baw 1993

Ubersicht 2: Tourismusimporiquoter

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1925
In%

Belgien-tuxemburg ~ 2.68 265 286 283 318 322 339

Dénemark 286 240 271 238 247 248 237
Deutschland 221 202 207 210 218 212 212
Finnland 205 221 226 1 86 165 186 179
Frankreich 103 102 106 102 T o4 187 114
Griechenland 13 114 121 109 115 1.14 0%%
GroBbritonnien 182 1.69 192 208 218 224 226
Irfand 255 2.40 263 249 300 316 312
Istand 458 4.45 425 4 44 397 404 422
Italien 0%4 1.07 161 141 137 134 130
MNiederlonde 2 60 281 299 285 279 295 293
Morwegen 31¢ 290 3.23 318 333 330 266
Osterreich 475 4729 448 452 47% 505 5722
Portugal 128 134 126 231 201 213 226
Schweden 274 2462 2.85 241 246 238 250
Schweiz 240 248 255 257 249 252 247
Spanian 034 086 0.96 099 086 080 084
Tirkei 035 039 0.4% 052 066 054 069
Australien 143 1.31 1.34 130 1.33 142 147
Neuseeland 221 2.39 248 235 229 220 232
Japen 084 070 0.72 063 065 072 081
Kanado 191 203 207 202 1.83 180 189
HSA 066 061 0463 0.64 0.65 045 066
OECD-Europa 175 170 1.88 189 192 1.94 194
OECD insgesamt 122 115 124 117 1.19 123 127

Q: IMF QECD WIFO

stiegen die Auslandsreisen der Osterreicher laut Mikro-
zensus des OSTAT um etwas mehr als ein Viertel, wéh-
rend die Inlandsreisen ricklaufige Tendenz hatien

(Laimer, 1997A)

Besonders deutlich war der Anstieg im Bereich der Flug-
reisen, der unter 15jdhrigen und der 20- bis 40jahrigen
(Laimer, 1997A, 19978B) Die Zunahme der Reisebeteili-
gung der unter 15jahrigen dirfte auf die wachsende
Reiseerfahrung der Eltern zuruckzufihren sein Anderer-
seits erweisen sich Jungere als immer wichtigerer Wiri-
schaftsfaktor, da ihnen immer mehr finanzielle Mittef fur
Freizeit und Urlaub zur Verligung stehen (Laimer,

1997A)

GLOBALISIERUNG VERSTARKT WIRKUNG
VON STRUKTURNACHTEILEN

Als Ursachen der Schwierigkeiten im &sterreichischen
Tourismus und der Zunahme von Auslandsreisan lieBen
sich zum Teit schon immer — wenn auch mit wechselndes
Cewichtung — Fokioren wie der hohe Anteil deutscher
Gaste und deren Nachfrageschwiiche, die Verschlechte-
rung des Preis-Leistungsverhdltnisses, Modernitats- und
Imagedefizite im Tourismusangebot, Entwicklungsrick-
stinde in bezug auf den Einsatz computergestiizter In-
formations- und Reservierungssysteme, Klima- und Wet-
terfakioren oder verschiedene Sonderfakioren anfGhren
(Smeral, 1997)

Die Globalisierung verstirkl die Wirkung der Struktur-
nachteile Sie geht in erster Linie zurick auf weliwait
agierende Anbieter {Airlines, Hotelketten, Reiseveran-
stalter), strategische Allianzen und Kooperationen, den
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Einsaiz von globalen Distributionssystemen und die stark
gesunkenen Flugkosten in Verbindung mit der Méglich-
keit, Destinationen mit relativ niedrigem Preis- und Ein-
kommensniveau sowie Sozialstandards zu erreichen

(Smeral, 1996, 1997)

Weitere Erkldrungsfaktoren fur die Globalisisrung sind
die weltweiten Liberclisierungsiendenzen in Politik und
Wirtschaft, der Ausbau der Infra- und Suprastrukturen,
die steigenden Einkommen, die zunehmende Reiseer-
fahrung, reue Motive oder die Herausbildung never Ce-
stinationen  Die Globalisierung 146t die potentielle
Nachfrage fir eine bestimmte Destination stark steigen,
denn theoretisch kénnte die ,ganze Welt Gast sein” An-
derarseits hat die Wettbewerbsintensitét stark zugenom-
men, da mehr Destinationen zueinander in Konkurrenz
stehen und die Markitransparenz im Hinblick auf Preise
und Angebotskomponenten kraftig gestiegen ist

AUSBLICK

Eine Chance zur Erholung kénnte fir die dsterreichische
Tourismuswirlschalt darin liegen, daf sich die Angebots-
strukturen schon bald spirbar verbessern und dof ge-
straffte Tourismusorganisationen Marketfing- und Ver-
triebsstrotegien wirksam adaplieren  Stikt tourismus-
crientierte MaBinahmen kénnen nur beschréinkte Erolge
haben, da vielfach nicht mehr zeitgeméBe wirtschaftliche
und gesellschaftliche Rohmenbedingungen negativ auf
die Wetibewerbslahigkeit der Tourismus- und Freizeit-
wirtschaft zurickwirken.

Ein méglicher Ausweg, die Wertschénfungs- und Be-
schéftigungskraft der Tourismus- und Freizeitwirtschaft
zu erhalien, ist die sirategische Neu-Positionierung. Fol-
gende Hauptstofirichtungen werden vorgeschlagen:

¢ Forcierung der Internationalisierung in Verbindung
mit einer deutlichen Positionierung von infernational
wettbewerbsidhigen Regionen als Flugreisedestinatio-
nen,

* Einleitung einer breitgefdcherten Qualitétsoffensive,

* Forcierung von Kooperationsn und des Destinations-
managements,

* |Implementierung von flexiblen Produktionstechnolo-
gien zur Sicherung der Lieferféhigkeit von mafige-
schneiderten Produkten bzw Erlebnissen,

e verstdrkte Erlebnisorientierung in Verbindung mit der
Schalfung neuer Wetthewerbsvorteile durch Ange-
botsinnovaiionen {,man-made aftractions”),

* Erschliefung wachstumsstarker Marktsegmente (Kurz-
urlaube, Senioren, Kultur, Wintersport sowie Spezial-
angebote in Markinischen)

Ein geeignetes MaBnahmenbindel sollle es damit
Osterreich ermaglichen, auch als Industrieland mittelfri-
stig einen ReiseverkehrsiiberschuBl von etwa 4% bis 1%
des BIP zu erwirtschalien. Bericksichfigt man, dof} die
{nicht in die Reiseverkehrsbilanz gsh&renden) Warendi-
rektimporte den Saide erheblich schmalern, so erscheint
der Beitrag der Tourismuswirtschall zum Leistungsbilanz-
cusgleich deutlich Uberdurchschniftlich, zumal der hohe
soziale und 8konomische Entwicklungssiand der dster-
reichischen Volkswirtschoft im allgemeinen Produkfions-
formen mit einem relativ hohen Anteil an persénlicher
Dienstieistung bencchteiligt
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