Gorhard Palme®)

Innovationen der Wiener
Industrie

nnovationen sind Triebkrafte der

Wirtschaftsentwicklung von Re-

gionen und Nationen. Die neue
Wachstums- und AuBenhandels-
theorie interpretiert technologische
Innovationen als die wichtigsten
Wachstumsmotoren; sie bauen ein
Wissens- und Humankapital auf,
das die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit einer Regional- oder Volks-
wirtschaft determiniert. Die neuen
Theorien basieren auf den Annah-

: Agg'"lijﬁérationen gﬁnéiiéé
S’eandortbedmgungen vor.
iusselfaktoren fiir das

enutzt wurden. -

Viele dieser positiven externen Ef-
fekte konzentrieren sich in Agglo-
merationen und schaffen deort ein In-
novationsmilieu, das als ,Saatbeet®
fur Innovationen fungiert (Suarez-
Vilia, 1989) . In diesen Verdichtungs-
regionen sind die Innovationskosten
geringer, weil ein gualifiziertes Hu-
mankapital und vielfdltiges Angebot
an produktionsnahen Dienstleistun-
gen, heterogene Arbeitsmdérkte und
die Nahe vieler Marktpartner, Uni-

men monopolistischer Konkurrenz,
steigender Skalenertrdge und externer Effekte (vgl.
zusammenfassenden Artikel von Hahn, 1993).

den

Forschung und Entwickiung begriinden Wettbewerbsvor-
teile auf unvollkommenen Miarkten mit Uberdurchschnitili-
chen Gewinnchancen. Weil Unternehmen neu in den Markt
eintreten kdnnen, sind die Quasi-Monopclrenten zeitlich
begrenzt. Dadurch enisteht ein Anreiz, laufend in For-
schung und Entwicklung zu investieren bzw. durch Pro-
dukt- und/oder ProzeBinnovationen die Marktposition zu
verbessern. Allerdings investiert die Privatwirtschaft in
ihrer Gesamtheit weniger in Forschung und Entwicklung,
als gesamtwirtschaftlich effizient ware. Die gewinnorien-
tierte Forschungs- und Entwicklungstatigkeit der Unter-
nehmen bfeibt suboptimal, weil die Unternehmen techni-
sches Wissen durch Patente u. & nicht volistandig schit-
zen (partielle Nicht-AusschlieBbarkeit von halb-Gffentli-
chen GUtern) und daher die Renditen ihrer Investitionen
nicht in vollem Umfang lukrieren konnen. Gerade dadurch
entstehen externe Effekte (Spill-overs), die das gesamt-
wirtschaftliche Wissenskapital vermehren (Nicht-Rivalitat
des Wissens).

Das ,soziale" Wissen, das in der gesamten [ndusirie, in
bestimmten Produktionskomplexen oder auf der Ebene
von Regionen, Nationen usw angesammeit wird, senkt die
Innovations- und Produktionskosten aller Unternehmen
Die dadurch (exiern) steigenden Skalenertrige verur-
sachen einen nachhaltigen, kumulativen Wachstumspro-
zeR

versitdten usw. ein dichtes Angebot
an Leistungen, Informationen und Kommunikationsmdég-
lichkeiten schaffen.

Der Literatur folgend geht die vorliegende Untersuchung
von der Hypothese aus, da Humankapital und Know-how-
Bestand die Schlisselfaktoren fiir das Entwicklungspo-
tential der Wiener Industrie sind Es wird erwartet, daB In-
novationen in der Wiener Industrie intensiver und an-
spruchsvoller sind als in den meisten anderen Regionen
Osterreichs Uberprift wird diese Annahme mit Daten des
Technologie- und Innovationstesis (TIT), den das WIFO
1990 zum zweitenmal nach 1985 durchgefiihrt hat. Aus
dieser Stichprobe wurden die Antworten von 100 Wiener
Industriebetrieben mit rund 25.600 Beschiftigten (Repri-
sentationsgrad 25,9%) ausgewertet.

Der vorliegende Artikel présentiert die wichtigsten empi-
rischen Befunde und untersucht die Ursachen des Inno-
vationsverhaltens der Wiener Industrie Die Determinan-
ten werden einerseits in Besonderheiten der Industrie-
struktur vermutet: etwa Unterschieden in der Branchen-
und Betriebsstruktur Andererseits werden spezifische
Wettbewerbsbedingungen als einzelwirtschaftliche Ein-
fluBgrédBen, die unmittelbar vom Markt ausgehen, unter-
sucht Mittels Kontingenzanalysen wird geprift, ob ein
EinfluB auf das Innovationsverhalten statistisch gesi-
chert ist Schlieflich werden Schédtzungen préasentiert,
die fur die &sterreichische Industrie das AusmaR der
wirkungen ausgewdhlter ,ErkiirungsgroBen™ gquantifizie-
ref

) Der verliegende Artikel faBt einen Beitrag zu einer umfangreichen Studie des WIFQ zusammen: Palme, G, , Innovationsfahigkeit der Wiener Industrie” in Mayer-
hofer P. (Koordination} Metropole Wien Studie des WIFO im Auftrag der Vereinigung Osterreichischer Industrieller Landesgruppe Wien Wien 1992 (erscheaint

demnédchst)
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Aus den Befragungsergebnissen |48t sich schlieen, daB
die Aussagen der Agglomerationshypothese fur Wien
nicht gelten Obwohl Wien die einzige Industrieregion
Qsterreichs ist, die als ,Agglomeration® zu definieren ist
(Palme, 1989}, nimmt es keine herausragende Rolle im

Keine heransragende Stellung der Wiener
Industrie im Innevationsprozel

Osterreichischen InnovationsprozeB ein Trotz hochwerti-
ger Struktureigenschaften entwickelte sich Wien zu kei-
nem  kreativen* Wirtschaftszentrum, von der Wiener Indu-
strie gingen weniger starke Antriebskrifte als von den mo-
dernen Wirtschaftsregionen Westeuropas aus Wachs-
tumskrafte beginnen erst seit der Offnung der Oststaaten
zu wirken, bis dahin hinkte die Entwicklung der Wiener In-
dustrie nach (Maverhofer, 1990). Wegen des Gewichts der
Wiener Industrie verlief die regionale Wirtschaftsentwick-
lung Osterreichs in der Nachkriegszeit nach dem Muster
eines West-Osi-Gefilles. Zwischen den beiden TIT-Erhe-
bungen des WIFO (zweite Hilfte der achtziger Jahre) fiel
die Wiener Industrie innerhalb Osterreichs weiter zurlick
{Ubersicht 1).

Geringe Dynamik der Produktion

Zwischen 1983 und 1989 wuchs der Netto-Produktionswert
in Wien (+2,7% pro Jahr) um fast die Halfte langsamer als
in Osterreich. In allen Industriesektoren wurde Beschifti-
gung abgebaut (insgesamt —-2,8% pro Jahr), die wenig-
sten Arbeitsplédtze gingen im — gemessen am Produktzy-
kius — ,modernen® Technologiesekior verloren (—1,6%)
Da auch relativ groBe Betriebe stillgelegt oder ins billigere
Umland verlagert wurden (Stillegungsrate 0,9%), hat sich
die DurchschnittsgréBe der Wiener Betriebe verringert
(Beschiiftigte pro Betrieb —2,3% pro Jahr) Die Abwande-
rung von flachenintensiven Betrieben ins Umland ist ein in
Agglomerationen weitverbreiteter Vorgang; in Wien wurde
er zu einem Problem, weil zu wenige Betriebe neu hinzu-
kamen (Grindungsrate 0,5%) In Wien war nicht nur die
Grindungstitigkeit, sondern das gesamte Investitionsver-
haiten zurlckhaltend: Ein Wiener Industriebetrieb inve-
stierte im Durchschnitt 1983/1989 4,9% des Umsatzes pro
Jahr (Osterreich 6,0%) Dadurch stieg die Produktivitét in
Wien (+5,2% pro Jahr) schwicher als in Osterreich
(+5,8%}, wenngleich Rationalisierungen den Ruckstand
aus dem Produktionswachstum (2,3 Prozentpunkte) ver-
ringerten Umschichtungen im Humankapital steigerten
zusétzlich die Effizienz. Offenbar bendtigten die im Stadi-
gebiet verbliebenen Betriebe ein qualifizierteres Humanka-
pital als die abgesiedelten, wie die Uberdurchschnittliche
Entwickiung der Lohne zeigt {Wien +5,0%, Osterreich
+4.6% pro Jahr) Die geringere Dynamik dampfte schlie3-
tich auch die Bruttoertrage der Wiener Industrie (Wien
26,2% der Wertschépfung, Osterreich 32,6%)

Keine hihete Innovationsbherertschatt

Das schwache Wachstum der Produktion libertrug sich
zwar nicht proportional auf die Innovationstétigkeit Die
Agglomerationsvorteile losten aber keinen kumulativen
ProzeB aus, aus dem die Wiener Industrie einen Vor-
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Entwmklungderlndustrle 4 S S : I',i"bers:cbtj

Osterreich Wien
Durchschnittiiche
jahriiche Verénderung
1933/1888 in %

Netto-Preduktionswert + 50 + 27

Baschiftigte —- 07 — 28
Bekleidungssekter — 35 — 64
Verarbeitungssektor + 07 — 25
Technologiesektor + 07 — 18
Mentansektor — 66 —141
Spezialmaterialsektor + 09 — 33
Versorgungssekior — 07 — 25

Produktivitat

{Netto-Produktionswert je unselbstindig Beschaftigten} + 58 + 52

Belriehsgriéfe

{Unselbstindig Beschatiigte je Betrieb} — 12 — 23

Lohnsatz

{Personalaufwand je unselbstindig Beschifiigten) + 48 + 50

Persgnalaufwand in %
des Netto-
Praduktionswertes
2 188371989

Lohnguote 574 738
Investitionen in % des
Brutio-Produktionswertes
o 1983/1989
Investitionsintansitat 60 49

In % der unselbstandig
Beschaftigten 1985

Neugrundungsrate

[Mittlerer Wert der neugegriindeten Arbeitsplitze 1985 bis 1891) 07 05
Stillegungsrate

(Mitlerer Wert der stiligelegien Arbeitspldtze 1985 bls 1891) a7 09

Q: OSTAT Industriestatistik

sprung in der Innovationsintensitdt erzielt hatte (Uber-
sicht 2} [n der zweiten Hélfte der achtziger Jahre stieg der
Anteil der Wiener Industriebetriebe mit innovationen un-
gefahr gleich rasch wie in Osterreich (um rund 5 Pro-
zenipunkte) 1990 lag die Innovationsbereitschaft der
Wiener Industrie {Innovatorenguote 55,0%) sogar gering-
fugig {wenn auch nicht signifikant) unter dem Osterreich-
Durchschnitt (61,3%) Im Durchschnitt gaben die Industrie-
betriebe in Wien etwa den gleichen Teil ihres Umsatzes fiir
Innovationen aus wie in ganz Osterreich (mittierer Inno-
vationskoeffizient: Wien 5,1%, Ubrige Bundeslidnder
5,2%)

Trotz der Kommunikationsvorteile gegendber dem {ibrigen
Osterreich, das von Randgebjeten und Verdichtungsran-
dern mitgeprégt ist, erhielt ein Indusiriebetrieb in Wien
nicht mehr AnstdBe zur Innovation ais in Osterreich insge-
samt Mangel an Kapital oder gualifizierten Arbeitskraften
und zu geringe Rendite-Erwartungen sind fir nur rund 7%
der Wiener Betriebe ein Innovationshindernis Im Oster-
reich-Durchschnitt Uberwiegt das Argument, daB Neuerun-
gen nicht erforderlich seien, als Innovationshemmnis {et-
wa ein Drittel}) Die meisten Innovationen wurden in Wien
durch die Nachfrage angeregt, fir 50% bis 60% der Betrie-
be ging der AnstoB von Kunden oder der internen Marke-
ting-Abteilung aus (Ubersicht 3) Das Verhalten der Kon-
kurrenz idste in einem Drittel der Fille Innovationsent-
scheidungen aus
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Innovationsaktivititen

1885

Innovatorenguote

{Anteile der innovierenden an allen Betrieben)
Innnovationskoeffizient

{innovationsaufwand in % des Umsatzes der innovierenden Betriebe} 29
Aufwendungen fUr Forschung, Entwickiung und Konstruktion

558

(Anteile am Innovationsaufwand) .. 448

Forschungs- und Entwickiungspersonalintensitat

{Anteife von Forschung- und Enfwickiung an der Gesamtbeschéftigung der
forschenden Betriebe} 19

Q: WIFQ Technologie- und Investitionstest 1890

In %

Osterreich Wien Signifikanz der
regionafen
Unterschiede
1990 1985/1950 1985 1890 198571890 1590
Veranderung In % Veranderung
in Prozent- in Prozent-
punkten punkien
613 +55 500 550 +50 807
52 +23 25 51 +26 60
516 +70 506 47 6 —30 877
a7 +18 29 48 +18 711

Die hthere Spezialisierung in dispositiven Funktionen in-
tensiviert den internen SuchprozeB nach Neuerungen
nicht, firmeninterne Impulse haben in Wien (46,5%) eine
geringere Bedeutung als in Gsterreich insgesamt (52,8%).
Vor allem die Unternehmensleitung (43%) initiierte seltener
Innovationsprojekte (Osterreich 53,9%), hingegen be-
einfluten auswirtige Konzerne die technologische
Entwicklung der Wiener Industrie haufiger: 53% der Impul-
se kamen von Betrieben, die dber Eigentums- oder Ko-
operationsverhiltnisse mit einem Wiener Betrieb verfloch-
ten sind. Deshalb bleibt die Fachliteratur als wissen-
schatftliche Quelle fir Wiener Innovatoren bedeutungslos
(Wien 59%, Ubriges Osterreich 15,4%) Auch die Universi-
taten liben keinen Uberdurchschnittfichen EinfluB aus (Im-
pulse aus dem Wissenschaftsbereich: Wien 59%, Oster-
reich 8,3%); ein wichtiger Standortfaktor wird damit zu we-
nig genutzt.

Keine hdherwertigen Innovationen

Wie die Innovationsbereitschaft bleibt auch die Qualitét
der Innovation in Wien hinter den Erwartungen zurlick: Die

Unternehmen der Wiener Industrie investieren weniger
haufig in Innovationen, und sie konzentrieren sich nicht
auf hdherwertige Innovationen {Ubersicht 4).

Der Vorsprung des Umsatzanteils, der in der Wiener Indu-
strie fir Produktinnovationen aufgewendet wird (71%), ist
statistisch nicht signifikant Vor allem bringt die Wiener In-
dustrie nicht Uberdurchschnittlich viele ,radikale® Produk-
tinnovationen hervor (Herstellung neuer Produkte mit neu-
en Technologien: 17,.8% des Innovationsaufwands, Oster-
reich 17.1%)

Mit ihren Innovationen veriolgen die Wiener Unternehmen
dhnliche strategische Ziele wie die Osterreichischen, sie
nehmen insbesondere in der flexiblen Spezialisierung kei-
ne Vorreiterrolle ein (Ubersicht 5). Lediglich ein Drittel der
Innovationen diente 1990 der Umstrukturierung zu einem
.modern manufacturing®, und dabei Uberwogen partielle
Modernisierungsstrategien (gegenUber komplexen, inte-
grierten Losungen). Die Industrie verhéalt sich in Wien ahn-
lich imitativ wie im Osterreich-Durchschnitt: In den Wiener
Unternehmen werden nicht mehr Innovaticnen entwickeli,
welche international Aufmerksamkeit erregen (46,8%,
Osterreich 50,2%). 23,4% der innovierenden Wiener Indu-
striebetriebe (Osterreich: 21,5%) haben international be-
reits bekannte Innovationen erstmals in Osterreich einge-

Osterreich  Wien  Anders  Signifikanz fuhrt In 29,8% der Falle {Osterreich 28,4%) waren die Inno-
Bundes- der regio-
ldnder naien —_— —
Unter- Sl
schieda onsarten. ..
Anteile an allen Nennungen in % In% - .

Interne impulse 528 465 540 985 Osterreich Wian E.;\nd;re Sdignifikgnz
Forschung und Entwicklung 432 392 40 366 e A
Produktion und Matsrigiwirtschaft 274 255 278 135 Unter-
Marketing, Produktbetrauung 612 627 609 72 schiede
Innerbetriebliches Vorschlagswesen 58 78 848 218 Inﬁg\t;itl:)?srlff\e:ain;t?nn% In%
Firmenteitung 538 431 560 876

Produktinnovationen
Externe Impulse 472 535 480 963 Mit gleichbleibender Technik 436 532 48 9 533
Yerbundene Unternshmen 341 529 305 g7 Mit veranderter Technik 171 178 17.0 154
tnland 195 294 128 895 ProzeBinnovationen
Ausland 256 333 241 78 in der Fertigung 256 233 261 442
Konkurrenz 350 353 350 38 in Biro und Yerwaltung 71 87 79 573
Lieferanten 158 157 58 15
Kunden 489 510 485 i37 Anteile anBaIIe_n inno_vi(irenden tn %
Fachliteratur 138 59 5.4 386 etrieben in %
Wissenschaft 78 59 83 233 Betriebe mit Innovationen 124
Patentschriften . . 35 39 34 153
Messen Kongresse usw. 215 i76 222 408 Internaticnale Neuheit 502 46.8 508
Gesetzgebung . 120 7.8 128 552 Nationale Neuheit . 215 234 211
Staattiche Forschungsfirderung 79 78 78 10 Betriebsinterne Nevheit 28,4 298 281
Q: WIFG Technologie- und investitionstest 1990 Mehrfachnennungen maglich Q: WIFO Technologie- und Innovationstest 1990
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Innovationsziel < Ubersicht 5
Csterreich  Wien Anders  Signifikanz
Bundes- der reglo-
1dnder nalen
Unter-
schiede
Anteile an allen Nennungen in % In %
Produklinnavationen
Machtalgeprodukte . 403 434 397 212
Neue Produkte innerhalb des
Erzeugungsschwerpunktes 727 679 737 503
Neue Pradukte aufierhalib des
Erzeugungsschwerpunktes 1586 208 145 651
Erhaitung der Marktanteile . 454 47 2 450 106
Internatiohale MarkterschlieBung 425 340 443 732
ErschlieBung never Zielgruppen 406 472 393 637
ProzeRinnovalionen
Steigerung der Flexibilitit in der
Produktion . . 435 377 447 562
Senkung der Produktionskosten
Senkung der Lohnkesten 406 377 a2 249
Senkung des Materialverbrauchs 232 189 240 47 5
Senkung des Energieverbrauchs 171 151 178 18,5
Verbesserung der Arbeitsbedingungen 263 245 267 28
Verminderung von Umweltbelastungean 362 283 378 751
Q: WIFD; Technologie- und Investitionsiest 1990 Mehrfachnennungen mighch

vationen seilbst schon in Osterreich verbreitet und nur fir
den innovierenden Betrieb neu (,subjekiive Innovatio-
nen’).

Nur durchschnittlich nutzt die Wiener industrie schlieBlich
auch die Méglichkeiten von Patenten, die ein wichtiger In-
dikator fUr die Wettbewerbsfidhigkeit in Forschung und
Entwicklung sind (Ubersicht 7). Nur 17% der innovierenden
Betriebe Wiens haben Erfindungen und neue Entwicklun-
gen lber Patentrechte verwertet (Osterreich 17,5%) Rund
7% der innovierenden Betriebe gaben 1990 in Wien Geld
fur Lizenzen aus, 70% davon gingen an das Ausland
(Osterreich 63%). Die technologische Abhingigkeit insbe-
sondere der Niederlassungen ausléndischer Konzernbe-
triebe schldgt sich in einer sehr ungiinstigen Patentbilanz
nieder: Nur 0,9% der Ausgaben fir Lizenzen (an verbunde-
ne Unternehmen im Ausland) konnten durch Einnahmen
aus Patenten (von verbundenen Unternehmen im Ausland)
gedeckt werden (Osterreich 9,5%) In Wien (80%) fiihren
die innovierenden Betriebe sogar seltener Forschung und
Entwicklung durch als in Osterreich {90%).

Die Effizienz von Forschung und Entwicklung ist der einzi-
ge Bereich, in dem sich die Wiener Industrie aus dem
Osterreich-Durchschnitt heraushebt (Ubersicht 8) dJene
Wiener Betriebe, die Forschung und Entwicklung betrei-
ben, geben dafiir einen gréBeren Teil thres Umsatzes aus

(2,8%; Osterreich 2,1%) und erzielen deutlich hahere
Patenteinnahmen aus dem Ausland als der Burchschnitt
der Osterreichischen Industrie (150,95 je Einheit des
Forschungs- und Entwicklungsaufwands, Osterreich
46,7}

Innovationsschwiche in Wien im Gegensatz zur
Branchenstruktur

Nach dem industriekonomischen Ansatz werden die In-
novationsaktivitdten der Unternehmen in hohem MaBe
durch die Branchenzugehdrigkeit und durch die im Pro-
duktlebenszyklus erreichie Phase bestimmt. Die in einer
Branche vorherrschenden Rahmenbedingungen wie
Nachfragedynamik, Technologien und Wettbewerbsver-
hiltnisse sind Faktoren der ,Umwelt” der Betriebe, die
auch das Innovationsverhalten beeinflussen In einer jun-
gen Industrie kommen mehr Innovationen als in einer ,rai-
fen® zustande, weil die Moglichkeiten zu technischem
Fortschritt gréBer sind und eine stark wachsende Nachfra-
ge die Amortisationszeiten verkilrzt. Solche Unterschiede
weist auch die Osterreichische Industrie auf Einzelne
Branchengruppen enthalten mehr innovative Betriebe als
andere (Signifikanz der Unterschiede der Innovatorenquo-
1e 99.9%; Ubersicht 8} Dabei fdllt der Innovationstatigkeit
des humankapitalintensiven Technologiesektors (Chemis,
Maschinenbau, Fahrzeugindustrie, Elektroindustrie) eine
zentrale Rolle zu: 70% der Betriebe sind innovativ Die In-
novationsneigung des facharbeitsintensiven Verarbei-
tungssektors {Innovatorenquote von Papier- und Holzver-
arbeitung, GieBereien, Eisen- und Metallwarenindustrie:
62,1%) entspricht dem Industrie-Durchschnitt. Hingegen
flihren die Betriebe des arbeitsintensiven Bekleidungssek-
tors {Ledererzeugung und -verarbeitung, Textil-, Beklei-
dungsindustrie: 49,3%) und des binnenorientierten Versor-
gungssektors (Steine- und Keramik-, Nahrungsmittelindu-
strie: 47 5%} seltener Innovationen durch. Kein allzu gro-
Bes Gewicht kommt dem kapitalintensiven Meontan- und
Speziaimaterialsektor zu {Bergbau, Erddlindustrie, Eisen-
hitten; Glasindustrie, Papiererzeugung, NE-Metallh{itten);
die Unternehmen dieser beiden Bereiche modernisieren
relativ hdufig den Produktionsapparat durch ProzeBinno-
vationen (Innovatorenguote 78,6% bzw 77,3%).

Weniger deutlich als im Osterreich-Durchschnitt konzen-
trieren sich die Innovationen der Wiener Unternehmen auf
einzelne Industriesekioren (Signifikanz der Unterschiede
77,1%) Die Innovationsbereitschaft der Wiener Industrie
148t sich nicht auf eine bestimmte Branchenstruktur zu-

Ubersichi 6.

Osterreich Wien Anders Signifikanz der
Bundeslénder regionalen
Unterschiede
In % In %
Anteile der Betriebe mit Forschungs- und Entwicklungsausgaben an den innavierenden Betrieben 838 804 903 911
Forschungs- und Entwickiungspersonalintensitat .
{Anteile van Forschung und Enfwicklung an der Gesamtbeschifligung der forschenden Betriebe) 37 4.8 34 838
Farschungs- und Entwickiungsaufwand insgesamt
{In % des Umsatzes) .. S . 21 28 20 879
Forschung- und Entwicklungsefiizienz')
(Patenteinnahmen fn % des Forschungs- und Entwicklungsaufwands insgesami} 467 15089 214 877
Q: WIFD Technolegie- und Investitionsizat 1990 — ") Der forschenden Betrizbe mit Patenirechien
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Ubérsicht 7.

Osterreich Wien Andere Signifikanz
Bundes- der regio-
lander nalen
Unter-
. schiede
In % der innovierenden Betriebe In %
Betrieba mit Patentrechien 175 16,8 176 29
Betriebe mit Lizenzausgaben 73 63 75 141
In % der gesamten In %
Lizenzausgaben
Struktur der Lizenzausgaben')
An das Ausfand 627 700 609 581
An verbundene Unternehmen
im Ausland 248 323 229 635

Einnahmen aus Patenten in % der  In%
Ausgaben tr Lizenzen

Deckungsquote der Patenizahfungen?)

Patentzahlungen insgesamt . 371 190 389
Patentzahlungen an das Ausland 419 287 46 4
Patentzahlungen an verbundene

Unternehmen im Ausland . 95 09 g8

Q: WIFO Technologie- und lnnovationstest 1880 — ) Betriebe mit Lizenzausgaben
— %) Alle Betriabe

riickfuhren. Obwohl humankapitalintensive und dynami-
sche Sektoren in der Wiener Industrie Uberwiegen (Anteit
der Betriebe des Technologiesektors 42,2%, des Verar-
beitungssektors 30,0%; Ubersicht 9), ist die Innovationsin-
tensitdt nicht Uberdurchschnittlich Vielmehr bleibt in na-
hezu jedem Sekior der Anteil der Innovatoren in Wien un-
ter dem Durchschnitt Die Erwartungen der Produktzy-
kiushypothese bestatigen sich nicht, weil die speziellen
Eigenschaften der einzelnen Industriesektoren, die fur
Osterreich typisch sind, auf Wien nicht zutreffen So unter-
scheidet sich in Wien die Dynamik der Nachfrage nicht
nach Industriesektoren. Die Produktpalette der Wiener In-
dustrie ist Uberaltert, aufgrund der Branchenstruktur miB-

Osterreich Wien Andere
Bundes-
lander
Anteile der innovierenden Betriebe
in %
Bekleidungsindustrie 493 288 508
Verarbeitungssektor 21 467 667
Technologiasekior 703 595 731
Mentansekter 788 og¢ 786
Speziaimaterialsektor 773 00 T3
Versorgungssektor 475 687 438
Signifikanz der Unterschiede {innovierende
versus richt innovierenide Betriebe) in % g99 771 999
Unter 50 Beschiftigten 335 362 327
50 bis 198 Beschiftigte 650 682 644
200 bis 500 Beschiftigte 820 700 850
Uber 500 Beschiftigte 951 218 971
Signifikanz der Untersciiede (inhovierende
versus nicht innovierende Betriebe) in % . 889 936 899
Ein-Betrigbs-Uniernehmen 573 511 582
Meahr-Betriebs-Unternehmen
Inkdndische Konzerne 745 700 757
Ausléndische Kenzerne 610 500 849
Signifianz der Unterschiede f{innovierende
versus nicht innovierenda Betriebe) in % 898 792 9825
Q: WIFO Technologie- und Innovationstest 1980
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Vi - Tndustriebetriebe’
Osterreich Wien Andere
Bundes-
i&nder
Anteile der Betriebe in %

Bekleidungsindustrie 121 70 132
Verarbeitungssektor 235 300 221
Technoiogiesektor 363 420 351
Montansektor . 25 Qo 30
Sperzialmateriafsektor 3¢ 00 48
Versorgungssektor 217 210 219
Unter 50 Baschiitigten 351 470 325
50 bis 198 Beschiftigte 325 220 343
200 pis 500 Baschéftigte 180 200 175
Uber 500 Beschiittigle 144 10 152
Ein-Betriehs-Urternehmen 586 479 609
Mehr-Betriebs-Untarnehmen

IntEndische Konzerne 269 309 261

Ausldndische Konzerne 145 213 130
Q: WIFO Technologie- und Innovationstest 1990

te die Wiener Industrie mehr junge® Produkte erzeugen
(Ubersicht 12).

Innovationshereitsehaft hingt von
Betriebsstruktur ab

Unter den EinfluBfaktoren fir die Entwicklung von Unter-
nehmen finden die Effekte von Gréflenstrukturen beson-
dere Beachtung. Eine langjéahrige, kontroversielle Diskus-
sion [gste etwa Schumpeter mit der Hypothese aus, daB
grofle, markimdichtige Unternehmen den ProzeB der
.Schapferischen Zerstorung” vorantrieben (Hutschenreiter
— Leo, 1992) Der WIFO-Innovationstest liefert dazu keine

Daten, da die Erhebungseinheit der Betrieb (und nicht das
Unternehmen} ist. Zur Frage, ob die Teilnahme an Innova-
tionstétigkeiten von der BetriebsgréBe abhéngt, fiel der
empirische Befund eindeutig aus: Sowohl in der Wiener
als auch in der &sterreichischen Industrie sind die innovie-
renden Betriebe im Durchschnitt gréfier (Ubersicht 8) Mit
zunehmender Beschiéftigienzahl steigt der Anteil der inno-
vativen Betriebe. Das Spektrum der Innovatorenguote
reicht in Osterreich von 33,5% fiir die Kleinbetriebe (weni-
ger als 50 Beschiftigte) bis 95,1% flr die GroBbetriebe
(mehr als 500 Beschiftigte), in Wien von 36,2% bis 81,8%

Die Innovationsneigung, insbesondere die Kompetenz und
Fahigkeit zu Innovationen hdngen auch von Rechtsformen
und Organisationsstrukturen ab. Im allgemeinen haben
Mehr-Betriebs-Unternehmen glnstigere Voraussetzun-
gen, sofern sie nicht zu einseitig auf Fertigungsfunktionen
beschrankt sind Tochterbetriebe finden leichter Zugang
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zu den vielfaltigen dispositiven Ressourcen eines griBe-
ren Unternehmens, wahrend in den Ein-Betriebs-Unter-
nehmen die dispositiven Funktionen weniger ausgebildet
sind In Ubereinstimmung mit dem funkiionai-organisatori-
schen Ansatz fuhren in der Ssterreichischen Industrie Ein-
Betriebs-Unternehmen unterdurchschnittlich hdufig Inno-
vationen durch {Ubersicht 8} Kleinere Absatzmirkte, ge-
ringere Dispositions- und Produktionskapazitdten — typi-
sche Eigenschaften von Osterreichischen Ein-Betriebs-
Unternehmen — dampfen die Innovationsneigung {Innova-
torenquote 57.3%) Unter den Mehr-Betriebs-Unternebhmen
beteiligen sich die inldndischen Konzernbetriebs (Stamm-
oder Tochterbetriebe; Innovatorenquote 74,5%) viel stér-
ker am InnovationsprozeB als die Tochterbetriebe auslidn-
discher Konzerne (61,0%; Signifikanz der Unterschiede
2wischen den Rechtsformen 99,8%). Dieses Ergebnis mag
dadurch verzerrt sein, dafl einige Manager aus!dndischer
Konzernbetriebe den Fragebogen nicht beantworteten
oder den Innovationsbegriff enger interpretierten Gleich-
wohl sind wahrscheinlich viele auslandische Betriebe in
Osterreich keine Innovatoren sondern lediglich Know-
how-Empféanger

Zu viele Kleinbetriebe in der Wiener Industrie

In der Wiener Industrie sind die Unterschiede der Innova-
tionsintensitét nicht so ausgeprégt (Signifikanz der Unter-
schiede 79,2%), vor allem ausldndische Konzernbeiriebe
(50,0%) und Ein-Betriebs-Unternehmen {51 1%) weichen
im Innovationsverhalten voneinander kaum ab. Zudem ist
in Wien der Anteil der innovierenden Beiriebe in jeder die-
ser Kategorien um & bis 10 Prozentpunkte geringer als in
Osterreich Deshalb wurde versucht, die Einfliisse von Be-
triebsstrukturen auf die Innovationsneigung der Industrie
durch Zusammenfassung von Betriebsgréfe und Organi-
sationsform zu einer einzigen BestimmungsgréBe zu pra-
zisieren

Nach dieser ,organisatorisch-gréBenspezifischen Be-
triebsstruktur® 186t sich schlieBlich die Innovatorenguote
der Industrie sehr gut unterscheiden (Signifikanz in Oster-
reich 99,9%, in Wien 99,7%; Ubersicht 10) . In der &sterrei-
chischen Industrie nimmt in jeder Organisationsform der
Anteil der innovierenden Betriebe mit der BetriebsgréBe
zu Er steigt etwa unter den Ein-Betriebs-Unternehmen
von 34,5% fir die Kleinbetriebe auf 71,4% fir die Mittelbe-
triebe (50 bis 499 Beschaftigte) und schlieBlich 100% fur
die GroBbetriebe Innerhalb jeder Betriebsgréfenklasse
sind die inlandischen Stamm- oder Tochterbetriebe am in-
novativsten, die ausliandisch kontrollierten Konzernbetrie-
be am wenigsten innovativ So kommen 20% jener ausldn-
dischen Konzernbetriebe, die mehr als 500 Arbeitskrifte
beschaftigen, in Osterreich ohne Innovationen aus

Nach diesen Zusammenhdngen wird die Innovationsinten-
sitat der Wiener Industrie vor allem durch zwei Effekte der
Betriebsstruktur beeintrichtigt: Erstens sind die inldndi-
schen Industriebetriebe zu klein, und zweitens haben sich
zahlreiche Tochterbetriebe ausiéndischer Konzerne nie-
dergelassen {Ubersicht 11)

Unter den intandischen Betrieben haben in Wien die nicht
sehr innovationsfreudigen Kleinbetriebe zu grofes (42,3%
der Betriebe, Osterreich: 32,1%) und die Mittelbsiriebe zu
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Organisatorisch=groenspezifische

" ilbersicht 10
Be_tr_ie_bss__trukt_m_'.’ﬁqr Innovatoren PR

Osterrelch Wien Andere
Bundes-
lander
Anteile der innovierenden Betriebe
in %
Kleine Ein-Betriebs-Unternehmen 345 2806 360
Kleine inlindische Konzernbetriebe 412 692 238
Kleine auslindische Kenzernbetriebe 273 00 ars
MittelgroBe Ein-Belrigbs-Unternehmen 714 824 698
Mittelgro3e inlandische Kenzernbetrigbe 770 583 B8
MittelgroBe auslandische Kenzernbetriebe 609 615 §06
Grofie Ein-Betriebs-Unternehmen 1000 1000 1060
GroBe inldndische Konzernbetriebe 1000 1000 1000
Grofle auslidndische Konzernbetriebe 800 500 875
Signifikanz der Unterschiede {innovierende
versus micht innovierende Belriebe) in % 999 998 999
Inlindische Kleinbetriebe 358 415 341
Ausléndische Kleinbetriebe 273 0g 375
Mittelbetriebe 712 €90 714
Inlgndische GroBbetriebe 1000 1000 1000
Austandische Grofibetriebe 800 500 878
Signifikanz der Unterschiede (innovierende
versus nicht innovierende Belriebe) in % 999 897 899
Q: WIFD, Technologie- und Innovationstest 1990, Kieinbetriebe: unter 50 Beschaftig-
ten Mitteibetriebe: 50 bis 500 Beschéftigte GroBbetriebe: Uber 500 Beschéftigle

geringes Gewicht {43,3%, Osterreich: 51,0%). Zu gering
vertreten sind haupts&chiich mittelgroBe Ein-Betriebs-Un-
ternehmen (50 bis 500 Beschiftigte: Wien 17,5%, {ster-
reich 28,6%), weil offenbar zu wenige Wiener Kleinbetriebe
in griBere Betriebseinheiten hineinwachsen und Mitteibe-
triebe ins Umland abwandern. Aber auch die duBerst inno-
vativen inlandischen GroBbetriebe sind in Wien (7,2%) sel-
tener ais in Osterreich insgesamt {11,1%) Andererseiis
driickt der relativ hohe Anteil der Tochterbetriebe von aus-
lindischen Konzernen die mittlere Innovatorenquote der
Wiener Industrie: 3,1% der Wiener Industriebetriebe sind
ausiandisch kontrollierte Kleinbetriebe (Osterreich 1,8%),
davon meldete keiner fir 1990 Innovationen. 4,1% der Wie-
ner Industriebetriebe sind ausl@ndische GroBbetriebe
(Osterreich 3,6%), nur die Hilfte von ihnen entwickelte
eigene Innovationen Neben den im Vergleich mit den gro-
fen westlichen Industriestaaten relativ niedrigen Lohnen

bersicht 11

ot Industricheiriebe

Osterreich Wien Andere
Bundes-
ldnder
Anteile der Betriebe in %

Organisatorisch-grofenspazifische Betriebsstrukiur

Klgine Ein-Betriebs-Unternehmen 258 8% 251
Kleine inlandische Konzernbetriebe 83 134 48
Kleine ausiandische Konzernbelriebe 20 ki 18
Mittelgrofie Ein-Betriebs-Unternenmen . 286 175 310
MittetgroBe inléndische Konzernbetriebe 137 124 140
MittelgroBe austindische Konzernbetrisbe a7 134 77
Grofe Ein-Betrisbs-Unternehmen 43 21 48
Grede inlandische Konzernbetriebe 59 52 7z
Grofte auslandische Konzernbelriebe 37 41 38
Inlgndische Kleinbetriebe 321 423 299
Austindische Kleinbetrighe 20 31 18
Mitielbetriebe 510 433 527
intandische GroBbetriebe M2 7.3 120
Auslandische GroBbelriete 37 41 36
Q: WIFO, Technolagie- und Innovationstest 1990, Kleinbetriebe: unter 50 Beschiaftig-
ten Mittelbetriebe: 50 bis 500 Beschdiftigte Grofbetriebe: liber 500 Beschaftigie
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sind vor allem die geschiitzten 8sterreichischen Absatz-
mérkte wichtige Motive fiir die Ansiediung einer Niederlas-
sung in Wien Ausiandische Investoren wurden zumeist
durch eine Ansiedlungspolitik geférdert, die sich am {kurz-
fristigen} Ziel der Schaffung m&glichst vieler Arbeitsplatze
{und teilweise einer Verbesserung der Leistungsbilanz)
und nicht an der langfristigen Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit orientierte (Bayer — Palme, 1987).

Absatzmiirkte fordern Wiener Industrie wenig

Neben der Betriebsstruktur beeinfluBt vor allem der Wett-
bewerb auf den Méarkten das Innovationsverhalien Je an-

spruchsvoller Technologie und Préferenzen der Nachfra-
ger sind bzw je mehr Produkiwettbewerb (und je weniger
Preiswettbewerb) vorherrscht, desto wichtiger werden In-
novationen im Kampf um Marktanteile (Ubersicht 12). Ein
dsterreichischer Industriebetrieb, der Innovationen durch-
fihrt, erzielt im Durchschnitt hohere Erirdge als ein nicht
innovativer Betrieb (Cash-flow Gber 10% des Umsatzes:
34.8% der innovierenden, 20,6% der nicht innovierenden
Betriebe) Sie resultieren aus Wettbewarbsvorteilen (keine
Wettbewerbsvorteile: 8% der innovierenden, 38,2% der
nicht innovierenden Betriebe), die von einem qualifizierten
Humankapital aufgebaut werden Einige innovierende Be-
friebe haben eigene Forschungs- und Entwicklungsabtei-
lungen (Anteil des Forschungs- und Entwicklungsperso-

Csterreich Wian Andere Signifikanz der
Bundeslénder regionalen
Unterschiede

Insgesamt  Innovierende Micht Signifikanz der
Bevriebe innovierende Unterschiede

Betriebe {innovierende

versus nicht

innovierende

Betriebe)
Anteile am Umsatz in % in % Anteile am Umsatz in % In %
Produktzykiusdynamik des Absatzmarkies
Produktzyklusphasen . .
Marktsinfihrungsphase : ) o - 88 117 35 9938 88 8.8 06
Wachstumsphase ) 318 355 255 999 275 328 855
Stagnationsphase - ) . 438 © 438 ‘800 999 530 491 657
Schrumpfungsphase . . 97 g0 110 02 07 95 478

Umsatzanteil junger Produkte (unter 5 Jahren} : X . 289 324 211 989 275 292 7o

Absatzmarkt filr Hauptprodukte
Wachsend ) B . . . 839 719 500 989 B9 6 627 84,8
Stagnierend . 263 08 360 989 206 275 848
Schrumpfend 98 73 140 989 g8 98 848

Anteile an ailen meldenden Betrieben in % In % Anteile an allen meldenden In %
Betrieben in %

Reichwaite

AuBenhandelsbeteiligung (Exporte in % des Umsatzes) )

Internationale Aktivitdten ’ . . 642 731 389 ‘999 661 639 147
Kooperationen im Inland 389 427 282 986 350 396 403
Kooperationen im Ausland . 386 453 © g B ] 321 398 649

In % In % In % In %

Exportquote {in % des Umsatzes) '

Marktanteile {Anteile des Unternehmens am Gesamtumsatz) 433 471 325 999 340 440 98 1
Osterreich .~ ’ 309 355 221 999 291 a2 455
Europa 77 106 27 599 59 81 749
Welt 40 58 i3 998 30 43 553

Qualifikation der Mitarbeiter

Angestelltenguote (Anteile an der Gesamtbeschaftiguing) 295 312 265 989 349 284 8998

Forschungs- und Entwickiungspersonaiquota
{Antgile an der Gesamtbeschiftigung) 22 32 00 989 24 22 281

Hilfsarbeiter {Anteile an der Zahi der Arbeiter). . 282 188 387 988 358 288 a8 8

Techniker Flhrungskréfte {Anteile an der Zah! der Angesteliten) 421 348 205 946 422 421 37

Anteile an alen meldenden Betrieben in % In % Anteile an allen meldenden In %
Betrieben in %

Wettbewerbsvorteile

Beschaffung 280 312 218 96 6 224 239 728

Produktion 510 637 441 939 47 1 640 995

Verkauf . . 377 451 229 999 329 3886 612

Forschung und Entwicklung 247 359 24 8g 9 259 248 82

Finanzierung 250 252 188 a7 1 224 258 408

QOrganfsation . .. 280 273 235 580 200 273 780

Kelne Wettbewerbsvorteile 181 3¢ 382 999 271 164 g7 1

In % des Umsatzes In % tn % des Umsatzes In %

Cash-flow-Quote

Unter 8% . 498 382 436 998 518 373 955

6% bis 10% 300 27 1 358 996 247 311 955

Ober 10% 302 348 2086 996 235 318 955

Q: WIFO Technologie- und Innovationstest 1980
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nals 3,2%), und fur dispositive Funktionen werden Uber-
proportional viele Ressourcen eingesetzt. Das Produk-
tionsprogramm der innovierenden Betriebe setzt sich aus
vielen jungen Produkten zusammen: Produkte in der Ein-
fihrungs- oder Wachsiumsphase liefern 47,2% des Um-
satzes von innovierenden, 29,0% von nicht innovierenden
Betrieben Sie werden auf expansiven Méarkten abgesetzt,
zu einem groBen Teil im Ausland (Exporiquote: 47,1% fur
innovierende, 32,5% flr nicht innovierende Betriebe)

Auf den Mirkten, welche die Wiener Industrie bearbeitet,
herrschen teilweise andere Wettbewerbsbedingungen vor
als auf jenen der dsterreichischen Industrie. In der Wiener
Industrie sehen Uberdurchschnittlich viele Betriebe keine
speziellen Wettbewerbsvorteile (27,1%), relativ wenige Be-
triebe (23,5%) erwirtschaften hohe Ertrdge {Cash-flow
tiber 10% des Umsatzes). SchlieBlich wird die mittlere In-
novationsintensitédt der Wiener Industrie auch dadurch be-
einfrachtigt, daB die Absatzmérkte oft auf das Inland be-
grenzt sind (Exportquote 34,0%, Osterraich 43,3%). Ande-
rerseits verfligt die Industrie in der Agglomeration Wien
Uber ein qualifiziertes Humankapital, das Neuerungen ge-
genlUber aufgeschlossen ist (Angestelltenquote 34,9%)

Elastizitdten der Innovationsintensitit

Um diese teilweise gegenfaufig wirkenden Einflisse der
Marktkréfte auf das Innovationsverhalten der dsterreichi-
schen Industrie zu quantifizieren und daraus RickschllUs-

o Enti.yi‘qkiung entscl_jel_dendes Gew:cht.

se auf die Innovationsbereitschaft der Wiener Industrie ab-
zulejten, wurde ein Logit-Modell verwendet Es erklért die
Innovationsneigung (Logarithmus der Wahrscheinlichkei-

Elastlzltaten der Innovatorenquote “Uibersicht 13

Bin mmaies Lﬂgzt—i\«f odell

Aua]yse der Innmatlonsberenschaft der e
osterrelcluschen Indusirie mif einem bmom}a]en

o “1t~Modell

Log:t~Prob1t Modelie gehen von d|skreien Entschendungsss-
tuationen: exnzelner Entschmdungstrager aus, die von zwei
Aiternatlven {im btnaren Fall} die. _rewens bessere. auswahien :
Die- Praferenzen der: Entscheldungstrager werden: durch be-
stimmte Nutzenfunktionen modelliert: Sie beziehen ‘sich auf
die Attribute der Alternativen und: enthalten daruber-hinaus
ein’ stochasﬂsches Element. Dadurch ist das Entschei-
dungsverha[ten kein® determmxsnsches Eresgnzs der relevan-
ten Emﬂusfaktoren ; sondern ein wahrscheinliches Ergebn;s

Jene Alterhative: W'rd ausgewahlt dle den groBten Nutzen
‘erwarten 4Bt : :

Im vorhegenden Fall geht es um dse_Entscheidung des Ma-

wird von: bestlmmten (mo—-
dellabhanglgen) Annahm_en Uber dle Verte !ung der Zufaﬂs-'

und: Vorgegebener Standardabwerchung) und von der Aus—
'pragung jener Strukturmerkmale der:Betriebe {als: systema-
tischer Komponente der Nutzenfunktlon) abhéngig ge-
macht die smh in‘der: vorangegangenen Kontnngenzanaiyse

nlcht drickt S|ch :
fe: elner Maxu’n_

-Wahrschelnllchkelt daB’ ein ndustrlebetrseb T novatlv
istie, ... Term: fUr Betnebsstrukturtyp 5, b 0L Ko ff;z:ent

Koeffizient Gite der
Schiitzung
{+-Wean)
Unabhédngige Variable
Angestelltenguote {Anteile an der
Gesamtbeschaftigung in %) 000891 192600
Exportquote (in % des Umsaizes) 0 00353 1.58400
Pradukte in der Einfihrungs- und Wachstumsphase
{Antaile am Umsatz in %) 000753 363700
Dummy-Variable
Ini@ndische Kleinbetriebe 4,365 25035
Ausfindische Kleinbetriebe 4 344 23 292
Mittelbelriebe 3430 B 459
Inlindische GroBhketriebe 9349 1411
Ausléndische GroBbetriebe 5282 12200
Q: WIFQ, Technologie- und tnnovationstest 1980, Kleinbelriebe: unter 50 Beschaftg-
ten Mittelbetriebe: 50 bis 500 Beschiftigte GroBbetriebe; Uber 500 Beschiftigte
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"(EIaStIZItat) der unabhingigen Variable X, .

ten von innovierenden versus nicht innovierenden Betrie-
ben) in Abhangigkeit von den Wettbewerbsbedingungen
Mit den unabhéngigen Erkldrungsvariablen ,Exportquote®,
~Angestelitenguote” und ,Umsatzanteil der Produkte in
der Einfuhrungs- und Wachstumsphase® (jeweils in loga-
rithmischer Spezifikation) kamen die besten Schitzergeb-
nisse zustande Fiir jede Erkiarungsvariable wurde ein po-
sitives Vorzeichen der Parameter erwartet (die Koeffizien-
ten kdnnen als Elastizitdten interpretiert werden) Neben
diesen kardinalskalierten GroBen fir den MarkteinfluB
wurde im Logit-Modell die organisatorisch-groBenspezifi-
sche Betriebsstruktur (inldndische bzw ausldndische
Kleinbetriebe, Mittelbetriebe, inldndische bzw. auslidndi-
sche GroBhbetriebe) als Dummy-Variable mitbericksichtigt
Deren Parameterwerte geben den Einflul der Betriebs-
struktur auf die Innovationsintensitit bei gegebenen Wett-
bewerbsverhaitnissen an {Ubersicht 13)

Die Schitzergebnisse zeigen, daB die Innovationsintensi-
tat der dsterreichischen Industrie mit der BetriebsgroBe
zunimmt und bei steigendem Anteil ausl&ndischer Toch-
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terbetriebe abnimmt {der hohe Parameterwert flr inl&ndi-
sche GroBbetriebe ist jedoch nicht signifikant) Unter den
Wettbewerbsfaktoren heeinfluft das Humankapital die In-
novationsintensitdt am stérksten: Wenn sich die Ange-
stelltenguote um 1% erh&ht, steigt die durchschnittliche In-
novatorenguote um 0,9% {Koeffizient der Angestelltenquo-
te 0,00891) Die Schétzergebnisse bestitigen weiters die
Produktzyklushypothese, wonach die Innovationsintensitét
am Beginn eines Produkizyklus sehr hoch ist und in spé-
teren Phasen tendenziell sinkt; Von der Erkldarungsvariab-
len ,Produktzykius® geht ebenfalls ein hoher EinfluB aus
{Koeffizient 0,0075) Hingegen liefern die Auslandsmirkte
nur schwache Anreize, die Innovationsbeteiligung zu erhd-
hen (Koeffizient 0,0035). Der Weg ins Ausland gibt nur sel-
ten den ersten Anstof, innovativ sind auch Unternehmen,
die nicht um auslandische Marktanteile konkurrieren Um
auf Auslandsmérkten bestehen zu kinnen, muB ein Unter-
nehmen mit Innovationen bereits Erfahrung haben, auch
wenn diese durch Lernen aus den Innovationen anderer
Unternehmen gewonnen wurde Der weite Inngvationsbe-
griff, der auch ,subjektive” Innovationen einschlieft, ist mit
ein Grund, daB die Exportquote nur wenig zur Erkldrung
der mittleren Innovationsintensitat beitragt.

Qualifiziertes Humankapital gleicht in Wien
schwache Nachfrageimpulse aus

Da das Ausiandsengagement die Innovationsneigung nur
méiBig beeinfluBt, ddmpft die relativ niedrige Exportquote
der Wiener Industrie die Innovatorenquote nicht allzu sehr
Ahnlich schwach ist die Beeintrachtigung durch den tber-
durchschnittlichen Anteil ,reifer" Produkte (in der Stagna-
tions- und Schrumpfungsphase des Produktzyklus) Die
fehlenden Anstofle von der Nachfrageseite werden durch
die relativ groBe Bedeutung des Angebotsfaktors nahezu
kompensiert: Wegen der groBen Bedeutung des qualifi-
zierten Humankapitals bleibt die Innovationsneigung der
Wiener industrie nicht signifikant unter dem Jsterreichi-
schen Durchschnitt

Wenn aus der Weftbewerbskonsteliation letztlich kein
Unterschied in der Innovationsintensitdt resultiert, dann
muB der geringe Rickstand der Innovatorenquote in der
Wiener Indusirie auf die Betriebsstruktur oder sonstige
(nicht spezifizierte) Einflisse zurlickgehen. Die Wiener
Industrie wirde mehr Mittel- und GroBbetriebe mit stra-
tegischer Kompetenz benétigen, um durch Exporte oder
aktive Direktinvestitionen aus der Enge des &sterreichi-
schen Marktes auszubrechen Mit dem qualifizierten Hum-
ankapital der Agglomeration verfUgt sie Uber Reserven,
die angesichts der bevorstehenden Teiinahme am EG-Bin-
nenmarkt und der Offnung Osteuropas aktiviert werden
sollten.

Die Verschérfung des Wettbewerbs um die heimischen
Absatzmirkte nach einem EG-Beitritt wirde insbesondere
im Versorgungs- und teilweise auch im Technologiesektor
die Marktverhiltnisse erschuttern (Bayer, 1891). Ein Inno-
vationsschub kdame aber nur unter der Voraussetzung zu-
stande, daB jungere Produkte erzeugt werden, statt (kurz-
fristig) mit ,alten® Produkten die neuen Absatzchancen in
Osteuropa zu nutzen Um das Wiener Innovationsmilieu zu
beleben, miBten die Unternshmen alsc die Produktpalette
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erneuern und das Humankapital stirker auf die Erzeugung
von jungen Produkien konzentrieren

Strategische Schwichen hemmen die internationale
Innovationstihigkeit

Wenn der Innovationsbegriff auf international neue Innova-
tionen eingeengt wird, gewinnen die Exporte an EinfluB
(Ubersicht 14). Auf Auslandsmérkten sind Unternehmen
oft nur mit bisher vllig unbekannten Produkten oder neu-
en Produktsorten erfolgreich. Das Auslandsengagement
hangt sehr eng mit dem Neuheitsgrad der Innovationen
zusammen. Wiahrend eine hohe Exportbeteiligung Innova-
tionen mit internationaler Geltung stimuliert (Koeffizient:
0,00824), senkt sie die Wahrscheinlichkeit von Imitationen
(Koeffizient: national neue Innovationen —0,0060, fir den
Betrieb neue —0,00513} Die Wirkung der Stellung im Pro-
duktzyklus &ndert sich bei einem engeren Innovationsbe-
griff kaum. Die Erzeugung von Produkten in frihen Zy-
klusphasen erfordert international neue Innovationen (Ko-
effizient 0,0066) dhnlich hiufig wie Imitationen, die vor al-
lem zur Verbesserung noch nicht ausgereifter ProzeBtech-
nologien eingesetzt werden. Fir die Imitatoren hat das
Humankapital keine Bedeutung {(die Koeffizienten der An-
gestelltenquote unterscheiden sich nicht signifikant von
Nufl} Auf ,objektive® Innovationen hat der Anteil der Be-
schéftigung fir Forschung und Entwickiung Uberaus gro-
Ben EinfluB Insbesondere verfligen Betriebe, die mit Inno-
vationen international erfolgreich sind, Uber eigene For-
schungs- und Entwicklungsabteilungen.

Wenn die Angestelltenquote als unabhangige Erkldrungs-
variable durch die Forschungs- und Entwicklungsperso-

Koeffizient Gilite der
Schitzung
{+-Wert)
Unabhingige Variable
Angestelitanquote [Antelle an der
Gesamibeschiftigung in %) 00585 1462
Exportquote {in % des Umsatzes) . . {00824 3.503
Produkte in der Einfihrungs- und Wachstumsphase
(Anteils am Umsatz in %) 000661 2649
Dummy-Variable
IntEndische Kleinbstriebe 4102 1642
Ausldndische Kleinbetriebe 4104 1561
Mittelbetricbe 9150 ¢18
Inléindische GroBbetriebe 4 887 16 68
Auslandische GroBbetriebe 4180 1088
Unabhingige Variable
Forschungs- und Entwicklungspersonalintensitit
{Anteile an der Gesamtbeschaftigung der
farschenden Betriebe in %) 0.08034 2574
Exportquote fin % des Umsatzes) . . 0.00587 2448
Produkte in der Einfuhrungs- und Wachstumsphase
{Anteile am Umsatz in %) 000586 2147
Dummy-Variable
Inldndische Kleinbetriebe 435 22343
Ausldndische Kieinbetriebe 423 16 883
Mittelbetriebe . - 944 0188
Intandische GreBbetriebe 495 20183
Auslandische Grofibetriebe 421 11153
Q: WIFO Technologie- und Innovationstest 1890
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nalintensiiit ersetzt wird, wird das Humankapital zur domi-
nanten Bestimmungsgrofie (Koeffizient: 0,0803) Die in
Forschung und Entwicklung eingesetzten Ressourcen
(Forschungs- und Entwickiungspersonalintensitdat: Wien
4,8%, Osterreich 3,7%) begrinden einen Vorsprung der
Wiener Industrie, der die Schwidche der Nachfrageseite
Uberwiegt Die Marktkréfte begiinstigen also insgesamt
die Wiener Industrie, Innovationen mit internationaler Gei-
tung hervorzubringen Da aber tatsdchlich der Anteil der
international neuen Innovationen nicht iber dem Oster-
reich-Durchschnitt liegt, scheinen auch die qualitativ an-
spruchsvollen Innovationen van unzuldngiichen Betriebs-
strukturen {oder sonstigen Faktoren) behindert zu werden

Somit bestatigt sich nochmals die Schwache der Organi-
sationsstruktur der Wiener industrie, deren strategische
Kompetenz nicht ausreicht, um auf grofien Mairkten im
Produktwettbewerb erfolgreich zu sein. Auf den heimi-
schen Miérkten, auf denen die Wiener Industrie bisher
groBteils tdtig war, sind die Anreize, intensiv in ein Wis-
sens- und Organisationskapital zu investieren, zu
schwach Eine offensive Technologiepolitik sollte die Be-
mihungen der Wiener Industrie aktiv unterstltzen, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu stdrken Dazu miften die Chan-
cen, die die europdische Integration und die Ostéffnung
bieten, rasch genutzt werden Die gr&Biten Fortschritte im
Aufbau eines wettbewerbsfahigen Organisationskapitais,
konnte der Wiener Industrie die Beseitigung der Handels-
hemmnisse zwischen Osterreich und den Lindern Ost-
Mitteleuropas ermdglichen. Ein integrierter Binnenmarkt
.Mitteleuropa® wiirde die neuen geopolitischen Standort-
vorteile Wiens nicht nur im Dienstleistungssektor, sondern
auch in der Industrie am besten zur Geitung bringen (Pal-
me, 1993)
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