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Probleme der Holzverarbeitung

{sterreich ist nach Schweden und Finnland das be-
deutendste Holzexportland Europas Die Holzwirt-
schaft (Forste, Sagen, Papierindustrie, Holzverarbei-
tung} ist einer der wichtigsten Devisenbringer der
dsterreichischen Wirtschaft. 1981 hat die heimische
Holzwirtschaft Waren im Werte von 348 Mrd. S ex-
portiert, 13,8% aller Ausfuhrerldse Die Importe belie-
fen sich auf 17,9 Mrd. S (5,3% der Gesamtimporte).
Allerdings ist die Position der Holzwirtschaft im &ster-
reichischen AuBenhandel nach Bereichen recht ver-
schieden: Hohen Exportlberschiissen an Holz auf
niedrigen Verarbeitungsstufen (Schnittholz, Spanplat-
ten) stehen Importiberhinge an konsumnahen Er-
zeugnissen der Holzverarbeitung gegeniber

Die vorliegende Arbeit analysiert den Wirtschaftsbe-
reich Holzverarbeitung und versucht die kinftigen
Entwickiungschancen dieser Branche abzuschitzen,

Struktur der Holzverarbeitung

Heterogene Branche

Zunéchst wird ein Uberblick Uber die gesamte Bran-
che gegeben. Die Holzverarbeitung wird dabei nach
der Kammergliederung abgegrenzt. Die Mitgliedsbe-
triebe der Bundesinnungsgruppe Holzverarbeitendes
Gewerbe (ohne Tapezierer) und des Fachverbands
der hofzverarbeitenden Industrie werden folgenden
Dreisteller-Gruppen der Betriebssystematik 1968 zu-

geordnet (im folgenden werden nur die in Klammer
angefutrten Kurzbezeichnungen verwendet):
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Erzeugung von Furnieren und Haolzptatten (Platten)
Erzeugung von Bautischlerwaren und Holzmabeln
{Fischlerwaren)

Erzeugung von Verpackungen aus Helz (Verpackungen)
Erzeugung von Drechsler-, Hobelwaren Holzgerat
(Drechster- und Hobelwaren)

Erzeugung von Korb-, Kork- und Blrstenwaren (Karbe,
Birsten}

Erzeugung von Musikinstrumenten (Musikinstrumente}
Erzeugung von Sportartikeln und Spielwaren (Sport- und
Spielwaren)

Zimmerei und Holzkonstruktionsbau {Holzbau)
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In der Holzverarbeitung sind demnach sehr verschie-
denartige Produktionen aus den Bereichen Verarbei-
tendes Gewerbe, Industrie und Bauwesen zusam-
mengefaBt. Das gemeinsame dieser Gruppen war ur-
springlich der Werkstoff Holz. Inzwischen wurde
Holz in vielen Produktionen weitgehend durch Kunst-
stoffe und Metalle verdrangt (z. B in der Schiherstel-
lung). Eine Glederung der Produktion des Wirt-
schafisbereichs Holzverarbeitung nach o©konomi-
schen Kriterien scheint wenig zielfUhrend, da viele
Produkte sowohi Investitions- als auch Konsumgliter
sein konnen (z B Schlafzimmermdbel: Investitions-
gut im Fremdenverkehr oder langlebiges Konsum-
gut). 1976 waren 81.657 Personen in der Holzverar-
beitung beschiftigt (7,1% der Beschiftigten im ge-
samten verarbeitenden Gewerbe, einschlieBlich Indu-
strie und Bauwesen). Die Zahl der Beschéaftigten
nahm gegeniber dem Zensus 19684 um 10% zu, in der
Gesamtverarbeitung ist sie hingegen um 4% gesun-
ken.

Ubersicht 1

Kennzahlen der Holzverarbeitung 1976

Beschiftigte Personalauf- Brutto-Produk- Mettoguote’) Lohnguote?}  Netto-Praduk-
P ro ri wand je unselb-  tionswert tionswert je Be-
insgesamt pro Betrieb slandig Be- schitftigten
schéftigten
in 10008 nMili S in% in10008S
Platten 3.554 94 181 3257 235 743 215
Tischierwaren 52 567 10 10 17 973 445 640 152
Verpackungen 1434 4 105 588 315 597 128
Drechsler-, Hobelwarean 7208 7 112 2.379 439 850 145
Kérbe Birsten . 1334 9 98 376 439 894 123
Musikinatrumente E73 7 148 227 482 767 163
Sport- Spietwaren 7 321 53 112 2 821 43 4 859 167
Helzbau 7 562 m M7 2180 508 1z 147
Holzverarbeitung insgesamt 81651 11 114 20813 23 856 154
davon Industrie 29 421 58 138 15042 361 739 184
Verarbeitendes Gewerbe Industrie 912602 al 149 543767 348 678 207
davon Industrie 729244 a3 171 505 843 - 660 257
Bauwesen & 243508 20 142 88 118 516 729 185
Q: Jsterreichisches Statistisches Zentralam! Statistik der gewarblichen Wirtschaft Heft 502/1 1979 — '} Netto-Produklionswert in % des Brutto-Produktionswertes — % Per-

sonalaufwand in % des Netto-Produktionswertes
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Ubersicht 2
Kennzahlen der Holzverarbeitung 1964 his 1976

Betriebe Be- Persc- Brutlo- Netie-
schéf- nalauf- Produk- Produk-
tigte wandje tions-  tcns-

unselb-  wert, wert
standig neminell
Be-

schaftig-
ten
1964 = 100
Platten 118 83 350 322 180
Tischlerwaren 70 113 324 299 249
VYerpackungen K]:] 77 328 385 233
Drechsler- Hobelwaren 95 132 329 424 323
Kérbe Biirsten 37 50 306 121 109
Musikinstrumeante 57 85 389 271 227
Spart- Spielwaren 60 185 329 512 1186
Holzbau 72 84 325 231 189
Holzverarbeitung insgesamt &7 1o 325 310 244
davon Industrie 144 123 321 338 233
Verarbeitendes Gewerbe Industrie &2 96 338 282 21
davon Industrie 110 108 354 308 228
Bauwesen 86 102 302 280 227

Q. Osterreichisches Statistisches Zentralarmt Stalistik der gewerblichen Wirt-
schaft Heft 502/2 1979

Gemessen an den Beschéftigten war die Erzeugung
von Tischlerwaren (insbesondere Mobeln) die weit-
aus wichtigste Gruppe innerhalb der Hoizverarbei-
tung (64% der Beschéftigten) |hr folgten mit einem
Anteil von jeweils rund 9% der Holzbau sowie die seit
1964 stark gewachsene Erzeugung von Sport- und
Spielwaren (insbesondere Schi} und von Hobelwa-
ren

Die Holzverarbeitung ist vornehmlich kfeingewerblich
organisiert, je Betrieb waren 1976 durchschnittlich
nur 11 Personen beschaftigt {Verarbeitung und Bau-
wesen insgesamt; 21) Innerhalb der Holzverarbei-
tung ist die GrdBenstruktur sehr unterschiediich.
GroBbetriebe Uberwiegen in der Plattenerzeugung;
mit 94 Beschéaftigten pro Betrieb Ubertraf sie selbst
den Durchschnitt der Gesamtindustrie. Auch in der
Sport- und Spielwarenerzeugung gibt es relativ groBe
Einheiten. In allen anderen Gruppen der Holzverarbei-
tung dominiert das Kleingewerbe. Der Konzentra-
tionsprozeB war in der Holzverarbeitung zwischen
1964 und 1976 dhnlich stark wie in der Gesamtverar-
beitung

Der Personalaufwand je unselbstindig Beschéaftigten
erreichte 1976 in der Holzverarbeitung nur 114.000 S,
um 23% weniger als im Durchschnitt der Gesamtver-
arbeitung. Innerhalb der Holzverarbeitung werden in
der Plattenproduktion die héchsten Lohne gezahlt.
Ausgesprochene Niedriglohngruppen sind die Korb-
und Blirstenerzeugung, die Erzeugung von Verpak-
kungen und Tischlerwaren Das Lohngefille hat sich
zwischen den Zensen innerhalb der Holzverarbeitung
deutlich verstarkt

Die Wertschdpfung je Beschaftigten erreichte 1976 in
der Holzverarbeitung nur 154000S gegeniber
2070008 in der gesamten Verarbeitung. Mit
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2150008 war diese Produktivitatskennzahi in der
ausschlieBlich industriell organisierten Plattenerzeu-
gung am héchsten, in den Niedriglohngruppen wie
der Erzeugung von Kérben und Blrsten sowie von
Verpackungen am niedrigsten

Der Anfeil der industrie an den Beschaftigten der
Holzverarbeitung betrug 1976 36% (Gesamtverarbei-
tung 80%). Lohnniveau und Produktivitdt sind in der
holzverarbeitenden Industrie weohl weit hoher als im
holzverarbeitenden Gewerbe, im Vergleich zur Ge-
samtindustrie besteht allerdings ein erhebliches Ge-
falle.

Regionale Verteilung

Die regionale Verteilung der einzelnen Sparten der
Holzverarbeitung wird durch verschiedene standort-
ienkende Faktoren wie Rohholzautkommen, Arbeits-
krafteangebot und VerkehrserschlieBung bestimmt
Die Plattenindustrie ist weitgehend rohstofforientiert,
im holzreichsten Bundesland Kérnten ist sie auch am
stirksten vertreten. In der Steiermark ist die Platten-
produktion trotz des hohen Holzaufkommens relativ
schwach, hier ist traditionelt die Papierindustrie der
wichtigste Verarbeiter der entsprechenden Holzsorti-
mente. Charakteristisch flr die Mdbelindustrie sind
kleinrdumige Agglomerationen So hat die deutsche
Mdbelproduktion im Regierungsbezirk Detmold, die
italienische im Raum Udine ihren Schwerpunkt. In
Osterreich konzentrieren sich die Werke entlang der
Achse Wels-Salzburg Sie liegen damit in einer gln-
stigen Verkehrslage (Autobahn, Westbahn) zwischen
den gstlichen (Linz-Wien) und westlichen Nachfrage-
zentren (Fremdenverkehrsbetriebe in Salzburg und
Tirol) und nahe zum deutschen Exportmarkt. Die Ver-
kehrslage scheint fur das transport- und serviceinten-
sive Produkt ein wichtiger Standortfaktor zu sein. Die
Erzeugung von Verpackungen ist einerseits rohstoff-
intensiv, andererseits arbeits- aber wenig skillinten-
siv._ In Osterreich ist sie in den Bundesiandern mit ho-
hem Rohholzangebot und billigen Arbeitskraften am
starksten ausgebaut (Karnten, Steiermark) Obschon
Hobelwaren rohholzintensiv sind, haben sie in der
Steiermark und in Karnten wenig Bedeutung. Die
Holzwirtschaft dieser Bundestdnder beschrankt sich
auf die Schnittholzproduktion und nutzt die Méglich-
keiten einer Weiterveredelung ihres wichtigsten Pro-
duktes wenig. Fir die Korbwarenerzeugung ist das
Burgenland ein ginstiger Standort, neben der alten
Tradition wird sie durch das billige Arbeitskrafteange-
bot und das Rohstoffangebot {Weiden} beglinstigt.
Der Schwerpunkt der skillintensiven Produktion von
Musikinstrumenten liegt in Wien, der Region mit dem
héchsten Lohnniveau, in der aber auch das erforderli-
che Angebot an qualifizierten Arbeitskraften gegeben
ist. Die in der Erzeugung von Sport- und Spielwaren
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dominierende Schiindustrie ist relativ stark in Salz-
burg und Tirol vertreten; fir den Aufbau dieser Indu-
strien war anfangs die unmittelbare Néhe zur Sport-
austbung bzw. die lokale Nachfrage maBgeblich Die
regionale Verteilung des Holzbaus ist sowoh! durch
die Bedeutung des Baugewerbes (besonders groB im
Burgenland) als auch durch die traditionelle Holzbau-
weise (stark verbreitet in Kérnten, Salzburg) geprégt.

Stellung und Dynamik der holzverarbeitenden
Industrie

Eine weitergehende Analyse der Dynamik der gesam-
ten Holzverarbeitung ist auf der Basis der vorliegen-
den Daten (Zeitreihen) kaum méglich Die iaufende
Produktionsstatistik') ergibt ein sehr unvollkomme-
nes Bild Uber die Holzverarbeitung, da das in dieser
Branche dominierende Kleingewerbe statistisch un-
zureichend erfaBt wird. Eine Analyse des industriellen
Bereichs der Holzverarbeitung ist auf Basis der jahrli-
chen Industriestatistik méglich. Dabei ist aber zu be-
riicksichtigen, daB die Dynamik der industrie nicht
nur durch die Entwicklung des Gesamtmarktes, son-
dern auch durch die Schrumpfung des Kleingewer-
bes gepragt wurde Der Beschéftigtenanteil des Ge-
werbes ist von 71,4% im Jahre 1964 auf 64,0% (1976)
gesunken. Zum Rdckgang des Gewerbes trugen viele
Faktoren bei:

Einige traditionelle gewerbliche Produktionszweige
wurden im Zuge des technologischen Wandels be-
deutungslos (z. B Wagner), andere wurden von indu-
striellen GroBserienfertigungen verdrangt (z. B. Mdo-
bel}, andere wieder sind in die industrielle Produktion
hineingewachsen (z. B. Schiherstellung) Ihnerhalb
des Gewerbes nahm wieder die Zahl der Kleinbe-
triebe stark ab, das GroBgewerbe hingegen expan-
dierte kraftig®) In den meisten Bereichen der Holzver-
arbeitung ist die groBgewerbliche Produktion sogar
rascher gewachsen als die der Industrie

Am starksten zugenommen hat der Anteil des GroB-
gewerbes®) in der Mébel-, Tiren-, Holzhduser- und
Korbwarenerzeugung Merklich geschrumpft ist sein
Anteil nur in der FuBboden-, Paletten- und Schierzeu-
gung. Die Industrie dominiert gegenwirtig — abgese-
hen von der fast ausschlieBlich industriellen Platten-
produktion — in der Produktion von Wohn- und K-
chenmobeln sowie Schi

') Das GroBgewerbe {ab 20 Beschéftigte) wird seit 1965 ganz
das Kleingewerbe seit 1969 stichprobenmaBig erfait. Die Daten-
erhebung im Rahmen der Gewerbestatistik leidet unter grofien
Meldeausfallen bzw. ist mit hohen Standardfehiern behaftet,

?) Siehe M Zinegger. Entwicklungstendenzen des Osterreichi-
schen Gewerbes, Monatsberichte 10/1578.

%) Bei der Beurteilung der Entwicklung der Produktionsanteile
ist zu beachten. daB in den ersten Erhebungsjahren viele Gro8-
gewerbebetriebe von der Statistik noch nicht erfaBt wurden

Ubersicht 3
Anteile der groigewerblichen Produktion an der erfaten
Gesamtproduktion)
1965 1970 1978 1979
Anteile in %

Volistandige Zimmereinrichtungen 351 492 480 647
Wohnmobel 01 129 115 136
Kichenmbbal 173 103 114 216
Biromdbel 463 486 566 532
innenausbauten aus Holz 565 548 504 579
Parkettbretteln Mauerfriesen 178 205 310 332
Kilgbeparkett - 105 115 112
Tiren 54 59 1868 262
Fenster . 264 291 362 309
Fultbdden (aufer Parketien) 202 369 214 154
Holzhauser. Baracken, Halien 406 4DE 657 786
Betonschalungsplatten 1B1 270 44 125
Kisten Steigen Verschlage BS 153 248 144
Palatten 255 470 256 00
Schi .o 94 LR 17 59
Korb- und Flechtwaren 508 B17 918 974
Besen und Birsten 163 185 207 132

Q: Osterraichisches Statistisches Zenitralamt Gewerbestatistik — '} Industrie und
Grofigewerbe (20 und mehr Beschiftigte}

Die holzverarbeitende Industrie zdhlte in den letzten
20 Jahren zu den dynamischesten Branchen der
dsterreichischen Industrie. lhre Produktion wuchs
real jdhrlich um durchschnittiich 7%, die Gesamtindu-
strie im Vergleich dazu nur um 4,7%. Die starke Ex-
pansion ist zum Teil auf Marktanteilsgewinne der In-
dustrie zu Lasten des Kleingewerbes, zum Teil auf
das Oberdurchschnittliche Wachstum des inléndi-
schen Marktes und des Exports von Holzwaren zu-
riackzuflihren So nahm in den letzten zwei Jahrzehn-
ten der private Konsum in den Bersichen Spiel- und
Sportwaren real jahrlich durchschnittlich um 5,4%,
Mdbel um 5,8%, insgesamt hingegen nur um 3,9% zu
Wesentlich fur die Entwicklung des intandischen Ge-

Ubersicht 4
Entwicklung von Kennzahlen der holzverarbeitenden
Industrie

1980/ 1987/ 1972/ 1977/ 1980/
1967 1972 1977 1880 1980

Burchschnittliche janrliche Verdn-

derung in %

Produktion {real)

Holzverarbaitende Industrie 66 140 44 08 70

Gesamtindustrie 3¢ 85 25 43 47
Beschiftigte (Jahresdurchschnitt)

Holzverarbeitende Industrie 12 32 05 17 11

Gesamtindustrie . -03 18 - 09 —-04 C1
Arbeitsprodukiivitat’)

Holzverarbeitende Industrie 54 07 39 25 59

Gesamtindustrie 42 &7 34 48 47
Arbeitskosten?) -

Holzverarbeitende Industrie 33 -086 70 40 33

Gesamtindustrie 38 a1 83 18 43
Investitionan [real}

Holzverarbeitende Industrie 183 249 —137 —87 69

Gesamiindusirie 03 126 — 20 1¢ 28
Preisincdex

Holzverarbeitende industrie 15 18 44 53 28

Gesamtindustrie 21 24 75 41 38
Q: Osterreichisches Statistisches Zentralamt WIFQ — '} Industrieproduktion je

Beschéftigten — %) Je Produktionseinheit
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Abbifdung 1

Entwicklung von Kennzahlen der holzverarbeitenden Industrie
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willy ¢,

samtmarktes war auch die rege [nvestitionstétigkeit

im Hotel- und Gastgewerbe®).

in der Produktionsentwickiung seit 1960 zeichnen

sich deutlich vier Abschnitte ab, wobei die Dynamik

jeweils durch Wachstumsbeschleunigung in verschie-
denen Produktionsgruppen gepragt wurde:

— Zwischen 1960 und 1967 wuchs die holzverarbei-
tende Industrie jahrlich um durchschnittlich 6,6%,
die Gesamtindustrie nur um 3,9%. In dieser Pe-
riode fanden hohe Rationalisigrungsinvestitionen®)
statt, die Arbeitsproduktivitat stieg etwas starker

4) Das Nachfragepotential des Fremdenverkehrs f(r die Mobel-
industrie kommt in der Bettenkapazitat zum Ausdruck. Sie be-
trug in der Sommersaison 1881 1,2 Mill. Betten in gewerblichen
und privaten Unterkiinften, im Sommer 1860 aber erst
550 000 Betten,

%) Gem4&l Meldungen im Investitionstest des Institutes
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als in der Gesamtindustrie. Die Kapazitatserweite-
rungen betrafen vor allem die Schiindustrie

Ubersicht 5

Entwicklung einzelner Produktionen der holzverarbeitenden
Industrie

19680 1987 1970 1972 1977 1880
Anteile am Produktionswert der holzverarbeitenden in-

dustrie in %
Maste Schwellen 40 22 14 13 10 10
Kisten Paletten 30 15 16 15 18 22
Platten . 24z 95 185 192 175 1838
Verschiedene Hotrwaren 52 46 40 33 49 64
Bauwaren 153 41 129 144 15.3 170
Mobet . 438 451 414 475 419 419
Schi 37 126 199 124 171 120
Klaviers o7 02 o2 02 0s 8

Q: Osterreichisches Statistisches Zentralamt Industriestatistik | Teii 1960 bis
1986
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— In den Jahren 7968 bis 1972 beschieunigte sich
das jahrliche Wachstum der holzverarbeitenden In-
dustrie auf durchschnittlich 14,7% {Gesamtindu-
strie +8,8%) Der Wachstumsboom der holzverar-
beitenden Industrie war begleitet von hohen Inve-
stitionen und starker Produktivitdtssteigerung Die
Investitionsquote erreichte 1971 mit 15% des Um-
satzes ihren Hohepunkt. Es wurden Erweiterungs-
investitionen forciert, die Arbeitsproduktivitat ver-
besserte sich um durchschnittlich 10,2% pro Jahr
(Gesamtindustrie +86,1%), die Arbeitskosten je
Produkiionseinheit waren sogar ricklaufig. Der
Aufschwung der holzverarbeitenden industrie
wurde zuerst von der Mébel- und Bautischlerwa-
rennachfrage, spater von den Schi- und Spanplat-
tenexporten getragen. In den letzten Jahren dieser
Periode erreichte wieder die Produktion ven M-
beln und Bautischlerwaren die hdchsten Zuwachs-
raten.

— Zwischen 7972 und 1977 verlangsamte sich das
Wachstum der holzverarbeitenden Industrie
{durchschnittlich +4,4% pro Jahr), gegen(ber der
Gesamtindustrie {+2,5%) konnte sie jedoch ihren
Wachstumsvorsprung hatten Die holzverarbei-
tende Industrie verringerte von 1973 his 1975 ihren
Beschaftigtenstand um fast 7% und fllite ihn im
folgenden Aufschwung nicht voll auf. Die Produkti-
vitat hat sich dadurch weiter verbessert Die Ratio-
nalisierungsinvestitionen dominierten wieder, die
investitionsquote fiel 1975 unter den Durchschnitt
der Gesamtindustrie und bleibt seither auf einem
niedrigen Niveau (4% bis 5% des Umsatzes), ob-
schon sich die Kapazitdtsauslastung nach 1975
wieder spUrbar verbessert hat. Die Nachfragsent-
wicklung war innerhalb der holzverarbeitenden In-
dustrie recht unterschiedlich: M&bel- und Schier-
zeugung verzeichneten 1974 und 1977 gute Ergeb-
nisse. Die Rezession 1975 hat die Plattenindustrie
und die Erzeugung von Bauwaren am stirksten
getroffen.

— In den Jahren 1977 bis 1980 wuchs die holzverar-
beitende Industrie (+0,8% pro Jahr) viel schwa-
cher als die Gesamtindustrie (+4.3%). |hr Be-
schaftigtenstand sank in dieser Periode um 5%
Die Kapazitatsauslastung hat sich zwar stark er-
hdht, die Investitionen waren aber tendenziell fal-
lend. Im Gegensatz zu den Jahren davor sind ab
1877 in der holzverarbeitenden Industrie die Ar-
beitsproduktivitdt schwacher, die Arbeitskosten je
Produktionseinheit stérker gestiegen als in der
Gesamtindustrie. Die Stagnation in der holzverar-
beitenden Industrie schiug sich auch in der Insol-
venzstatistik nieder 1980 entfiel bereits ein Drittel
der Industricinsolvenzen auf die Holzbranche®).
Die Ursachen des Zuriickfallens der Hofzverarbei-

&) Nach Meldungen des Kreditschutzverbands von 1870

tung sind vielfédltig: Im Inland war es vor allem die
schwache Einkommensentwicklung, die den Kon-
sum langlebiger Guter besonders stark dampfte
So ist die Nachfrage nach Mdbeln von 1977 bis
1981 leicht gesunken, wahrend der private Kon-
sum insgesamt jghrlich um durchschnittlich 1% ge-
wachsen ist. Die Schiindustrie litt vor allem unter
der Schwéche des nordamerikanischen Export-
marktes. Die geringe Bautatigkeit wirkte sich auf
die Nachfrage nach Bauwaren aus

AuBenhande] mit Holzwaren nimmt stark zu

Die Holzverarbeitung z&hlte zu den traditionell wenig
auBenhandelsorientierten Branchen. 1960 betrug ihre
Exportquote {Anteil der Exporte an der inlandischen
Produktion) 9,7% (Gesamtverarbeitung 25,7%), der
importanteii (Anteil der Importe an der Inlandsverfig-
barkeit) gar nur 3,8% (30,3%). Der schwache AuBen-
handel mit Holzwaren, insbesondere mit den wichtig-
sten Produkten wie Moébeln und Bauwaren, hatte
mehrere Grlnde: Die Produkte waren sperrig, die
Transportkosten hoch; eine intensive Beratung sowie
Serviceleistungen waren notwendig; die landerweisen
Unterschiede im Kaufergeschmack, aber auch in der
Baunorm erschwerten den internationalen Handel; in
der Holzverarbeitung Uberwog das Kleingewerbe, das
generell wenig geneigt ist, komplizierte Auslandsge-
schéfte durchzuflhren?).

Von 1867 bis 1970 hat sich die Exportquote der Holz-
verarbeitung verdoppelt. In den folgenden Jahren
wurde das Niveau von etwas Uber 23% beibehalten.
Erst seit 1976 nimmt die Exportquote wieder kriftig
zu, 1980 erreichte sie 31,7% (Gesamtverarbeitung
39,6%)  Der starke Anstieg der Exportquote der Holz-
verarbeitung nach 1967 ist zum Teil der Uberwindung
von den AuBenhandel hemmenden Faktoren zuzu-

"} Siehe K Grefermann. Holzverarbeitende Industrie aus der
Sicht der siebziger Jahre |IFQ-Institut Reihe Industrie Heft 29,
Minchen 1978

Ubersicht 8
AuBenwirtschaftliche Kennzahlen der Holzverarbeitung')

1960 1970 1980

in %

Impertantetl?)

Holzverarbeitung . 38 152 285

Gesamtindustrie®} und GroBgewerbe a3 390 482
Exportguote®)

Haleverarbeitung .. 97 2158 37

Gesamtindustrie®) und GroBgawerbe 257 333 398
Deckungsquote®}

Hoizverarbeitung .. 1066 1081 1046

Gesamtindustrie®) und Grofigewerbe 838 915 858
Marktanteil Inland

Holzverarbeitung A 863 848 715

Gesamtindustrie?) und GroBgewerbe E97 610 518
Q: WIFO. — ") Industrie und GroBgewerbe. — ) Importe in % der Inlandsverfiigbar-
keit — % Ohre Energieversorgung — *} Exporte in % des Produktionswertes —

%) Inlandsverfligbarkeit n % des Produktionswertes
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Abbildung 2

Entwicklung der auBenwirtschaftlichen Kennzahlen der
Holzverarbeitung
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schreiben. So wurden die Mobel- und Bauwarenex-
porte durch neue Verpackungs- und Transporttechni-
ken (Container) erleichtert, das Produktionssortiment
wurde international standardisiert. Weiters entwik-
keite sich im Einrichtungswesen, vermutlich durch die
Intensivierung des Reiseverkehrs gefdrdert, eine in-
ternational einheitlichere Geschmacksrichtung Das
Kleingewerbe wurde allgemein durch Industrie und
GroBgewerbe zurickgedrangt, die industrielle, ex-
portorientierte Schi- und Plattenerzeugung expan-
dierte in diesen Jahren stark.

In der Entwicklung des Importanteils schidgt sich
deutlich der Abbau der Einfuhrzélle nieder: Parallef
mit dem Zollabbau gegeniber der EFTA stieg der Im-
portanteil von 3,7% (1960} auf 15% (1968} In den fol-
genden Jahren blieb dieser Anteil konstant, erst mit
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Beginn des Abbaus der EG-Zdlle steigt er seit 1972
wieder. 1980 betrug der Importanteil 28,5% (Gesamt-
verarbeitung 48,2%).

Die Holzverarbeitung ist eine der wenigen Branchen
mit Ieichten strukturellen Exportiiberschiissen. 1980
betrug die Deckungsquote (Inlandsverflgbarkeit in
Prozent des Produkticnswertes) 104,6%. Mit zuneh-
mender AuBenhandelsverflechtung steigt die Abhan-
gigkeit der heimischen Holzverarbeitung von der in-
ternationalen Markt- und Wettbewerbsentwicklung
Bei der Beurteilung der Zukunftschancen der Holz-
verarbeitung muf darauf besonders bedacht genom-
men werden

Internationale Wettbewerbsverhaltnisse

Die.gegenwértige internationale Verteilung der Holz-
verarbeitung wurde sehr wesentlich durch das Roh-
holzangebot sowie spezielle nationale Traditionen
mitbestimmt. Anhaltspunkte Uber die spezifischen
(komparativen) Vorteile einzeiner Lander fir be-
stimmte Produktionen kénnen aus den AuBenhan-
delsbilanzen gewonnen werden. Einen ersten Uber-
blick verschafft die Hhe des Exportilberschusses
Die wichtigsten Nettoexporteure von Platten
(SITC 634) im OECD-Raum sind Finnland, Kanada und
bereits an dritter Stelle Osterreich Diese Linder ha-
ben auch auf dem Strukturholzsektor (SITC 24; Rund-
und Schnittholz, Hobelwaren) hohe Exportiiber-
schisse. Die Hauptimporteure sind GroBbritannien,
USA, BRD und die Niederlande, also durchwegs holz-
arme Lander. In den Exporten von Hofzwaren
(SITC 835: Verpackungen, Bautischlerwaren, Haus-
haltsgerite usw) erzielen Kanada und ltalien die
héchsten Exportitberschisse. Die gréBten Impor-
teure sind USA und die BRD Bei den Mdbelexporten
dominiert Italien vor der BRD; die wichtigsten Import-
lander sind USA, Niederlande und Frankreich Bei
Vergleichen von Export- oder Importiiberschiissen ist
zu berlcksichtigen, daB die Héhe der Salden auch
von der LandesgréBe bzw von der Starke der auBen-
wirtschaftlichen Verflechtung abhéangt.

Eine gebrauchliche MaBzahl, in die auch diese Fakto-
ren eingehen, ist der RCA-Wert (Revealed Compara-
tive Advantage)®). Er ist der Logarithmus des Quo-
tienten aus dem Export-Import-Verhaltnis einer be-
stimmten Ware und dem Export-Import-Verhaltnis
einer entsprechenden Bezugswarengruppe . Ein RCA-
Wert von Null zeigt an, daB fir die betreffende Ware
weder Standortvor- noch -nachieile realisiert wurden;
positive RCA-Werte weisen auf bestehende und auch
genutzte komparative Vorteile, negative auf Nachteile
hin

%) Siehe dazu H Kramer. Industrielle Strukturprobleme Oster-

reichs, dargestelit am Beispiel der Eisen- und Metallverarbei-
tung, Wien 1980,
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Ubersicht 7

Aufienhandelssalden’) und RCA-Werte?) von OECD-Lindern
fir Holz und Holzprodukte 1979

Holzund Furniere Holzwaren Mabe!
Kork Platten
SITC24 SITC634 SITCE35  SITC 82

Osterreich

Saldo + 5716 4+ 825 + 314 — 18867

RCA 149 127 063 —067
8RD

Saldo —13240 —2811 - 848 + 5280

RCA -171 —069 —032 024
Schweiz

Salde — 983 -—-217 -—-707 — 37

RCA —067 —017 —120 —128
ltalien

Saldo 17170 + 310 +2085 +18790

RCA —376 o 180 308
Jugoslawien

Saldo + 2076 + 299 + 2900 + 2063

RCA 171 1386 259 344
Dénemark

Saldo — 2628 — 97t 4+ 932 <+ 1874

ACA . —163 —108 122 102
Finnland

Saldo + 9813 43211 + 83% 4+ 1003

RCA 2,36 322 136 156
Frankreich

Saido — 6490 — 178 — 293 — 5880

RCA —-085 0.02 —008 —062
Japan

Saldo —79250 + 313 -108,0 — 1830

RCA -507 047 —141 —078
Kanads

Saldo +30920 4+ 847 42710 — 870

RCA 214 055 140 —041
Niederiande

Salkdo - 770 —2727 - 448 — B770

RCA —2 18 —152 —0.30 —109
Schweden

Salde +10285 — 11 +1190  + 1571

RCA 178 0G3 114 050
Spanien :

Saldo — 3484 + 568 + 598 + 1124

RCA -1385 201 188 160
Grofibritannien

Saldo —15490 —750.7 — 843 -~ 510

RCA —387 —2862 —0,37 003
USA

Saldo — 1050 —B968 3496 — 7610

RCA 018 —113 —a77 —087
Q: CECD Siatistics of Foreign Trade, Series B 1979 — ') In Mill § — %) RCA-

Wert bezagen aut den GesamtauBenhandel in %

Die in Ubersicht 7 angefiihrten RCA-Werte sind auf
den gesamten AuBenhandel bezogen. In den RCA-
Werten driicken sich somit Standortvorteile aus, die
die einzelnen Produktionen der Holzverarbeitung —
verglichen mit der Gesamtproduktion — in Konkur-
renz zur Ubrigen Welt haben

Die wetthewerbsstarksten Lander in der Plattenpro-
duktion sind Finnland und Spanien, die gréBten Nach-
teile haben GroBbritannien und die Niederlande Holz-
waren werden in Jugoslawien und Kanada unter den
ginstigsten Bedingungen hergestelit, schlechte Vor-
aussetzungen sind dafir in Japan und der Schweiz
gegeben. In der Mdbelerzeugung sind Jugoslawien
und ltalien besonders wettbewerbsstark, schwach
hingegen USA, Japan und die Schweiz

Osterreich ist nach diesem Konzept ein guter Stand-
ort fur Strukturholz- und Plattenproduktionen. Refativ
schiecht scheinen die Bedingungen fiir die Mébelpro-

Ubersicht 8

Wichtige Ausfubrléinder (Exporte in die OECD) von Platten,
Holzwaren und Mdbeln 1979

inMill. 3 10C ¢ jet
Platten (SITG 834)
Finnland 313 84
BRD 307 51
Frankreich 231 87
Belgien Luxemburg 218 30
LISA | 187 8g
Kanada 147 61
ltalien 137 15
Gstarreich 133 32
Holzwaren (SITC 635)
BRD 234 202
Italien 177 354
Schweden 160 225
Danemark 125 205
Frankreich 101 151
Taiwan 98 239
Niederlande 93 116
dsterreich 78 143
Mobel (SITC 82)
B8R0 1608 298
Itatien 1.371 375
Belgien, Luxemburg 569 372
Schweden 363 310
Frankreich 323 35
Niedarlande 289 386
GrofBbritannien 258 430
Osterreich 108 400

Q: OECD Statistics of Foreign Trade Series G 1979

Ubersicht 9

Wichtige Einfuhriander (OECD) von Platten, Holzwaren und
Mébeln 1979
in Mift § 1008 jet
Platten {SITC 634}

USA 938 -
GroBbritannien 802 45
BRD 818 61
Niaderlande 344 52
Frankreich 265 4.3
itafien 167 41
Belgien, Luxemhurg 144 65
Dznemark 132 58
Osterreich 48 117

Holzwaren (SITC 635)
USA 556 —
BRD 402 128
Frankreich 197 158
Belgien, Luxemburg +88 29
GroBbritannien 165 112
Niederlande 151 144
Japan 141 -
Schweiz . 87 183
Osterreich 72 180

Mdbel (SITC 82)

8RD 1389 383
usa 1146 —
Frankreich 1100 254
Niederlande 991 337
Belgien, Luxemburg 840 342
GroBbritannien 542 235
Schwelz 443 382
Schweden 265 241
Ostarraich 307 277

Q. OECD Statistics of Foreign Trade Series C 1879
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duktion zu sein Ahnliche komparative Vor- und Nach-
teile hat auch das holfzreiche Kanada Die {brigen
Holzexporttander wie Schweden, Finnland und Jugo-
slawien haben auch auf dem Mébelsektor Standort-
vorteile,

In den letzten zehn Jahren haben sich die RCA-Werte
fur die einzelnen Lander erstaunfich wenig verandert.
Sie sind jedoch fiir alle Produktionen der Holzverar-
beitung leicht gesunken, merkiich verschlechtert ha-
ben sich seit 1970 nur die Standortbedingungen fir
die Mdbelproduktion in den hochindustrialisierten
Léndern wie BRD, GroBbritannien, Japan, aber auch
Kanada

Entwicklungschancen der Holzverarbeitung in
Osterreich

Fiir die kianftige Entwicklung der heimischen Holzver-
arbeitung werden Anderungen der in- und ausléndi-
schen Nachfrage und der internationalen Wettbe-
werbsverhélinisse ausschlaggebend sein

Tendenzen der Nachfrage

Die weitaus wichtigsten Absatzmarkte der &sterrei-
chischen Holzverarbeitung sind die westlichen Indu-
striefinder Das Nachfragepotential dieser Lander
wird auf Grund des abgeschwachten Bevdikerungs-
und Einkommenswachstums weniger stark zuneh-
men als in den vergangenen Jahrzehnten®) Es zeich-
nen sich aber gleichzeitig deutliche Praferenzver-
schiebungen ab, die die Nachfrage nach Produkten
der Holzverarbeitung stimulieren kénnten:

Auf Grund des zunehmenden “biologischen Be-
wuBtseins® wird der Werkstoff Holz anderen Materia-
lien auch dann vorgezogen, wenn diese billiger oder
technologisch geeigneter sind Die vermehrie Freizeit
erh&ht nicht nur die Nachfrage nach Sport- und Spiel-
waren, sie fordert auch den Ausbau der an sich relativ
holzintensiven Freizeiteinrichtungen Weiters steigt
durch das wachsende Bedlirfnis nach aktiver Freizeit-
gestaltung (Do-it-yourseif) der Bedarf an Holzwerk-
stoffen (Hobelwaren, Platten usw). Der Zug zum
Eigenheim durfte weiter anhalten Der Einfamilien-
hausbau bietet ein viel breiteres Einsatzgebiet fur die
Holzverarbeitung als der GeschofBbau.

Auch Anderungen der Preisrelationen zwischen Holz
und den Konkurrenzprodukten bewirken Nachfrage-
verschiebungen, die insgesamt positiv fir Holz ausfal-
len. Fir die Produktion und Bearbeitung von Holz
wird relativ wenig Energie bendtigt Seine Substitu-
tionsprodukte wie Kunststoffe, Aluminium, Stahl, Be-

%) Siehe OECD: Interfutures Facing the Future: Mastering the
Prohable and Managing the Unpredictable, Paris 1979
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ton und Ziegel sind hingegen hoch energetische Ma-
terialien. Es ist zu erwarten, daB eine weitere Energie-
verteuerung die Stellung des Werkstoffes Holz ver-
bessern wird Verschiedene Produkte der Holzverar-
beitung, wie z. B. die Spanplatten mit ihrem hohen
Input an Energie und Erdélderivaten (Leime), werden
allerdings von der zu erwartenden Entwicklung nach-
teilig bertihrt.

Holz wird nicht nur mit geringem Energieaufwand er-
Zeugt, es bietet auBerdem eine gute Wirmedam-
mung Dadurch bringt die Energieverteuerung auch
aus dieser Sicht zusitzliche Nachfrageimpulse fur
Holz als Baustoff,

Diesen fiir die Holzverarbeitung gtinstigen Nachfrage-
aspekten steht jedoch gegenlber, dafl die zu erwar-
tende Uberalterung der Bevdlkerung in den westli-
chen Industrieldndern die Mdbelnachfrage einschrén-
ken diirfte

Wetthewerbslage

Die relative Starke der einzelnen Lander im internatio-
nalen Wettbewerb wird durch Faktoren wie Arbeits-
kosten, das Know-how in Produktentwicklung, Pro-
duktion und Vermarktung, Kapitalausstattung, Roh-
holzaufkommen, Lage zu den Absatzmirkten usw
bestimmt In einigen Wettbewerbsfaktoren zeichnen
sich Anderungen ab, die die kiinftige Wettbewerbs-
stelilung der heimischen Holzverarbeitung stark be-
einflussen kénnten. Es ist zu erwarten, daB3 sich die
Konkurrenz der neuen Industrieldnder Stdostasiens
und Lateinamerikas, aber auch von europédischen
Niedriglohniandern weiter verstarken wird, Die kom-
parativen Vorteile dieser Lander liegen in inrer reichli-
chen Ausstattung mit billigen, jedoch wenig geschul-
ten Arbeitskriften. In den hdherentwickeiten Indu-
strieldndern mehren sich daher die Schwierigkeiten in
Produktionen, fir die ein unterdurchschnittlich qualifi-
zierter Arbeitskréftebestand charakteristisch ist

Das Institut'®) hat auf der Basis des Zensus 1976 die
Arbeits- und Qualifikationsintensitdt der osterreichi-
schen Industriesparten durchleuchtet und die “ge-
fahrdeten® Branchen festgestellt. Die Holzverarbei-
tung hat im Vergieich zur (ibrigen Industrie in Oster-
reich generell ein niedrigeres Lohnniveau, einen ge-
ringeren Ausbildungsstand der Beschéftigten und
eine hohe Arbeitsintensitdt Besonders gefidhrdet er-
scheinen auf Grund der Analyseergebnisse die Er-
zeygung von Verpackungen, Sport- und Spielwaren,
K&rben und Blrsten, der Holzbau sowie die Drechs-
ler-, Hobel- und Korbwarenerzeugung Wenig geféhr-
det ist die Erzeugung von Musikinstrumenten und
Platten Die Produktions- und AuBenhandelsdynamik

0 W, Urban. Arbeits- und Qualifikationsintensitat der dsterrei-
chischen Industriesparten Monatsberichte 4/1980
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des letzten Jahrzehnts widerspricht alierdings zum
Teil diesen Ergebnissen Offensichilich spielen an-
dere Faktoren bei der Entwicklung der einzelnen Pro-
duktionen eine wesentliche Rolle. Vor allem die Roh-
holzintensitdt und die relativ hohe Transportkosten-
belastung bewirkten flir einige Produktionen in Oster-
reich eine Sonderstellung.

In der Produktionstechnofogie steht die Holzverarbei-
tung noch vor entscheidenden Anderungen. Die Elek-
tronik, insbesondere die Mikroelektronik, wird neben
der Energieverteuerung als die grdBte Herausforde-
rung der industriellen Produktion in den kommenden
Jahrzehnten betrachtet Die Mikroelektronik ermbg-
licht u. a eine bessere Kontrolle des Produktionspro-
zesses, den Einsatz von numerisch gesteuerten
Wearkzeugmaschinen und die Rationalisierung der ge-
samten Organisation. Gerade in der Holzverarbei-
tung, in der selbst die GroBserienerzeugung noch
wenig automatisiert ist, bietet sich ein weites Einsatz-
gebiet fir die Mikroelektronik Auch Kleinserien, die
wegen der hohen Umrdstkosten bisher weitgehend
héndisch erzeugt werden, kénnen mit Hilfe der Mi-
kroelektronik leichter voli automatisiert werden. Rela-
tiv leicht lassen sich jene arbeitsintensiven Ferti-
gungsabschnitte automatisieren, in denen derzeit
noch gering geschulte Arbeitskrifte eingesetzt wer-
den. Im Zuge der Weiterentwicklung der Produktions-
technologie kénnten somit die industrialisierten Lan-
der komparative Nachteile in bezug auf die Arbeitsko-
sten Uberwinden

Das Rohholzangebot ist fir die holzintensiven Pro-
duktionen der Hoizverarbeitung, wie die Erzeugung
von Platten, Masten, Schwellen, Verpackungen und
verschiedenen Bauwaren, von enischeidender Be-
deutung. Nach einer Prognose der FAQ/ECE"") wird
das Hoizangebot aus Europas Waildern (ohne
UdSSR) von 1980 bis 1990 nur um 8,5% zunehmen
Da gleichzeitig der Holzbedarf um mindestens 30%
steigen wird, werden sich die européischen Holzim-
porte im Laufe der achtziger Jahre fast verdoppeln
Die dsterreichische Holzproduktion wird in den kom-
menden Jahrzehnten etwas rascher wachsen als die
gesamteuropaische'?). Der Standort fiir holz- und
transportintensive Produktionen in Osterreich wird
zusétzlich aufgewertet, da in den fUr die heimische
Holzverarbeitung wichtigsten Absatzlandern, BRD
und ltalien, die Holznutzung stagnieren wird.

Die Rohholzimportmdglichkeiten fir die Plattenindu-
strie werden mit dem fortschreitenden Ausbau von
Verarbeitungskapazitdten in den firaditionellen Be-
zugstandern {Osteuropa) weiter eingeschrankt Aber
auch Tropenhélzer werden in zunehmendem MaBe in
den Ursprungsiéndern bearbeitet, einige Staaten ha-

"y FAO/ECE. European Timber Trends and Prospects 1950 to
2000, Geanf 1978.

®) W Puwein. Entwicklungstendenzen der &sterreichischen
Forst- und Holzwirtschaft. Monatsberichte 1/1579

ben bereits Ausfuhrverbote erlassen Zu bericksich-
tigen ist auch, daB durch weiter verbesserte Verpak-
kungs- und Transporttechnologien und reduzierte
Serviceanforderungen fiir viele Pradukte der AuBen-
handelsradius immer gréBer wird. Weiters werden na-
tionale Geschmacksrichtungen, die bisher bestimmte
Produktionen (z. B. Mébel) von der Importkonkurrenz
etwas abgeschirmt haben, kiinftig noch weniger maf-
geblich sein Im Zuge des intensivierten weltweiten
Reiseverkehrs und des verstirkten kulturellen Aus-
tausches hat sich bereits jetzt in vielen Bereichen des
industriellen Stylings ein einheitlicher *Weltge-
schmack® durchgesetzt

Zusammenfassende Aspekte zum Osterreichischen
Standort

Als HolzUberschuBland zwischen den ZuschuBlan-
dern BRD und Italien hat Osterreich gute Vorausset-
zungen fur die Produktion holz- und transportintensi-
ver Glter. Als kieines entwickeftes Industrietand mit
guter Kapitalausstattung, geschuiten Arbeitskréffen
und hohem Lohnniveau sollte es zudem exportorien-
tierte Produktionen mit forigeschrittenen Technolo-
gien entwickeln'®). Dabei durfte der Umstand des
kleinen nationalen Marktes keine allzu groBe Roile
spielen, da durch den Zollabbau die européischen
Absatzmarkte weitestgehend gedffnet wurden und
der Zutritt zum wichtigsten dsterreichischen Absatz-
markt, der BRD, auch nicht durch sprachliche Barrie-
ren erschwert wird. Als besonders zukunftstrachtig
gelten fiir ein Land wie Osterreich Produkte am Be-
ginn des Produktzyklus, fiir die ein hoher For-
schungs- und Ingenieur-Input erforderlich ist Far den
Erfolg vieler Produktionen der Holzverarbeitung (z B.
Mdébel) ist aber auch ein hochentwickeltes modisches
Design maBgeblich. Gerade hinsichtlich Design und
Technologie mufl man sich dessen bewuBt sein, daB
hier der Standard in den Nachbarlandern Italien und
BRD hoch ist

Entwicklungschancen fiir die wichtigsten
Produkte der Holzverarbeitung in Osterreich

Angesichts der Verschiedenartigkeit der Produktion
der Holzverarbeitung scheint es zweckmaBig zu sein,
die spezifischen Entwicklungschancen nach einzel-
nen Produkigruppen ndher zu beleuchten Dabef wird
von den Grundaussagen der Analysen im Vorkapitel
ausgegangen AuBerdem werden die Prognosen der
FAO/ECE herangezogen Weiters werden bei der Be-
urteflung der Entwicklungsmdglichkeiten der Produk-

'¥) 8. Hirsch. Locating of Industry and International Competiti-
veness Oxford 1987
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Ubersicht 10
AuBenhandel mit Produkten der Holzverarbeitung 1981

Einfunr Ausfuhr Saldo RCA-Werth

Mill S S je Einheit Mill S S je Einheit Mitl S
Maste Schwellen Verpackungen
Leitungsmaste kg 125 284 835 415 + B10 203
Sahnschwellen . kg 522 323 212 280 - #0 —089
Normpaietten Stick 177 86.26 668 136 00 + 491 134
Fiatten
Holzfaserhartplatten kg 289 585 185 4 628 + 1685 192
Sperrholz . m? 1045 7832 83 129 830658 — 916 —208
Furniertes Holz m? 625 1317770 521 7 627 49 - 04 —017
Spanplatten m? 138 4 4 196,46 17704 3040860 +16320 256
Furniere . .. kg 52 46 28 1532 40 31 — 1620 —-071
Verschiedene Holzwaren
Haushaltsgerate kg 505 4237 69 60,36 — 436 —198
Galanteriewaren kg 1061 9589 502 89 00 — 559 —073
Korbwaren . kg 842 5197 101 144 22 — 741 -2z1
Blirsten. Pinsel Stiick 937 526 354 1585 — 583 —096
Holzspielzeug kg 44 4 72.80 206 7647 - 238 —075
Sportartikal aus Holz kg 178 47 56 68 £4 16 — 110 --0895
Bauwaren
Nadelholz, gehobeht kg 186.0 111 1943 1082 + 83 06
Parkettplaiten . m* 1161 256 86 335 12239 — 826 —122
Tdren Stick 184 8 74823 1230 166237 - 318 -0
Fenster Stack 1096 1768491 1281 235733 + 185 o117
Holzhduser kg 171¢ 14 24 2050 1354 + 340 020
Sonstige Bauwaren kg 1144 27 50 8802 12 45 + 7458 203
Mabel
Sitzmibel kg 7806 7795 467 9 8136 — 3z7 —-0,50
Biiromébel . kg 628 48 11 511 6254 - 18 —-Q18
Klchenmébel . kg 3895 32480 1341 7418 — 2584 —107
Andera Holzmabel kg 18700 2980 114219 5897 — 7481 —~0860
Sehi
Langtaufschi Paar 58 464 80 3421 39772 + 3363 408
Andere Schi Paar A7 4 70068 13058 71895 +12584 333
Klaviere Stlick 755 27 16 00 167 5 128 523 G0 + 820 078
Holzverarbeitung insgesamt 57268 78714 +18448 031

G Ustarreichisches Statistisches Zentralamt Der AuBenhandel Dsterreichs Serie 1A 1981 — ") Bezogen au? SITC6 + 7 + 8

tionen in Osterreich Daten der AuBenhandelsstatistik kénnen, sind z. B.: Unit Value, Dynamik in den letzten

beriicksichtigt Interessante Informationen, die aus fUnf Jahren, RCA-Werte (bezogen auf SITC6 + 7 +

der Analyse des AuBenhandels gewonnen werden 8), Daten Uber Konkurrenzlédnder, Lage zu den Ab-
satzmarkten.

Ubersicht 11
Wachstum des AuBenhandels mit Produkten der

Holzverarbeitung 1977 bis 1981 Maste, Schwellen, Verpackungen
Einfuhr Ausfuhr

wert Wertjs Wert Werije Diese Produkte sind sehr rohholzintensiv und werden

Veranderung 1981 gegen 1577 in % nur wenig bearbeitet Wichtigster Abnehmer flr
Leitungsmaste impragniert + 832 + 39 + 1668 +421 Schwellen und Maste ist die Verkehrswirtschaft. Das
gah“s:r:we"e” roh :Szz +s_82 :12: +'f” Nachfragepotential geht durch Erdverkabelungen und
e Holz Cste — irema - den Einsatz von Beton- und Stahimasten bzw Beton-
Spanplatten + 349 — 4+ 645 — schwellen laufend zurtck. Ein Drittel der Schwellen
Furniere + B3 HAMI 473 4176 der OBB sind derzeit Betonschwellen Bei schlech-
Raushalisgeréte PRe e e e tem Unterbau und auf Verschisbebahnhéfen (haufige
Hoizspielzeug + 164 +124 + 533 —25% Entgleisungen) werden aber fast ausschlieBlich Holz-
Nadslholz gehobelt +3248 + 97 +1299 +396 schwellen verwendet Die Nachfrage wird im wesentli-
Tarotpltien NS AR o S chen durch den Ersatzbedarf bestimmt. Alle 25 bis
Fenster v 02 —  +4385 - 28 Jahre missen die Holzschwellen ausgetauscht
Holzh&user, Baracken + 254 + 06 +1561 -—144 werden.
:i‘:::f:jauwa’e" : fi: N z‘: :;‘:z :::: Der Anteil der Masten- und Schwellenproduktion am
Andere Mabel + 78 +114 1285 1613 Produkiionswert der holzverarbeitenden Industrie ist
Schi — 201 — 37 — 30 — 81 in den letzten 20 Jahren von 4% auf 1% gesunken. Die
Kiaviere + 334 +366 +1313 4234 Entwicklungsarbeit konzentrierte sich auf die Erpro-
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bung neuer Impragnierungsmittel und -verfahren. Die
FAO erwartet ldngerfristig einen weiteren Rickgang
des Schwellenbedarfs Die inzwischen geplanten In-
vestitionen der europiischen Bahnen in das Strek-
kennetz (Meubaustrecken, Streckenbegradigungen)
kdnnten in den achtziger Jahren diesemn Trend etwas
entgegenwirken

Auf dem Verpackungssektor wurde Holz durch
Kunststoffe, Metall und Pappe stark zuriickgedrangt
Die FAQ erwartet einen weiteren Rickgang der Holz-
verpackungen Die EinfUhrung der Normpalette
brachte in den letzten Jahren hohe Produktions- und
Exportzuwichse, die kinftige Nachfrageentwickiung
wird sich aber im wesentlichen auf den Ersatzbedarf
beschridnken Die Rohholzintensitét bietet flr den
dsterreichischen Standort gute Voraussetzungen.

Platten

Platten sind hauptséchlich Vorprodukte flr die M&-
bel- und Bauwirtschaft. Die wichtigsten Anbieter sind
Finnland und die BRD, Hauptimporteure sind die
USA, GroBbritannien und die BRD In Osterreich ist
die Plattenproduktion nach der Mébelproduktion die
wichtigste Sparte der holzverarbeitenden Industrie
{Anteil am Produktionswert fast 20%).

Die Spanplatte dominiert in der dsterreichischen Piat-
tenindustrie (Produktionswert 1979 2,35 Mrd. S). Sie
wird aus Holzspdnen und Bindemitteln unter Druck
und bei erhdhter Temperatur hergestelit In Oster-
reich begann die Produkiion Mifte der funfziger
Jahre In den sechziger und siebziger Jahren wurde
relativ viel in Forschung und Entwicklung investiert
Nun ist die Spanplatte voll in die “reife Phase* des
Produktzyklus eingetreten. Es ergeben sich aber lau-
fend neue Anwendungsmaoglichkeiten, die weitere In-
novationen in der Plattenproduktion erfarderlich ma-
chen™). Entwickiungsschwerpunkte sind neben der
Oberflachenveredelung die Resistenz gegen Hitze
und Feuchtigkeit sowie Schall- und Warmedémmung.
Die Spanplatte ist ein Beispiel fir technischen Fort-
schritt in einer Branche, von dem Wachstumsimpulse
fiir viele andere Branchen ausgegangen sind’®). Ins-
besondere die Produktion von Md&beln wurde durch
den Einsatz der Spanplatte so sehr verbilligt, da sie
zu einem echten Massenkonsumgut wurden. Aber
auch der Fertighausbau verdankt in hohem MaBe der
Spanplatte seine dynamische Entwicklung.

In Osterreich ergaben bisher das reichliche Rohholz-
angebot (insbesondere von biligem Sagerestholz)

) P. Ericsson. New and Potential Applications of Special Par-
ticle Boards Symposium on Woed-Based FPanels in the 1980's,
ECE-Paper, Helsinki 1980

%) J Mishaus. Strukturwandlungen als Wachstumsproblem, in
F. Neumark: Strukturwandlungen siner wachsenden Wirtschaft
Berlin 1964

und die Nihe der Absatzmarkte fur die Produktion
der billigen {transportintensiven) Massenware hohe
komparative Vorteile Importiert wurden hauptsach-
lich hochveredelte Platten, deren Frej-Grenze-Preise
1981 um 40% hoher lagen als die der &sterreichi-
schen Exporte. Die Exportdynamik hat sich in den
letzten Jahren stark abgeschwécht. Die FAO erwartet
fiir die achiziger Jahre einen jghrlichen Verbrauchszu-
wachs fir Spanplatten von 7% Diese Prognose er-
scheint allerdings angesichts der Entwicklung seit
1974 als zu optimistisch. Die Erddlverteuerung hat
sich entsprechend auf die Spanplattenpreise [(hoher
Input an Energie und Erddlderivaten in der Produk-
tion) niedergeschlagen und den Nachiragezuwachs
gedampft. Im Wettbewerb mit der Papierindustrie um
das inléndische Sagerestholz und Schleitholz kommt
der Plattenindustrie die héhere Transportintensitat
ihres Produktes zugute'®). lhre Stellung als “bester
Wirt* fur gewisse Holzsortimente wird alterdings mit
den steigenden Energiepreisen gegenuber der Holz-
verfeuerung verschlechtert. Obschon der heimischen
Plattenindustrie bei den geringerwertigen Massensor-
timenten (niedriger Unit Value) die Rohholz- und
Transportkostenvorteile besonders zugute kommen,
scheint angesichts der knapper werdenden Rohholz-
versorgung eine Intensivierung der technischen For-
schungsarbeit zur Starkung der Konkurrenzkraft not-
wendig

Die Faserplatte ist viel dlter als die Spanplatte In
Osterreich wurde aber erst im Zweiten Weltkrieg mit
dem Aufbau einer Faserplattenproduktion begonnen.
Faserplatten werden aus feinst zerfasertem Halz her-
gestellt. Der strukturelle Zusammenhalt wird durch
die Verfilzung und die adhésive Wirkung faserstoffei-
gener und zugesetzter Bindemittel erreicht. Einsatz-
gebiete sowie Entwickluhgsmdglichkeiten der Faser-
platte sind &hnlich wie fir die Spanplatte. Die Faser-
platte wurde aus vielen Bereichen durch die billigere
Spanplatte verdrangt, in Osterreich ist die Praduktion
in den letzten zehn Jahren nicht mehr gestiegen. Die
FAQ prognostiziert eine stagnierende Nachfrage.
Durch eine weitere Holzverteuerung wirde sich die
Wettbewerbsstellung der Faserplatte wieder verbes-
sern.

Sperrholz ist der alteste plattenférmige Werkstoff
Hergestellt ist es aus verleimten Hoizlagen, die eine
hohe Dimensionsstabilitdt ergeben (kein Quellen,
Schwinden wie beim Voliholz). Auch Sperrholz bekam
den Wettbewerb durch die Spanplatte stark zu spi-
ren In Osterreich wurde die Sperrholzproduktion lau-
fend verringert; auf dem europaischen Markt domi-
niert Finnland. Seit 1975 gewinnt Sperrholz wieder an
Boden Dazu hat die Erdolpreisentwickiung beigetra-
gen, die die Spanplattenproduktion stark verteuert

¥y W. Puwein, Stellungnahme zur Rohholzversorgung des ge-
planten Zellstoffwerkes in Pdls Internes Arbeitspapier Wien
1981
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hat Die Sperrholzpreise konnten dagegen durch Pro-
duktionsrationalisierung konstant gehalten werden
Auch werden die Echtholzoberflaichen von Sperrholz
im Mdbel- und Innenausbau vom Konsumenten wie-
der mehr geschitzt Seine qualitative Uberlegenheit
wird auch im Fertighausbau stérker anerkannt. Nach
der FAD-Prognose wird der Sperrholzverbrauch in
den achtziger Jahren jahrlich um durchschnittlich
2%,% wachsen.

Verschiedene Holzwaren

Fir die Produkte in dieser heterogenen Gruppe wur-
den fast durchwegs negative RCA-Werte berechnet:

Zum Teil konnten hier bereits Niedriglohnidnder mit
inrem billigen Angebot in den Osterreichischen Markt
eindringen (Thailand, Volksrepublik China, Rumé-
nien), zum anderen setzen sich Qualitdtsprodukte
{hoher Unit Value) aus Hochlohnlandern (z. B. BRD,
Schweden) gegentber heimischen Angeboten durch.
Exporterfolge auf dem zukunftstrachtigen Sport- und
Spielwarenmarkt'’) setzen entsprechende Produkt-
entwicklungen und vor allem Marktinvestitionen vor-
aus Diese wéren fir die kleinbetriebliche &sterreichi-
sche Produktion Uber eine Kopforganisation méglich

Bauwaren

Auf die Bauwaren entfélit ein Sechstel des Produk-
tionswertes der holzverarbeitenden industrie. Infolge
der schwachen Bautatigkeit im inland wichen in den
letzten Jahren viele Produzenten auf die Export-
mérkte aus und konnten dabei zum Teil groBe Erfolge
erzielen. Auch fir die achtziger Jahre sind die Wachs-
tumserwartungen der Bauwirtschaft sehr gedampft
Fur die Holzverarbeitung werden diese pessimisti-
schen Zukunftsaussichten insofern gemildert, als ge-
rade in den verbleibenden Wachstumssparten der
Bauwirtschaft eine groBe Nachfrage nach ihren Pro-
dukten besteht: Fenster, Tlren flir die Aithaussanie-
rung, Fertighduser und Holzbauteile fir den Einfami-
lienhausbau, Konstrukiionsholz und Holzverkleidun-
gen fir Freizeit- und Fremdenverkehrsbauten

Der AuBenhandel mit Bauwaren beschréankt sich auf
Grund ihrer hohen Transport- und Serviceintensitat
traditionellerweise auf die unmitielbaren Nachbarlan-
der. Im Zuge des Baubooms in Erddilindern des Na-
hen Ostens sind dsterreichische Exporteure auch auf
diese entfernten Mérkte vorgedrungen.

') Nach einer Prognose des Rheinisch-Westfélischen Instituts
fur Wirtschaftsforschung fir die BRD wird in den achtziger Jah-
ren bei einer durchschnittlichen jdhrlichen Wachstumsrate der
Konsumgiternachfrage von 2,9% die Nachfrage nach Spielwa-
ren um 8 3% nach Sport- und Campingwaren um 5 6% wach-
sen
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Erstaunlich gering flr ein Schnittholzexportland sind
die Exporte von Hobelwaren. 1981 betrug das Ver-
haitnis Nadelschnittholz, gehobelt, zu Nadelschnitt-
halz, roh, 1: 100. Selbst der stark steigende Inlands-
bedarf an Hobelwaren wird zunehmend aus dem Aus-
land gedeckt, die Importe stiegen in den letzten Jah-
ren nominelt um durchschnittlich 34% pro Jahr. Ob-
schon die geforderten Rohholzgualitdten in Oster-
reich nicht in dem MaB angeboten werden wie z. B in
Skandinavien, kdnnte die Wettbewerbssteliung der
heimischen Holzwirtschaft hier durch Rationalisie-
rungsinvestitionen noch wesentlich verbessert wer-
den. Die Sédge-, Frids- und Hobeltechnik bietet mit
ihren zahlreichen Manipulationsvorgangen ein weites
Anwendungsfeld fur die Mikroelektronik. Dabei kann
nicht nur ein vollautomatischer ProduktionsprozeB,
sondern auch eine optimale Ausformung und Sortie-
rung angestrebt werden Der zusitzliche Anfall von
Industrierestholz wiirde die Rohstoffbasis der Plat-
tenindustrie deutlich erhdhen

Die Importe von Parkettwaren haben in den letzten
Jahren betrdchtlich zugenommen Die Preise impor-
tierter Waren sind doppelt so hoch wie die im Export
erzielten Durchschnittspreise. Der negative RCA-
Wert bringt zum Ausdruck, daB sich die dsterreichi-
schen Hersteller gegeniber der schwedischen und
deutschen Qualitatsproduktion nicht behaupten kon-
nen. Nach dem Auslaufen der Textilbodenwelle erge-
ben sich flr Holzb&den wieder glnstigere Aspekte,
die von der heimischen Industrie durch entspre-
chende Entwicklungs- und Marktinvestitionen ge-
nutzt werden kénnten

Die Exporte von Tiren konnten in den letzten finf
Jahren stark gesteigert werden, der Importiiberschuf
hat sich merklich verringert Exportiert werden haupt-
sachlich schwere Qualitatstiiren, in den Importen
Oberwiegt Standardware aus ltalien und der BRD. Die
Holztlre hat sich gegeniber Metall- und Kunststoffti-
ren weitgehend behauptet Nunmehr wird versucht, in
Neubauten, aber auch in der Alibausanierung wieder
verstarkt Holzzargen einzusetzen

Bemerkenswerte Erfolge verzeichneten in den letzten
funf Jahren die Fensterexporteure Fir das transport-
und serviceintensive Produkt konnten vor allem der
deutsche und der Schweizer Markt erschiossen wer-
den. Im VerdrangungsprozeB des Holzfensters durch
Kunststoff- und Aluminiumfenster ist ein Stillstand
eingetreten Vom gegenwirtigen Marktvolumen ent-
fallen etwa 50% auf Holz-, 35% auf Kunststoff- und
15% auf Aluminiumfenster'). Noch mehr als in der
Tlrenproduktion hiangt die kiinftige Wettbewerbsstel-
lung von der Produktforschung ab. Neben dem Mate-
rial- und Impragnierungsproblem bilden Dichtung und
Beschlége die Schwerpunkie der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit an diesem witterungsausgesetz-

) B. Prazak, Der Holzfenstermarkt in Ostarreich, Diplomarbeit
an der Universitat flir Bodenkultur Wien 1979
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ten Produkt Auch die Marktinvestitionen sind von
groBer Bedeutung.

In der Produktion von Holzfertighdusern liegen die
Probleme weniger im innerbetrieblichen Produktions-
ablauf als in der auBerbetrieblichen Organisation
{Transport und Aufstellen der Bauteile, Koordination
der verschiedenen Professionisten, Mangelbehebun-
gen). Gerade in der Organisation liegen etwa die
Wetthewerbsvorteile der auch in Osterreich sehr er-
folgreichen deutschen Fertighausanbieter. Unter
Ausnutzung der economies of scale kénnen sie zu-
dem ein breiteres Produktprogramm bieten und eni-
sprechende Marktinvestitionen tatigen {(Werbung,
Musterhiuser, Vertriebs- und Beratungsnetz)

Die dsterreichischen Hersteller konzentrieren sich in
der Serienproduktion auf wenige Standardmodelle
bzw beschranken sich im gewerblichen Holzbau auf
individuelle Einzelmodelle.

Weit hoher als fir die Holzfertighduser sind die kom-
parativen Vorteile der heimischen Holzverarbeitung in
der Gruppe “sonstige Bauwaren® (RCA-Wert 21).
Dazu zihlen Produkte des Ingenieur-Holzbaus, Schal-
tafeln usw. Die Produkte sind groBteils sehr rohholz-
und skillintensiv,

Der Ingenieur-Holzbau erhielt mit der Entwicklung der
brettschichtverleimten Tréger entscheidende Im-
pulse Die Trager zeichnen sich durch hohe Tragfa-
higkeit bei geringem Eigengewicht (groBe stltzen-
freie Spannweiten sind méglich), kurze Montagezei-
ten, hohen Brandwiderstand und giinstiges Brandver-
halten (Einsatz in Hallen mit hohem Brandrisiko wie
Altpapierlager, Millaufbereitungen), geringe War-
tungskosten, lange Lebensdauer und Schdnheit des
Werkstoffes (Freizeit- und Fremdenverkehrseinrich-
tungen) aus Zudem lassen sich mit diesem Baustoff
architektonische Wiinsche leichter verwirklichen
GroBe Entwicklungsmoglichkeiten liegen noch in der
Produktion handelsgerechter vorgefertigter Norm-
bauteile, Holzleichtbausysteme und Raumzellensy-
steme auf der Basis von verleimtem Holz. Holzintensi-
t4t, hohe Anforderungen an Ingenieurwissen und die
Nzhe der potentiellen Absatzmarkte ergeben flr
diese transport- und serviceintensiven Produkie kom-
parative Vorteile fiir den dsterreichischen Standort.
Die Exporterfolge der Schaltafelnersteller beruhen
darin, daB sie mit der Schaltafel auch komplette Be-
tonschalungssysteme anbieten. Es ist dies eine Kom-
bination eines holzintensiven Produktes mit an-
spruchsvoller Entwicklungs- und Servicetatigkeit

Mébel

Die M&belproduktion ist mit einem Anteil am Produk-
tionswert von (ber 40% die weitaus wichtigste Sparte
der holzverarbeitenden Industrie. Durch die Transport-
gigenschaften, die Serviceintensitdt und spezifische

nationale Geschmacksanforderungen hatten bisher
Nachbarlander hohe Wetthewerbsvorteile gegenlber
weiter entfernten Landern Dieser Vorteil hat sich aus
den bereits erwahnten Entwicklungen im Transport-
und Geschmackssektor stark verringert. Die weitaus
gréBten Mébelanbieter sind die BRD und Halien, die
gréBten Importeure sind die BRD, USA und Frank-
reich Relativ hoch ist auch der Importbedarf der Be-
nelux-Ladnder Allein schon die Lage zwischen den po-
tentesten Mobelerzeugern der Welt ist fir die dster-
reichische Mdébelproduktion eine groBe Herausforde-
rung. Ein hoher Designstandard und verhaltnismasig
billige, aber hochqualifizierte Arbeitskrafte kennzeich-
nen die technisch perfektionierte italienische, Serien-
fertigung mit hoher Produktqualitat die deutsche Mo-
belproduktion Obschon einige heimische Mébelpro-
duzenten ihren Standard stark verbessert haben und
in den letzten funf Jahren Exporterfolge erzielen
konnten, zeigen die fir alte Mdébelwaren negativen
RCA-Werte die Problematik des &sterreichischen
Standorts an. Die komparativen Nachteile sind be-
griindet in Schwéchen bei der Entwicklung eines mo-
dernen Designs'®) und mangelnden Investitionen in
die Produktionstechnologie und in den Markt.
Gegenwirtig zeichnet sich eine Polarisierung in der
Mobelnachfrage ab. Kaufkraftige Kiuferschichten zei-
gen zunehmendes Interesse an wertbestindigen Mo-
beln, zum Teil weil antikes Mobiliar und Bauernmobel
kaum mehr verfligbar sind. Die schwacheren Einkom-
mensschichten konzentrieren sich auf “Mitnahmemé-
bel* Diese zerlegten und verpackten Mabel, ohne
Serviceleistungen, verscharfen die Konkurrenz welt-
weit. In jlngster Zeit dringen bereits Anbieter aus den
neuen Industrieldndern Siidostasiens auf die européi-
schen Mérkte vor. Die Zukunft der dsterreichischen
Mébelindustrie wird daher eher in der “Wertmdbel-
produktion® liegen Die Fortsetzung alter Traditionen
(Wiener Werkstétten) kdnnte ein durchaus zielfGhren-
der produktpolitischer Weg sein.

Schi

Die Schiproduktion hatte 1979 einen Anteil am Pro-
duktionswert der holzverarbeitenden Industrie von et-
was Uber 13%. Die “reife Phase" des Produkizyklus
dirfte bereits Mitte der sechziger Jahre erreicht wor-
den sein. Dennoch wurde auch in den letzten Jahren
die Technologie standig weiter entwickelt, das
Schwergewicht lag jedoch eher in modischen Ande-
rungen.

Holz wird im modernen Schibau nur mehr zur Herstel-
lung des Schikerns verwendet. Besonders intensiv
wurde in der Metall-, Klebe- und Kunststofftechnolo-

) K. Haase. 19 Thesen fir eine dsterreichische Strukturpolitik
nach japanischem Vorbild, Wirtschaftspolitische Blatter
6/1981
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gie geforscht, Entwicklungen der Schiproduzenten
werden auch in anderen Produktionen eingesetzt
(sonstige Sportgerdte, Flugzeugbau usw ). Der Sta-
gnation des Alpinschimarktes Anfang der siebziger
Jahre konnte die heimische Industrie durch das Aus-
weichen auf den Kunststofflanglaufschi erfolgreich
begegnen. Die technologische Innovation im Lang-
laufspert hatte weitreichende Folgen: Durch den
Non-Wax-Langlaufschi konnten weite Schichten fir
diesen Sport gewonnen werden, die bisher wegen
der aufwendigen Wachsprozedur davon abgehalten
wurden.

Die enge Beziehung zum Rennsport hatte sicherlich
einen wesentlichen Anteil am Erfolg der dsterreichi-
schen Schiindustrie. Bemerkenswert sind z. B die
Marktanteilsgewinne auf dem deutschen Schimarkt
jeweils in den Jahren alpiner Welimeisterschaften
bzw. Winterolympiaden.

Ebenso wichtig wie die technologische Entwicklung
werden auch kinftig die Marktinvestitionen sein. Die
Werbeausgaben der heimischen Industrie werden ge-
genwirtig auf 6% des Umsatzes geschitzt®®). In den
letzten Jahren faBite die Schiproduktion auch in Nied-
riglohnldndern Fuf (Jugoslawien, Spanien, ein Werk
ist in Bulgarien geplant). Obschon auch k(nftig mit
einer weiteren Expansion des Schisports zu rechnen
ist, wird sich das Schwergewicht der Schinachfrage
auf den Ersatzbedarf verlegen Mit dem Anstieg des
allgemeinen schifahrerischen  Leistungsstandards

2y H. Griff; Der tsterreichische Schimarkt, Diplomarbeit an der
Universitat fur Bodenkultur, Wien 1979
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nehmen auch die Anforderungen an das Schimaterial
zu. Die osterreichische Industrie sieht daher ihre Zu-
kunftschancen in der Konzentration auf den Qualitats-
schi

SchluBbetrachtung

Die Holzverarbeitung zahlte bis 1977 zu den Wachs-
tumsbranchen der osterreichischen Industrie Sie
zeichnete sich durch rege Investitionstatigkeit und ra-
sche Produktivitdtsfortschritte aus. Seit 1977 ist die
Holzverarbeitung weit hinter der Entwickiung der Ge-
samtindustrie zuriickgeblieben Neben der einkom-
mensbedingt schwachen Inlandsnachfrage nach M-
bein und der Baurezession machte sich auch die
Konkurrenz der Niedriglohnlander bemerkbar Die
langerfristige Nachfrageentwickung der Produkte der
Holzverarbeitung kann im allgemeinen gunstig beur-
teilt werden, wenngleich sich in einigen Bereichen
Sattigungstendenzen bemerkbar machen
(sterreich hat mit seinem qualifizierten Arbeitskréfte-
angebot, der guten Rohholzversorgung und der Nahe
der Absatzmarkte glnstige Voraussetzungen, sich im
internationaten Wettbewerb zu behaupten Entschei-
dend fir die kinftige Entwicklung der heimischen
Holzwirtschaft wird sein, wie sie die technolegischen
Herausforderungen bewidltigen und bestehende
Schwichen in der Produktentwicklung und in den Ab-
satzstrategien Uberwinden kann

Wilfried Puwein




