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Die vorliegende Studie untersucht Rolle, Ausgestaltung und Wirksamkeit der Eingliederungsbeihilfe.
Zur kausalen Wirkungsanalyse wird ein dynamisches Matching-Design mit mehreren kontrafakti-
schen Vergleichsszenarien verwendet, ergdnzt um Schdtzungen von Mithahmeeffekten. Die Er-
gebnisse zeigen deutliche positive Wirkungen auf Beschaftigung und Erwerbseinkommen. Gefor-
derte Personen weisen hoéhere Beschdaftigungswahrscheinlichkeiten, deutlich mehr Beschdéfti-
gungstage sowie hdéhere kumulierte Erwerbseinkommen auf. Den Schatzungen zufolge ware zwar
nahezu die Halfte der geférderten Beschéftigungsaufnahmen auch ohne Férderung zustande ge-
kommen, dennoch verbleiben deutliche positive Langfristwirkungen. Die zentrale Wirkung der Ein-
gliederungsbeihilfe liegt im erleichterten Zugang zu Beschdéftigung; zusatzliche Effekte innerhalb
bestehender Beschdaftigungsverhdlinisse sind gering. Besonders starke Wirkungen und zugleich ge-
ringe Mithnahmeeffekte zeigen sich bei dlteren Arbeitslosen, gesundheitlich eingeschrénkten Per-
sonen und Langzeitbeschdaftigungslosen. Die Ergebnisse sprechen daher fUr einen weiterhin zent-
ralen Einsatz der Eingliederungsbeihilfe — insbesondere zugunsten der wachsenden Gruppe d&lterer
Arbeitsloser —, zugleich aber fUr eine noch stdrkere Zielgruppenorientierung und Differenzierung
des Fordereinsatzes, insbesondere der Forderintensitdt, nach UnterstUtzungsbedarf, erwarteten
Wirkungen und Mithahmeeffekten. Die Analysen zur Férderintensitat liefern keinen robusten Hin-
weis darauf, dass hdhere Férderprozentsdize oder IGngere Férderdauern innerhalb bereits reali-
sierter Férderungen systematisch bessere Erwerbsverl@ufe bewirken. Dies spricht fur eine moderate
Standardférderung mit gezielter Intensivierung bei Personen mit stérkeren Vermitflungshemmnis-
sen, geringen ungefdrderten Beschdaftigungschancen, niedrigen Mitnahmeeffekten und héherem
Stabilisierungsbedarf.
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Kurzfassung

1. Ausgangslage und Zielsetzung

Hohe arbeitsmarktpolitische Bedeutung der Eingliederungsbeihilfe

Die Vermeidung von Langzeitbeschaftigungslosigkeit zahlt zu den zentralen Herausforderun-
gen der Ssterreichischen Arbeitsmarktpolitik. Mit zunehmender Arbeitslosigkeitsdauer steigen
die Risiken dauerhafter Arbeitsmarktausgrenzung sowie individuelle, soziale und fiskalische Fol-
gekosten. Besonders befroffen sind dltere Arbeitslose, Personen mit gesundheitlichen Ein-
schrénkungen und Personen mit geringer formaler Qualifikation.

Vor diesem Hintergrund z&hlt die Eingliederungsbeihilfe (EB) zu den wichtigsten Beschaftigungs-
forderungen des AMS. Seit 2009 bewegten sich die jGhrlichen Férderzugdnge meist zwischen
30.000 und 40.000 Féallen; 2024 wurden 30.882 Forderzugdnge verzeichnet. Rund die Halfte der
Mittel fOr Beschdaftigungsférderungen des AMS sowie etwa 13% der gesamten Ausgaben fir
aktive Arbeitsmarktpolitik entfallen auf die Eingliederungsbeihilfe.

Ziel der Forderung ist die Integration langzeitbeschdaftigungsloser und von Langzeitbeschdafti-
gungslosigkeit bedrohter Personen in Beschdaftigung. Betriebe erhalten einen zeitlich befristeten
Zuschuss zu den Lohn- und Lohnnebenkosten, um Einstellungshemmnisse zu reduzieren und Be-
schaftigungsaufnahmen zu erleichtern. Zugleich besteht allerdings die Gefahr erheblicher Mit-
nahmeeffekte (d. h. Férderung von Beschdaftigungsaufnahmen, die auch ohne Forderung zu-
stande gekommen wdren). Internationale Studien zeigen zudem, dass die Wirksamkeit stark
von Zielgruppenorientierung und konkreter Ausgestaltung abhdngt.

Die vorliegende Studie verbindet eine deskriptive Analyse des Férdergeschehens mit mikrodko-
nometrischen Wirkungsanalysen. Untersucht werden insbesondere Beschdaftigungs- und Ein-
kommenseffekte, Unterschiede zwischen Personengruppen, die Bedeutung von Férderhdhe
und Férderdauer, sowie Mitnahmeeffekte. Zusatzlich werden im Endbericht auch Effekte auf
Betriebe analysiert.

2. Deskriptive Bestandsaufnahme des Fordergeschehens

Ausgeprdagte Zielgruppenorientierung

Die Férderung konzenfriert sich stark auf Personengruppen mit erhéhtem Risiko [Gnger andau-
ernder Arbeitslosigkeit. Uberdurchschnittlich h&ufig geférdert werden:

e dltere Arbeitslose,

e  Personen mit gesundheitlichen Einschr&nkungen,
e Langzeitbeschaftigungslose,

e sowie Wiedereinsteigerinnen.

Rund die Hdlfte der Férderzugange 2024 enftfiel auf Personen ab 50 Jahren. Die Férderquote
steigt ab 50 stark an, erreicht zwischen 55 und 57 Jahren ihren Hochststand und sinkt ab etwa

WIFO



58 Jahren wieder merklich. Personen ab 60 Jahren weisen deutlich niedrigere Férderquoten
auf als Personen zwischen 50 und 54 Jahren.

Die Eingliederungsbeihilfe ist gleichzeitig nicht prim&r auf die arbeitsmarktfernsten Gruppen
konzentriert, sondern erreicht hdufig Personen mit aktuell erhdhtem Integrationsbedarf, jedoch
nicht dauerhaft schwacher Arbeitsmarktintegration.

Sie konzentriert sich auBerdem nicht primdr auf Personen mit niedriger formaler Bildung, son-
dern auf das mittlere Qualifikationssegment, insbesondere Personen mit Lehrabschluss, frihere
Angestellte sowie Techniker:innen und BUrokréfte.

Wandel hin zu mittleren Forderdauvern und hoheren Forderprozentsatzen

Die Férderung konzentriert sich auf Laufzeiten zwischen drei und sechs Monaten; der Median
lag 2024 beirund funf Monaten. 45,1% der Forderzugdnge wiesen Férderprozentsétze von mehr
als 50% der Bemessungsgrundlage auf.

Aufgrund vorzeitiger Forderbeendigungen liegen die tatséchlich realisierten Férderintensitéten
jedoch deutlich unter den urspringlich bewiligten Werten. Bei den 2024 beendeten Férderfal-
len lag der tatsé@chlich ausbezahlte Gesamtbetrag um 28,6% unter dem urspringlich bewillig-
ten Betrag.

Vorzeitige Foérderbeendigungen beftreffen rund ein Drittel der Férderungen. Sie freten beson-
ders haufig bei Mdnnern, Personen mit maximal Pflichtschulabschluss, auslGndischen Staatsan-
gehdrigen und Langzeitbeschaftigungslosen auf und erfolgen meist bereits innerhalb der ers-
ten ein bis zwei Monate. Altere brechen seltener ab als jUngere.

Begrenzte Differenzierung der Forderintensitat

Zwischen verschiedenen Personengruppen unterscheiden sich Férderdauer und Férderndhe
insgesamt nur moderat. Langzeitbeschdaftigungslose und Frauen werden etwas ldnger und hé-
her geférdert, dltere Personen dagegen trotz erhdhter Vermittlungsrisiken nur begrenzt starker.
Jene mit gesundheitlichen Einschrénkungen weisen sogar unterdurchschnittliche Férderpro-
zents@fze auf. Auch beim Forderprozentsatz wahrend der Probephase ist keine systematische
Differenzierung nach dem Risiko von Mitnahmeeffekten oder den erwarteten Férderwirkungen
vorgesehen.

Erhebliche regionale Unterschiede

Zwischen den Bundesl@dndern bestehen deutliche Unterschiede hinsichtlich Férderquote, Ziel-
gruppenstruktur, Férderdauer und Férderhdhe. Dies spricht fUr unterschiedliche regionale Stro-
tegien. Die starke Konzentration auf bestimmte Férderdauern und Férderprozentsatze 1&sst zu-
dem regional teilweise standardisierte Férderregime erkennen.

3. Methodischer Ansatz der Wirkungsanalyse

Die Wirkungsanalysen beziehen sich auf arbeitslose Personen im Alter von 25 bis 59 Jahren mit
Férderzugéngen in den Jahren 2014 bis 2023 sowie auf statistisch vergleichbare ungeférderte
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arbeitslose Personen. Grundlage sind verknUpfte administrative Individualdaten des AMS und
des Dachverbands der dsterreichischen Sozialversicherung.

FUr die Identifikation kausaler Férdereffekte wird ein dynamisches Matching-Design verwendet.
Geforderte Personen werden mit ungeférderten Personen verglichen, die zum selben Zeitpunkt
dhnliche beobachtbare Merkmale hinsichtlich bisheriger Erwerbsverldufe, aktueller Arbeits-
marktsituation und soziodemografischer Charakteristika aufweisen.

Die Wirkungsanalyse ist methodisch besonders anspruchsvoll, weil die Férderung unmittellbar
mit einer Beschdaftigungsaufnahme verbunden ist. Ein Teil der Geférderten hatte vermutlich
auch ohne Férderung eine Beschdaftigung aufgenommen, ein anderer Teil dagegen nicht. Wel-
che Personen auch ohne Férderung eingestellt worden wdren, ist jedoch nicht beobachtbar.

Deshalb werden drei kontrafaktische Vergleichsszenarien unterschieden:

e Szenario 1 vergleicht Arbeitslose mit einer geférderten Beschaftigungsaufnahme mit
vergleichbaren ungefdrderten Arbeitslosen und misst damit den Gesamteffekt der
Forderung.

e Szenario 2 vergleicht geférderte mit ungefdérderten Beschaftigungsaufnahmen Ar-
beitsloser und misst damit zusatzliche Wirkungen, wenn auch ohne Férderung eine Be-
schaftigungsaufnahme erfolgt ware.

e Szenario 3 vergleicht Arbeitslose mit einer geférderten Beschaftigungsaufnahme mit
vergleichbaren Arbeitslosen ohne Beschdaftigungsaufnahme und bildet damit die In-
tegrationswirkung einer durch Férderung erméglichten Beschdaftigungsaufnahme ab.
Es zeigt, wie sich Erwerbsverldufe entwickeln, wenn durch die Férderung eine Beschaf-
figungsaufnahme ermdoglicht wird, die ohne Férderung nicht zustande gekommen
wdre.

Zusatzlich werden auf Basis regionaler Unterschiede in den Férderquoten und der Reaktion von
Beschaftigungsaufnahmen auf Verdnderungen der Forderquote Mithahmeeffekte geschatzt.
Die Ergebnisse der Szenarien 2 und 3 werden illustrativ entsprechend den geschdtzten Mitnah-
meanteilen gewichtet, um den plausiblen Bereich des relevanten Férdereffekts unter Berick-
sichtigung von Mithahmeeffekten einzuordnen.

4. Zentrale Ergebnisse der Wirkungsanalyse

Deutliche langfristige Beschdftigungs- und Einkommenseffekte

Ohne Berucksichtigung von Mitnahmeeffekten zeigen sich deutliche positive Beschaftigungs-
effekte. Gefdrderte Personen sind gegenuber vergleichbaren ungeférderten Arbeitslosen (ge-
mask Szenario 1):

e nach einem Jahr um +22,7 Prozentpunkte haufiger beschaftigt,

e nach funf Jahren um +16,0 Prozentpunkte,

e nach zehn Jahren um +9,0 Prozentpunkte.
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Kumuliert ergeben sich innerhalo von zehn Jahren +670 zusétzliche Beschdffigungstage.
Gleichzeitig reduzieren sich Arbeitslosigkeit (-426 Tage) und Erwerbsinakfivitat (-244 Tage) deut-
lich. Die héheren Beschaftigungsquoten der Geférderten entstehen nahezu vollsténdig durch
haufigere ungefdrderte Beschaftigung nach Auslaufen der Foérderung und nicht durch spatere
weitere geforderte Beschaftigung. Weitere Eingliederungsbeihilfen oder andere vom AMS ge-
férderte Beschaftigungen spielen dabei kaum eine Rolle.

Auch die Einkommenseffekte fallen erheblich aus. Geférderte Personen erzielen innerhalb von
zehn Jahren rund +52.900 Euro zusétzliches kumuliertes Erwerbseinkommen. Dies beruht primdar
auf der stérkeren und I&ngerfristigen Beschdaftigungsintegration. Die durchschnittlichen Monats-
einkommen wdahrend unselbstdndiger Beschaftigung steigen dagegen nur moderat (+107 Euro
nach zehn Jahren).

Zugang zu Beschdaftigung als zentraler Wirkungsmechanismus

Die GegenuUberstellung der kontrafaktischen Szenarien zeigt:

e groBe Effekte im Vergleich zu Personen ohne Beschdaftigungsaufnahme (Szenario 3),

e dagegen nur sehr geringe Unterschiede im Vergleich zu ungeférderten Beschdfti-
gungsaufnahmen (Szenario 2).

Die Ergebnisse sprechen damit dafur, dass die zentrale Wirkung der Eingliederungsbeihilfe im
erleichterten Zugang zu Beschaftigung liegt. Zusatzliche Wirkungen innerhalb bereits zustande
gekommener Beschdaftigungsverhdlinisse fallen vergleichsweise gering aus. Die Erwerbsver-
lGufe geforderter und ungeforderter Beschaftigungsaufnahmen entwickeln sich nach erfolgter
Beschdaftigungsaufnahme Uber weite Strecken ahnlich.

Substanzielle Mitnahmeeffekte, trotzdem deutliche positive Langfristwirkungen

FUr die betrachtete Gesamtpopulation der 25- bis 59-Jahrigen betragt der geschétzte Mitnah-
meeffekt 46,2%. Dies deutet darauf hin, dass nahezu die Halfte der geférderten Beschaftigungs-
aufnahmen vermutlich auch ohne Férderung zustande gekommen wdére.

Auch unter illustrativer BerUcksichtigung dieser Mithahmeeffekte verbleiben deutliche positive
Langfristwirkungen. Die Gefdrderten weisen auch dann langfristig hdhere Beschaftigung und
deutlich hdhere kumulierte Erwerbseinkommen auf als vergleichbare ungefdrderte Arbeitslose.
Starkere Wirkungen bei benachteiligten Gruppen
Die starksten Beschaftigungseffekte zeigen sich:

e Dbei dlteren Personen,

e bei gesundheitlich eingeschrénkten Personen,

e sowie bei Langzeitbeschdaftigungslosen.

Gerade diese Gruppen weisen zugleich besonders geringe Mitnahmeeffekte auf. Wahrend
der geschatzte Mitnahmeeffekt insgesamt 46,2% betragt, liegt er bei Personen ab 45 Jahren
bei nur 11%, bei gesundheitlich eingeschrdnkten Personen bei 8% und bei Langzeitbeschafti-
gungslosen bei 17%. Deutlich hoher fallt er dagegen bei arbeitsmarkindheren Gruppen aus,
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etwa bei 25- bis 44-Jahrigen (71%) oder Personen ohne gesundheitliche Einschrankungen
(59%).

Die Foérderung erscheint damit gerade bei arbeitsmarkiferneren Gruppen besonders wirksam
und vergleichsweise zielgenau.

Forderzugang wichtiger als Forderintensitat

Die konkrete Forderintensitat spielt fUr den weiteren Erwerbsverlauf innerhalb bereits realisierter
Foérderungen eine deutlich geringere Rolle als der Zugang zur Férderung selbst.

Die direkten Vergleiche zwischen unterschiedlich intensiv geférderten Personen liefern keinen
robusten Hinweis darauf, dass I&dngere Forderdauern oder hdéhere Forderprozentsatze systemao-
fisch bessere Erwerbsverldufe bewirken. FUr die Férderh6he ergibt sich insbesondere keine Evi-
denz fur ein generelles ,,ndher ist besser*.

Allerdings kénnen Férderdauer und Férderhdhe auch beeinflussen, ob Beschaffigungsaufnah-
men Uberhaupt zustande kommen. Zur Untersuchung dieses Effekts waren kontrollierte Zufall-
sexperimente erforderlich.

Schwachere Wirkung bei vorzeitiger Beendigung

Auch Personen mit vorzeitiger Férderbeendigung weisen weiterhin positive Beschdaftigungsef-
fekte auf. Personen ohne Abbruch erzielen jedoch deutlich stérkere Wirkungen.

5. Betriebliche Inanspruchnahme und Entwicklung nach Nutzung der
Eingliederungsbeihilfe

Begrenzte Verbreitung im Rekrutierungsgeschehen

Die Eingliederungsbeihilfe ist kein breit eingesetztes Instrument der Personalrekrutierung. Sie wird
vielmehr von einer vergleichsweise kleinen Gruppe von Betrieben gezielt zur UnterstUtzung be-
stimmter Beschdaftigungsaufnahmen genutzt. Im Jahr 2024 nahmen 8,1% aller Betriebe mit min-
destens einer Beschdftigungsaufnahme zumindest eine Eingliederungsbeihilfe in Anspruch. Ins-
gesamt wurden 1,6% aller Einstellungen und 4,8% aller Einstellungen zuvor arbeitsloser Personen
mit einer Eingliederungsbeihilfe geférdert. Die Nutzung war damit deutlich selektiver als die Rek-
rutierung arbeitsloser Personen insgesamt: Rund zwei Drittel der personalaufnehmenden Be-
friebe stellten im Jahr 2024 mindestens eine zuvor arbeitslose Person ein, aber nur etwa jeder
zwOolfte Betrieb nutzte eine Eingliederungsbeihilfe.

Hohe Konzentration auf wenige Nutzerbetriebe

Die Eingliederungsbeihilfe wird zudem Uberwiegend nur vereinzelt genutzt. Von den Betrieben
mit zumindest einer Forderung im Jahr 2024 erhielten rund 70% genau eine Forderung. Gleich-
zeitig konzentriert sich ein erheblicher Teil der Férderungen auf eine kleine Gruppe intensiver
Nutzer: Auf die 10% der Befriebe mit den meisten Férderfdllen entfiel mehr als die Hdalfte aller
Férderfdlle. Die Konzentration fallt Ober ldngere Zeitrdume noch starker aus.
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Haufigere Nutzung bei Betrieben mit Efahrung in der Rekrutierung
arbeitsmarktpolitischer Zielgruppen und mit dem Instrument

Zwischen den Betrieben bestehen deutliche Unterschiede. Besonders starke Zusammenhdnge
zeigen sich mit der bisherigen Rekrutierungspraxis der Betriebe. Die Férderung wird deutlich
haufiger von Betrieben genutzt, die bereits im Vorjahr arbeitslose oder langzeitbeschaftigungs-
lose Personen eingestellt haben oder selbst bereits Erfahrungen mit der Eingliederungsbeihilfe
gesammelt haben.

Besonders hohe Nutzung in der Arbeitskrafteiberlassung

Zugleich bestehen ausgepragte Branchenunterschiede. Die mit Abstand hdéchste Nutzung fin-
det sich in der ArbeitskrafteGberlassung. Auch in den sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistun-
gen ohne ArbeitskrafteGberlassung ist die Wahrscheinlichkeit einer EB-Nutzung Uberdurch-
schnittlich hoch. Dagegen rekrutieren Bauwirtschaft und Tourismus zwar hdufig arbeitslose Per-
sonen, greifen aber vergleichsweise selten auf die Eingliederungsbeihilfe zurick. Die Nutzung
der Eingliederungsbeihilfe asst sich damit nicht allein durch den Umfang der Arbeitslosenrekru-
fierung erkl@ren. Betriebe, die haufig Arbeitslose einstellen, nutzen nicht zwangsldufig auch
Uberdurchschnittlich haufig die Férderung.

DarUber hinaus zeigen sich Unterschiede nach BetriebsgroBe. GroBere Betriebe nutzen die Ein-
gliederungsbeihilfe deutlich h&ufiger zumindest einmal. Dieser Zusammenhang bleibt auch
nach Kontrolle weiterer Betriebsmerkmale bestehen. Gleichzeitig macht die Férderung in gré-
Beren Befrieben einen geringeren Anteil ihrer Einstellungen bzw. Arbeitslosenaufnahmen aus
als in kleineren Betrieben.

Hohere Nutzung in Betrieben mit niedrigerem Lohnniveau

Unter den Merkmalen der Belegschaftsstruktur sticht insbesondere das betriebliche Lohnniveau
hervor. Befriebe mit niedrigeren Medianldhnen nutzen die Eingliederungsbeihilfe hdaufiger und
weisen hohere EB-Anteile auf als Betriebe mit hdherem Lohnniveau. Das gilt sowohl fUr die
Wahrscheinlichkeit einer Nutzung als auch fUr die Bedeutung der Férderung im Rekrutierungs-
geschehen.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse ein klares Selektionsmuster. Die Nutzung der Eingliederungs-
beihilfe hadngt nicht allein vom Umfang der Rekrutierung ab, sondern auch von den Rekrutie-
rungsstrategien der Betriebe.

Betriebe mit Nutzung der Eingliederungsbeihilfe weisen eine vergleichsweise
gunstige weitere Entwicklung auf

Uber die Analyse der Inanspruchnahme hinaus untersucht die Studie auch, wie sich Betriebe
nach einer Nutzung der Eingliederungsbeihilfe hinsichtlich inres Beschaftigtenstands, ihres Rek-
rutierungsverhaltens und ihrer Beschdaftigungsstruktur weiterentwickeln. Die Hauptanalysen be-
ziehen sich auf alle Betriebe, die im Jahr 2022 mindestens eine Arbeitskraft einstellten. Ergén-
zend wird gepruft, ob sich dieseloen Ergebnisse auch innerhalb jener Betriebe zeigen, die zu-
mindest eine zuvor arbeitslose Person einstellten.
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Betriebe mit zumindest einer EB-gefdrderten Einstellung weisen in den beiden Folgejahren eine
etwas gunstigere Beschaftigungs- und Rekrutierungsentwicklung auf als hinsichtlich ihrer be-
obachtbaren Merkmale vergleichbare Befriebe ohne Nuftzung der Eingliederungsbeihilfe. Sie
beschaftigen im Durchschnitt geringfUgig mehr Personen, verzeichnen ein etwas stdrkeres Be-
schaftigungswachstum und stellen hdufiger neue Arbeitskrafte sowie Personen aus Arbeitslo-
sigkeit ein. Zudem bleibt der Anteil von Arbeitslosen, dlteren Personen und Langzeitbeschafti-
gungslosen an den Neueinstellungen auch in den Folgejahren Uberdurchschnittlich hoch.
Diese Unterschiede spiegeln sich in einer etwas dlteren Belegschaft sowie einem niedrigeren
Medianlohn wider. Die Ergebnisse zeigen sich auch in der ergé&nzenden Analyse der Betriebe
mit Arbeitslosenaufnahmen. Aufgrund der nicht zufélligen Inanspruchnahme der Eingliede-
rungsbeihilfe lassen die Analysen jedoch keine eindeutigen RUckschlUsse auf kausale Wirkun-
gen der Férderung zu.

6. Schlussfolgerungen fur den kiunftigen Einsatz der Eingliederungsbeihilfe

Starkere Zielgenavigkeit und Differenzierung des Fordereinsatzes

Die Ergebnisse sprechen daflr, die Eingliederungsbeihilfe weiterhin als zentrales Instrument der
Arbeitsmarktintegration einzusetzen.

Gleichzeitig erscheint eine stérkere Differenzierung des Férdereinsatzes sinnvoll. Angesichts gro-
Ber Unterschiede bei Beschdaftigungsrisiken, Fordereffekten und Mitnahmeeffekten sollte die
Férderung kinftig noch starker zielgruppenorientiert und differenziert eingesetzt werden.

Dies kann sowohl die Auswahl der geférderten Personen (,wen férderne”) als auch die kon-
krete Férderintensitat (,,wen wie intensiv férdern2”) betreffen. Gerade bei der Foérderintensitat
bleibt die Differenzierung zwischen Gruppen mit sehr unterschiedlichen Beschdaftigungsrisiken,
Férdereffekten und Mitnahmerisiken bislang vergleichsweise begrenzt.

Besonders bei dlteren Arbeitslosen dirfte weiteres Forderpotenzial bestehen

Obwohl dltere Personen besonders hohe Beschdaftigungseffekte und geringe Mitnahmeeffekte
aufweisen, sinkt die Forderquote ab etwa 58 Jahren deutlich. Ein stdrkerer Einsatz kénnte dazu
beitragen, Beschaftigungschancen dlterer Arbeitsloser zu verbessern, frUhe Erwerbsaustritte zu
reduzieren und ldngere Erwerbsverldufe bis zum Pensionsalter zu unterstUtzen.

Moderate Standardforderung und gezielte Intensivierung

Die Ergebnisse sprechen weder fUr pauschal hohe noch fUr pauschal niedrige Férderintensita-
ten, sondern fUr eine differenzierte Ausgestaltung nach UnterstUtzungsbedarf, ungefoérderten
Beschaftigungschancen und Mithahmerisiken.

Hdhere ForderintensitGten kdnnen bei Personen mit gréBeren Vermittlungshemmnissen erfor-
derlich sein, um zusatzliche Beschaftigungsaufnahmen auszuldsen. Gleichzeitig erhdhen sie die
fiskalischen Kosten von Mithahmefdllen. Ladngere Foérderdauern kdnnen Stabilisierung und Ein-
arbeitung unterstitzen, sind jedoch nur effizient, wenn zuséatzliche Férdermonate tatséchlich zu
zus@tzlicher Integration beitragen.
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Auch die empirischen Ergebnisse liefern keinen robusten Hinweis darauf, dass hdhere Foérder-
prozentsatze oder I&ngere Férderdauern systematisch bessere Erwerbsverl@ufe bewirken.

Eine mogliche Alternative zur hdufigen Verwendung hoher Férderprozentsétze wdre daher
eine moderatere Standardférderung mit gezielter Intensivierung fir Personen mit:

e stdrkeren Vermittlungshemmnissen,

e geringen ungefdrderten Beschaftigungschancen,
e niedrigen Mitnahmeeffekten,

e und hoherem Stabilisierungsbedarf.

Dies kbnnte insbesondere dltere Arbeitslose, gesundheitlich eingeschrénkte Personen sowie
Langzeitbeschaftigungslose betreffen.

Sehr kurze Férderungen von drei Monaten oder weniger sollten nur selektiv eingesetzt werden:
Sie kbnnten fUr Einarbeitung und Stabilisierung zu kurz sein und zugleich Mithahmeeffekte be-
gUnstigen, da Betriebe nur ein begrenztes Beschdaftigungsrisiko eingehen.

Zusammenfassend legen die Ergebnisse nahe, die Eingliederungsbeihilfe weiterhin als zentrales
Instrument der Arbeitsmarkipolitik einzusetzen, den Férdereinsatz kunftig jedoch noch stéarker
zielgruppenorientiert, differenziert und wirkungsorientiert auszurichten.
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