Osterreichs Banken:

Zu klein fiir

ie Vision eines einheitlichen

1992 (EG-Kommission, 1985)
hat Uber den Kreis der 12 EG-Staaten
hinaus intensive Diskussionen ausge-
I6st So unterschiedlich auch die Mei-
nungen dazu sind, so unbestritten ist.

daB der Weg zur Verwirklichung des |

Binnenmarktes innerhalb und auBer-
halb der EG tiefgreifende Anpas-

sungserfordernisse mit sich bringt |

Als eine sichtbare Entwicklung ist
1988 europaweit ein ProzeB in Gang
gekommen, der eine jeweils ,glinsti-
ge’ Ausgangsposition fur Unterneh-
men bereits vor Realisierung des Bin-
nenmarktes zum Ziel hat

Banken und EG-Binnenmarkt

Fir die Finanzmérkte und Finanz-
institutionen, vor allem fur das Bank-
wesen, wird dieser Umstrukturie-
rungsprozeB von drei Zielen gepragt
(Bader, 1988):

— von der Niederlassungsfreiheit fur
EG-Banken in allen EG-Staaten
nach vereinheitlichten Mindestan-
forderungen,

— von der Dienstleistungsfreiheit fir
alle Arten von Finanzdienstleistun-
gen Uber die Staatsgrenzen hin-
weg und

— von der Zielvorstellung einer um-
fassenden Liberalisierung der Ka-
pitalverkehrstransaktionen als ei-
ner der wichtigsten Rahmenbedin-
gungen
Als Gkonomische Konsequenzen

der Verwirklichung dieser Liberalisie-

rungsschritte werden die verstarkte

Wettbewerbsintensitdt und der davon

ausgehende Druck auf die Preise von

90

. 'Die Vorbere:tung auf einen. EG<

' anenmarkt 1992 brmgt auch im::
.t Bankenberelch erhebhche i
Anpassungserfordermsse |n|t ‘sich.

 Internationat scheinen Fusionen: und

) :_:'_:,,AIifmanz“-Strateglen dle Antwort zu i
europédischen Binnenmarktes :

i -:.B.anke:_ systems geiten, obwohl

-Osterrenchs Banken.im. mternatlonalenfg:

Verglemh klein sind. Anders als fir::

einbanken werden: fur groBe Banken B
smnen nur unter ganz bestlmmten_ B

Finanzdienstleistungen — und folg-

lich die Ertrdge von Finanzinstituti-

onen — gesehen (Price Waterhouse

1988) Das daraus resultierende An-

passungserfordernis im europdischen

Bankensystem erscheint von zwei

grundlegenden Annahmen bestimmt

(Arthur Andersen, 1986):

— Kleine Banken werden es unter
diesen Bedingungen schwer ha-
ben zu Uberleben.

— Ein universales Angebot an Fi-
nanzdienstleistungen ist die we-
sentliche Komponente zur Siche-
rung der kinftigen Wettbewerbs-
fahigkeit
Beide Strategien haben 1988 die

Finanzmarktstruikturen international

deutlich beeinfluBt Die Universalisie-

rung des Angebotes I0ste unter dem

Schlagwort ,Allfinanz® in der Bundes-

republik Deutschland die forcierte Bil-

dung ven Finanzkonglomeraten der

GroBbanken aus (,Wichtige Schritte

der GroBbanken auf dem Weg zu Allfi-

nanz-Konzernen®, Handelsblatt, 1 De-
zember 1988; “Allianz Steps Up Ties

With Big Banks To Boost Its Presence

on Continent”. Wall Street Journal,

10 November 1988). Aber auch in hi-

storisch stérker dem Trennsystem

verbundenen Landern wie ltalien ("Ar-

FEuropa?

rivederci, bancantiquata®, The Econo-
mist, 24 September 1988) und GroB-
britannien (' Lloyds Will Swap Assets
For 57.6% Abbey Life Stake®, Wall
Street Journal, 21 -22 COktober 1988)
sowie in Frankreich (“France’'s UAP

{ and BNP Are Close To Completing

Plans for an Alliance”, Wall Street
Journal, 5 Janner 1989) setzt sich
dieser Trend immer mehr durch
Gleichzeitig hat national und Uber
die Landesgrenzen hinweg eine aktive
Politik von Bankenfusionen und -be-
teiligungen an Bedeutung gewonnen
(Spanien: ,Zweiter GroBbankenfusion
steht nichts mehr im Weg"*, Handels-
blatt, 18 Oktober 1988; BRD: ,S0d-
westdeutsche Landesbank; Die erste
Fusion im Slden ist jetzt perfekt"’,
Handelsblatt, 13 Oktober 1988,
JFrankfurt: Die rechtlichen Grundila-
gen fur die Fusion der beiden Spar-
kassen sind geschaffen”, Handels-
blatt, 14 -15 Ckiober 1988: [Halien:
*CARIPLO Agrees To Asset Swap
With Santander”, Wall Street Journal,
27 Dezember 1988; Belgien, Nieder-

lande: ,Benelux-Geldriese im Vor-
marsch®, Die Presse, 16 September
1988)

Bedingt durch die in Osterreich
besonders ausgepragte Orientierung
der Banken am Universalitdtsprinzip
(Moosiechner, 1988) konzentriert sich
die dsterreichische Diskussion auf die
Frage der Bankengrife Allgemein
scheint die Einschétzung vorzuherr-
schen, daB selbst die groBen dsterrei-
chischen Banken eigentlich zu klein
sind, um in oder gegenilber dem in-
tensivierten Wettbewerb eines ein-
heitlichen und liberalisierten EG-Ban-
kenmarktes bestehen zu kénnen {,[n-
ternational sind wir Mickey-Méause®,

Monatsberichte 2/8%



Neue Kronen Zeitung, 25 September
1988} Von Uberlegungen zu verschie-
denen Kooperationsformen zwischen
GroBbanken (.Landerbank & Z: Wenn
Banken balzen”, Profil, 12 September
1988) Uber Holding-Konzepte (,1988
fallt Entscheidung Uber Sparkassen-
Helding”, Die Presse, 5 Dezember
1988) bzw Fusicnsstrategien in den
dezentral organisierten  Sektoren
(,Vor Welle von Bankenfusionen®,
Wiener Zeitung, 2 September 1988)
bis hin zu konkreten Zusammen-
schlissen (,Sparkasse Villach an Z°,
Kurier, 23. November 1988) reicht in-
zwischen das Spektrum in der 1988
sichtbar in Bewegung geratenen
Gsterreichischen Bankenlandschaft
Diese Diskussion nimmt eine Pro-
blematik wieder auf, die bereits im
Mittelpunkt der KWG-Novelle 1986

ner, 1986) Das damals diagnostizierte
Konsolidierungs- und Rationalisie-
rungserfordernis erfdhrt unter den
neuen aufleren Rahmenbedingungen
eines kinftigen EG-Banken-Binnen-
marktes eine Neuauflage und Ver-
schéarfung.

In der Industriebkonomie gehort
die Relevanz der Unternehmens-(Be-
triebs-)GréBe zu den Standardthemen
(Scherar, 1980, Schmalensee, 1988)
Hingegen war sie im Bankwesen bis-
her in Osterreich kein ernsthaftes
Thema Die vorliegende Arbeit soll
das sparliche Informationsangebot’)
dazu etwas erweitern, einige wichtige
Gesichispunkte empirisch beleuchten
und auf das — angesichts ihrer Be-
deutung fur Banken und Gesamtwirt-
schaft — erstaunliche Defizit und
Desinteresse an entsprechenden Un-
tersuchungen hinweisen

Wetthewerbskonstellation und
Skalenertriige

Ein der Position Osterreichs ge-
gendber der EG vergleichbarer An-
satz der theoretischen Analyse findet
sich in der Literatur zum ,Interstate
Banking® in den USA (Federal Reser-
ve Bank of Chicago, 1986) Ahnlich
wie im Fall von dsterreichischen Ban-

ken und einheitlichem EG-Banken-
markt stehen auch dort die Auswir-
kungen der Beseitigung ,geographi-
scher Restriktionen® auf das Banken-
system im Mittelpunkt {Evanoff —
Fortier, 1988) Die empirischen Er-
gebnisse dieser Literatur kénnen als
erste Anhaltspunkte verwendet wer-
den. Freilich schrankt die vollig ande-
re Struktur des Bankensystems in
den USA die Ubertragbarkeit ein.

gestanden ist (Handler — Mooslech- .umversellen B' anzs

‘j_uberleg:_'_

Zwei Fragen bilden den Kern der
Diskussion Ober ,Interstate Banking“:
— Wieweit verindert die Beseitigung

geographischer Restriktionen den

Wettbewerb auf dem Banken-

markt?

-- Haben groBe Banken signifikante

Kostenverteile?

Mit Verdnderungen des Woettbe-
werbs, der Konzentration auf dem
Bankenmarkt und jhrem Einfluf auf
das Marktergebnis befaBt sich die
,Structure-Conduct-Performance”-
Hypothese (Rhoades, 1982) In der
Tradition von Chamberlin (1933} und
Robinson {1933) wird die Marktstruk-
tur, im besonderen die Zahl und Grd-
Be der Anbieter, als bestimmend flr
das Marktverhalten und letztlich die
Gewinnsituation eines Unternehmens
(einer Bank) erachtiet Heute stehen
einander zwei Theorien gegenlber:
Die eine Vorstellung geht davon aus,
daB die Surmme der Reaktionen von
bereits auf dem (lokalen) Markt tati-
gen Banken und den neu in diesen
Markt expandierenden Banken die
Konzentration verstérken und die
Wettbewerbsintensitat verringern
wird Demgegenlber sieht die ,Con-
testable-Market"-Argumentation die

dauernde Mdoglichkeit des Marktein-
tritts potentieller Konkurrenten als so
bedrohlich an, da sich dadurch der
Wettbewerb standig verscharft (Mor-
ris, 1984)

Entsprechend den institutionellen
Bedingungen in den USA wird zwi-
schen dem Marktzutritt Gber Holding-
Gesellschaften oder Uber Zweigstel-
len (Branching) unterschieden. Auf
Osterreich Ubertragen wiirden diese
beiden Strategien den Kauf einer be-
stehenden  &sterreichischen  Bank
durch eine ausléndische Bank bzw
den Aufbau eines eigenen Zweigstsl-
lennetzes durch eine ausidndische
Bank bedeuten

Fir die Holding-Variante sind em-
pirisch kaum Konzentrationseffekte
festzustellen Die Begrindung dafir
ist das Fehlen eines Kampfes um
Marktanteile, weil der (zugekaufte)
Marktanteil der erworbenen Bank sich
wenigstens kurzfristig nicht andert In
diesem Fall waren Wettbewerbseffek-
te erst lAngerfristig zu erwarten, wenn
etwa unter dem neuen Eigentlmer
das (Markt-)Verhalten besonders ag-
gressiv wirde?) Hingegen lassen sich
Konzentrationseffekte des Branching
empirisch klar nachweisen Allerdings
sind sie nicht besonders stark. Die an
den (lokalen) Marktanteilen einzelner
Banken gemessene Konzentrations-
rate ist auf Branching-Mérkten ten-
denziell héher als auf Unit-Banking-
Mirkten®). Wenn Restriktionen fallen,
sind Branching-Méarkte haufig sehr
umkampfte Markte.

Der Einflud des Konzentrations-
grades auf die Rentabilitdt ist nach
den Ergebnissen aus den USA positiv,
aber ebenfalls nicht besonders groB
Der Markteintritt bringt jedoch bei
hoher Marktkonzentration vor der
Marktdffnung ausgepragte Rentabili-
tatsverluste Diese Effekte werden
umso kleiner, je geringer der iKonzen-
trationsgrad vor dem Marktzutritt
war.

Wieweit die BankengroBfe Gber
den Konzentrationseffekt hinaus ein
Wettbewerbsvorteil ist, wird in erster
Linie vom Verlauf der (Durchschnitts-)
Kostenfunktion bestimmt. Entschei-

") Der empirische Teil der Arbeit ware ohne die Untersilitzung durch eine Reihe von Institutionen nicht méglich gewesen Der Autor dankt insbesondere der
Oesterreichischen Nationalbank, der Schweizerischen Nationalbank, den Zentralbanken aus neun EG-Léndern der San Paolo Bank {(Austria} der Mediobanca so-
wie der Bundesgeschiftsstelle der deutschen Landesbausparkassen und dem Verband der privaten Bausparkassen in der 8RD

® In einer Untersuchung von Unternshmensibernahmen im Bankwesen der USA findet Rhoades keine signifikanten Rentabilitdtsunterschiede vor und nach der Fu-
sion; “These findings clearly question the view that mergers, at least in banking, rid the system of poor performers or generally result in net public benefits in the
form of gains in efficiency or significantly improved prices or services® (Rhoades, 1985, S 18}
%) Zu den Strukturmerkmalen des Bankensystems der USA zahit die gesetzliche Beschrankung auf eine ginzige Bankstelie In einer Reihe von Bundesstaaten (Flan-

nery 1984)
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Kennzahlen Zur Bankendlchte im 1nternat10nalen

Verglelch 1986/87:"

Ubersicht 1

Hauptanstalten  Zwelfgstellen Bankstellen Bankstellendichte Bilanzsumme
Einwohner je
Hauptanstalt Bankstalle in% des BIP
Beigien . LTI 7 5479 5596 - L0 84300 1.800 . 208
BRD.. 4543 39915 44 458 13500 1400 185
Danemark L - 3284 ol 3488 23 100 1500 : 127
Frankreich . {767) {25 600) (26 367) (72200) {2100} {130}
Grigchenland .~ .40 1408 L1449 249 900 6900 125
GroBbritannien. {&79) (83800} {259)
Iland o (AA) i (80 500} ; "1(148)
Italien. . L 1109 15.365 16.474 51700 3500 98
Luxemburg EBEERRRE I (250) T (428)- 2100 Lo @ooy T laes
Niederlande . 2023 (7 288) 19 411) - 7300 (1 800} o154
Portugal |~ 258 . (1531) - {1 789) 37700 C{8400) -t 147
Spanien 346 33 049 33 395 112.200 200 148
EG insgesamt " {10326) " R - ©- {31,300} FREES
Osterraich - 1282 4203 5455 6100 400 ) 230
Schweiz | - 0 622 c4g0z U de24 fovoD - T 1400 0 354
Q: Eigene Zusammenstellung Werte in Klammern enthalten eine besonders Schitz- bzw Unsicherheitskomponente

dend fir das moderne theoretische

Verstandnis der Kostenentwicklung

im Unternehmenswachstum ist die

Sicht der Bank als Mehrproduktunter-

nehmen, als Produzent eines Pro-

duktblndels von Finanzdienstleistun-
gen (Mester 1987B):

— Produktspezifische Economies of
Scale (steigende Skalenertrage)
geben die Verringerung der
Stilckkosten bei der Steigerung
der Produktion eines einzelnen
Produktes wieder, globale Econo-
mies of Scale die Senkung der
Durchschnittskosten des Bilanz-
summenwachstums bei konstan-
ter Produktzusammensetzung

— Economies of Scope erfassen die
Kostenvorteile gemeinsamer (ver-
bundener) Produktion Fir einzel-
ne Produkte kann es Kostenvor-
teile aus der gemeinsamen Pro-
duktion eines bestimmten Guies
mit einem bestimmten anderen
Gut geben Ubergeordnet beste-
hen die Kostenvorteile in der Pro-
duktion eines bestimmten Pro-
dukt-mix gegenlber der jewells
unabhéangigen Produktion seiner
Einzelkomponenten, Vereinfacht
ausgedrickt ist fur die Existenz
von Economies of Scope das Vor-
handensein von Kosten-Komple-
mentaritdt zwischen allen mogli-
chen Produktpaaren des Produk-
tionsspekirums entscheidend®).
Empirische Untersuchungen der

Kostenkonstellation fir Banken in den

USA kommen zu weitgehend einheitli-

chen Ergebnissen Globale Econe-
mies of Scale lassen sich nur fur —
nach MaBstab der USA — vergleichs-
weise kleine Banken (bis zu einer Bi-
fanzsumme veon rund 1 Mrd 3) fest-
stellen Kostenvorteile aus der Ban-
kengréBe bestehen also nur bis zu ei-
ner bestimmten kritischen GréBe,
darliber hinaus werden sie vernach-
lassigbar gering®). Signifikante globa-
le Economies of Scope sind hingegen
nicht auszumachen Es gibt aber eine
Reihe von Hinweisen auf Produkt-
kombinationen mit moglichen Ko-
stenvorteilen, etwa die Kombination
von Einlagen und Krediten

Sicher durfen diese Schiuifolge-
rungen flur die USA nicht unmittelbar
auf Europa bzw Osterreich Ubertra-
gen werden Solange aber keine ver-
gleichbaren Schatzungen fir Oster-
reich vorliegen, kdnnen sie — bis
zum Nachweis des Gegenteils — min-
destens als fundierte Anhalispunkite
gelten: GréBe bringt auch im Bankwe-
sen nicht automatisch Kostenvorteile
Uber einer bestimmten Mindestgréfe
kann nicht mehr grundsatzlich mit
Kostenvorteilen groBer gegenuber
kleineren Banken gerechnet werden
Kostenvorteile bringt andererseits
méglicherweise die Spezialisierung
auf bestimmte Produkikombinatio-
nen Selektives Wachstum unter Be-
rGcksichtigung  produktspezifischer
Kosten-Komplementaritaten wird ei-
nem universellen Bilanzsummen-
wachstum in der Regel Uberlegen
sein

Die Marktbesetzung mit Banken
und Bankstellen ist in Osterreich sehr
hoch Wie ein — in vieler Hinsicht not-
wendigerweise problematischer — in-
ternationaler Vergleich zeigt, liegt
Osterreich mit 1252 rechtlich setb-
stdndigen Banken zu Jahresende
1987 an dritter Stelle unter 14 euro-
paischen Landern. Nur in der Bundes-
republik Deutschland (4 543) und in

Bankendichte: Zu viele Banken,
zu viele Bankstellen?

den Niederlanden {2023) gibt es
mehr Banken Aber selbst in groBen
und bevdlkerungsreichen Lindern
wie Frankreich Italien und Spanien
sind weniger Banken als in Osterreich
registriert. Die Finanzmarktzentren
Schweiz [822) und GroBbritannien
{679) kommen mit ungefahr der hal-
ben Bankenzahl aus

Gemessen an der Zahl der Ein-
wohner je Bank ist die Bankendichte
in Osterreich (6 100 Einwchner je

in Osterreich

6000
« Hauptonstolten

5000 Zweigstellen
— Bonkstallen insgesamt

4600 )

30004 e

200047 —

1000+

&3 55 57 83 71 73 75 7? 79 81 83 85 87

6001 Absolule Ver@nderung geqgen das Vorjahr
500
400+
300
200

100+

a

—100+

—200+

-~ 3004
83 65 67 89 M1 ¥3 75 ¥¥ F¢ 81 B3I 85 B7

Q: D=NB

Der: Riickgang der Zahl :der Huuptanstalten’
wurde seit. 1963 Fast immer: durch. Zweigstel-:
'Ienauswextung uberkompenszert. Besonders.
zwischen 1977 und 1981, im Zeitraum nm.die’
KWG—NoveHe 1979, ‘hat: dze Zab.l der Bank-‘
steﬂen stark zugenommen. Lk :'_

Y Zwei neue — derzeit noch schwer zu beurteillende — Konzepte (,Ray Scale Economies® und ,Expansion Path Scale Economies”) haben jlngst Berger — Han-

weck — Humphrey [1987) vorgeschlagen.

%) Vgl dazu die Ergebnisse von Szopo (1987} fiir die &sterreichische Lebensversicherungswirtschaft
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Bank) nach der itn Euromarktzentrum
Luxemburg (2100 Einwohner je
Bank) die hoéchste. Im EG-Durch-
schnitt kommen auf eine Bank mit
31 300 rund finfmal so viele Einwoh-
ner und auch in der BRD mit 13 500
mehr als doppelt so viele wie in
Osterreich

Die Zahl der Banken in einem
Land und die Zahl der Einwohner je
Bank messen vor allem die Marktkon-
zentration (viele kleine Banken oder
wenige groBe Banken), die Zahl der
Einwohner je Bankstelle ist hingegen
ein MaB der Versorgungsdichte und
Marktprasenz, vielleicht auch (einer
besonderen Form) der Wettbewerbs-
intensitat®y Mit rund 1400 Einwoh-
nern je Bankstelle zahit Osterrsich
auch nach diesem Kriterium zu den
am besten versorgten Léndern Nur
fur Luxemburg und — interessanter-
weise — f{lr Spanien errechnet sich
eine noch hohere Bankstellendichte
jene der Schweiz und der Bundesre-
publik Deutschland ist der Oster-
reichs vergleichbar Auch die Relation
Bilanzsumme zu Brutte-Inlandspro-

dukt erreicht in Osterreich nach Lu-
xemburg, der Schweiz und GroBbri-
tannien einen Spitzenplatz

Die Zahi der Bankstellen hat in
Osterreich vor allem zwischen 1976
und 1981 stark zugenommen (um
1334 bzw mehr als 35%), als die
Grindung von Filialen freigegeben
wurde und die Orientierung am Uni-
versalbankprinzip durch die KWG-No-
velle 1979 durchgesetzt wurde Vom
gesamien Zuwachs an Bankstellen
seit 1960 auf 5 455 Ende 1987 entfallt
mehr als die Halfte auf diesen relativ
kurzen Zeitraum

Seit 1963 stehen zur Zahl der
Bankstellen in Osterreich jhrliche
Daten zur Verfigung In fast allen Jah-
ren wurde der Rickgang der Zahl der
Hauptanstalten durch die Zweigstel-
lenausweitung uberkompensiert Flr
die drei dezentral organisierten Sek-
toren des Osterreichischen Bankensy-
stems (Sparkassen, Raiffeisenbanken,
Volksbanken) kann die Abnahme der
Hauptanstalten als Indikator fir die
Konzentrationsintensitat  verwendet
werden Bereinigt um die Einbezie-

Bankstelendichte .. Abbildung2

in._éste_lfxfe_ich .. R B

aoa . Eimwohner pro Houptanstalt

6000 — Einwohner pro Bankstells

5000

4000

w00 I

2600 *—ﬁ\*——\\

1000 T
ol :
63 65 67 B89 71 75 75 77 79 81 83 85 &7

Obwoitl dje Bankenkonzentrarmn, gemessen'
:an der Zahl der Einwohner pro Hauptanstsft, k
Iangfnsﬂg steigt, nimmt das’ Verhiilinis. Ein-'
wolhner. zu. Banksteife — aIs Kennzahl ‘der
Versorgungsdzcbte et we:ter ab ,,Overban-'
king* scheint in Osterreich ¢in groBeres Pro~-
blem: ais i v:efen anderen Laudern .

hung von 12 Hauskreditgenossen-
schaften in den Volksbankensektor im
Jahr 1984 ist die Zahl der Hauptan-
stalten dieser drei Sektoren seit der
KWG-Novelle 1979 um 485 oder mehr
als 30% zurickgegangen Im Jahres-
durchschnitt bedeutet das die Schlie-
Bung von rund 80 Banken als selb-

Groﬁenstruktur ':iIiHSt_'eI:_"Ife‘i_'chi_"sé;]i_:é}‘ ;:_]_}aﬁl;.gn im '.i_:n“t_e"rniiti_dnél'én' :V‘e'rglle-i'ch_' 1987 e

. Ubersicht 2

BAD
Absolut
Zahl der Banken
Mit einer Bllanzsumme von. o
{ber 35 Mrd;'S : LTI 08
Uber 875 Mrd S . o 3
175 bis 875 Mrd S . LTl ee
Bbis I75Mrd. 8. . .78
7 bls 85 Mrd. 5. Loyt 363
35bis7 Mrd. ..., . 292
176 bis 3,6 Mrd. S 0L P IIR
07 bis175Mrd. § .. .. 228
350 bis 700 Mit'S 1T 987
175 bis 350 Mith. S. .. ... .. ... 919
700is AT5MIIL S, e LT T a0
Unter 70 Mlll S . &7
Insgesamt- . SR T g g
Mrd S
Beitrag zur kumufierten Bilanz-
summe des Bankensystems
Banken mit emer Bllanzsumme von
Uher35 Mrd. S 1 '18.870.3
{per 875 Mrd. 5 . . . 30491
- 475 bis 875 Mrd. - 000 T T 10,2868
36 bis 175 Mrd & 55343
7elsa35Mrd. S o
35bis7 Mrd. S .
175 Dis 35Mrd. S - -
07 bis 1,75 Mrd. S
350 °his 700 ML ¢ 81893
175 bis 350 Mili. &
70 bis 175 Mill. § -
Unter 70 MIH s
insgesamt 27 0596
Bankwesen im Jahr 1987; Osterreich: QeN

ltalien
Anteile in % Absaolut Antefle in % Absofut
“ilpgt ntiU Ui TEa Bg Uit Uiiap i
LR T LS *h | S
T R Lt '13. B RS 14 : S8 :
17 .. 3 L As s
81 T34 R TS R Bt I
85 70 7T 73
3 1 S - 3 LA 80"
207 162 178 138
iheog20 - 4477 LTI S - S
208 150 165 52
89 - Seegge v a7 LT ee
15 20 22 23
1000 U Gos QoG 582
Anteile in % Mrd § Anteite in % Mrd 8
g7 IBgsrg - 1752 58855
113 9659 82 3.583,0
a0 ‘50454 a7 7894
205 28717 243 15082
: : 20775 176 9550
3455 29 /7Y
28 s L1971
1757 15 1587
1303 1751 BRI Y 398 -
393 03 130
13 01
11 00 08
1€0.0 11g282 1009 C o 7s129

490

Schwaiz Gstarreich
Anteite in % Absolut Anteile in %
R e 1o
05 . - LT
B R R T e
- SO |* S T I
Suilyggti Th b igg T g
12 . 23 18
CABT L Tose A2
237 170 13,7
D28 255 Liens
89 308 248
85 306 -~ Y- R
40 76 61
S 1000 1244 1000 .
Anteile in % Mrd S Anteile in %
CU77A SIpoesT 814
472 — —
3048005 268
197 11992 351
25 860.0 183
47 09 1 32
26 1227 LLras
21 184.0 54
08 L1288 37
02 87 .. 22
01+ i B3T3 SRR IS
08 31 a1
o007 Ta40 ‘1000

Q: BRD: Deutsche Bundesbank, Die Bank (elnschllethh Bazusparkassen); ltalien: i Monda Medicbanca erfaBt sind 909 von insgesamt 1 108 Banken; Schweiz: Das schwefzerische

®) Firr die Perspektiven der Wirtschaftspolitik ist wesentlich, daB Zweigstellenausweitung als ausdrickliche Strategien im Wettbewerb um Marktanteile mit einer ge-
ringen Weattbewerbsintensitat auf der Preisebene einhergeht (Handler — Mooslechner 1988)
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stdndige Einheiten Im Durchschnitt
der siebziger Jahre waren pro Jahr
nur 40 Banken geschlossen worden.
Freilich entfallen mehr als drei Viertel
der zusétzlichen SchlieBungen (Fu-
sionierungen) von Hauptanstalten seit
1980 auf den unmittelbaren Effekt der
KWG-Novelle 1979 also die Uber-
gangsphase der Jahre 1980 bis 1982
Seither hat sich die Fusionierungsten-
denz wieder deutlich abgeschwiécht
Sie reicht heute sicher nicht aus, die
im internationalen Vergleich (beraus
hohe Marktbesetzung mit selbsténdi-
gen Instituten nachhaltig abzubauen

GroBBenstruktur: Viele Kleine,
wenige Grolle

Das Bild der — bisher in Oster-
reich nicht genauer analysierten —
GréBenstruktur des gesamten dster-
reichischen Bankwesens fligt sich
nahtlos in die Ergebnisse des interna-
tionalen Vergleichs der Bankendichte
ein: Kleine und kleinste Betriebe herr-
schen deutlich vor. Von den 1244 zu

GréBenstruktur im dsterreichischen Bankensystem

" Abbildung 3
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gegen sind fast 90% aller Banken kieiner als 1,75 Mrd. S; mehr. als. die Hilfte Bleiben unter emer_
Bilanzsumme von 350 Mill.'S. Dér: Anteil der- klemsten 50% der Banken ‘an der gesamten Blfanz-{

summe d’es Bankensystems betragt m.u‘ Imapp uber 3%

schen Banken kommen nur 15 {(1,2%)
auf eine Bilanzsumme von mehr als
35 Mrd. § 1 115 Banken, das sind fast

sind kieiner als 1,75 Mrd S. Die Bi-
fanzsumme von mehr als der Halfte al-
ler Banken bleibt unter 350 Mill S,

von fast einem Drittel unter 175
Mii. S Die durchschnittliche Bilanz-

Jahresende 1987 erfaften dsterreichi- 90% aller Osterreichischen Banken

T T T T T T T . N .
Die grofiten Banken der EG und Osterreichs: “Ubersicht 3-  SUMmMe pro Bank liegt fu':l 90% des
SR ARSI S . - Bankensystems knapp Uber 380
Rang Haﬁrﬁ\)%unte‘egr den Bilanzsumme') %}Ja;zsumr;e Milk S, flr rund 50% bei etwa 170
GBtsl in er groBten . .
Banken dor Welt  MrdS  Bilanzsamme Mill S Das untere Drittel der Banken
1 7 Gredit.Agricole Mutue! -~ UFrankreigh - ¢ c o B s B ATA T 1000 erreicht im Durchschnitt eine Bilanz-
2 Bangue Nationale de Paris _ Frankreich 12 .. 20599 852 summe von 100 Mill S
3. Dedtsche Bank cBRAD T B 193 TeR ) . ~
4 Credit Lyonnals Frankrelch 186 18983 LE] Splegelverkehrt _Zur GrdenSU’UK
5" Barclays - : *:@reBbritannien’ "1 77048 BERs L IFT0l tur verteilen sich die Anteile an der
6 National Westmmster Bank GroBbritannien 20 o 18465 . 784 .
7' Societe Generale ) Frankreich... .. . .20 .0 2% CATEBE s P14 L
o Dresdrer Senk oo % s &s || MiteinerBilanzsumme von 2,7 Mrd.s
g Commerzbank CUBRD e 32o o 11590 47 9 : : ist ie: Durchschn_ tshan ]
10 Wesideutsche Landesbank BeRD L B 10897 .451 Osterrelch wemger aIs halb 50 groB
11 - Bayerische Vereinsbank - BRO: -« v BH 10715 : 443 -
2 Banca Nazionals del Lavoro ~italien 36 10562 437 ._lﬂ del‘ BRD. In ltalien: und.in der. .
18 Midland Bank » - {roBbritannien : 000t 87 10280 425 schwe|z errelcht sie e!ne B
14 Algemene Bank Nederland _ Niederlande 41 . 9553 395 L
15 Lloyds Bank -~ © : GroBbritannien ;. 742 9529 394 Bilanzsumme Von rnehr als 13 Ml‘d 5
18 Rabobank Nederland Niedertande ) 44 89216 |1
17 “Amsterdam-Rotterdam Bank Niederlanga -0 . 45 9115 377 kumulierten Bilanzsumme Die grtiB—
18 Deutsche Genossenschaftsbank BRD 4 907 5 ) 375 . " 0
19’ Bayerische Hypotheken- und Wechsel-Bank BRD - ° . .47 o L. a044 374 ten 15 Banken verfiigen uber 61,4%
20 Bayerische Landesbank ~ BRD 5 8480 360 der Bilanzsumme des gesamten Ban-
21 ‘Istituio Bancario San Paolo df Torine - ltalien 54 - 8389 347 : 1 i
22 Banque Paribas Frankreich 55 8176 338 kenSyStemS’ die grOBten 5? hapen el
23 Cassa di Risparmio delie Prownme o o ) nen Anteil von mehr als 80% Die rund
Lombards - ' *ltatien o058 LS 805 90% aller dsterreichischen Banken,
24 Generale Banque Belgien _ 80 _7342 304 R .
26 "Norddeutsche Landeshank BRD L E 716,0 296 deren _Biianzsu.mme kleiner als 1,75
_ o e . _ o Mrd. S ist erreichen zusammen gera-
38 Creditanstait - " Oslerreich' .. 87 415198 de 12.5% der k lierten Bit
63 Landersank Gsterreich 148 2508 104 € 12,0% aer kumulierien bilanzsum-
67 Girozentrale™ * Osterreich 180 - IR - 7 me, die kleinsten 50% kommen auf
75 Zentralsparkasse _ Ostarreich . 130 ) 2060 .85 nur rund 3%
84  Bank flr Arbeit und Wirischaft .- Gsterraich -0 77196 . 18tg 75 . '
87 Postsparkasse Osterraich 207 77 7 ~Im Vergleich der GroBenstruktur
89 Genossenschaftiiche Zentralbank “-Ostarrelch -0 210 L1705 e Osterreichs mit jener in der Bundes-
103 Erste dsterreichische Spar-Casse Osterreich __251 1393 58 . . . .
182 Osterreichische Volksbanken AG Osterreich 495 sz 24 I’EpUb“k D_GUt?Chla_nd’ In_ Italien und in
. _ o ) der Schweiz féllt die geringe Zahi von
Q: Amerigan Banker 26 Juli 1988 — '} Soweit verfiighar Konzernabschlisse %) Ohne S-Bausparkasse o . )
groBen Banken in Osterreich auf Eine
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Bilanzsumme von mehr als 35 Mrd S
weisen in Osterreich nur 15 Banken
aus, in der Schweiz 32, in ltalien 53, in
der BRD 108. Unter den eigentlichen
GroBbanken (hier definiert ab einer
Bilanzsumme von 875 Mrd S} st
Osterreich berhaupt nicht vertreten
in der BRD und in der Schweiz gibt es
je 3 Banken dieser GroBe, in ltalien
immerhin noch 1 Vielmehr bleiben in
Osterreich mehr als 50% der Banken
unter einer Bilanzsumme wvon 350

Kleinere Linder, kleinere
Banken

Mill. S In der BRD und in [talien ent-
fallen auf diese GréBenklasse nur
rund 30% aller Banken, in der Schweiz
weniger als 20%.

Ausdruck dieser zwei Charakteri-
stika des &sterreichischen Bankensy-
stems — Uberproportional viele kleine
Banken, keine wirklichen GroBbanken
— ist eine deutlich geringere Durch-
schnittsgriBe &sterreichischer Ban-
ken. Mit 2,7 Mrd S ist die Bilanzsum-
me der (hypothetischen) Durch-
schnittsbank in Osterreich weniger

Ertragskraft und BankengréBe

Abbildung 4-
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Q: Eunkensumple {136 Banken)

Netto-stertrag und Te;lbetnebsergebms ze;gen auch fnr die é
Ilcﬁes GroHengefaHe Kleme Banken -erweisen szr ais ertragss

3 terrelchischen Banken ein deut—

als halb so groB wie in der BRD
(59Mrd.S) In Halien und in der
Schweiz liegt die durchschnittliche
BankengrdBe bei dber 13 Mrd S Bi-
lanzsumme.

Die relative Kleinheit der gréBten
Bsterreichischen Banken(konzerne)’)
wird auch in einem Vergleich mit den

griBten Banken der EG sichtbar. Als
grbBter Osterreichischer Bankenkon-
zern nimmt die Creditanstalt mit einer
Bilanzsumme von 4815 Mrd S nur die
38. Position auf diesem um Osterreich
erweiterten EG-Bankenmarkt ein Sie
erreicht nicht ganz 20% der Bilanz-
summe der gréBten EG-Bank, der

Korrelatlonsmatrlx ausgewahlter Komponenten aus den Jahresabschl i

136 osterrelchls

_hen Banken

6N’y

Ubersicht d_

Bitanz- Aktiva Passiva Gewinn- und Verlustrechnung
SUMME  Zwischen-  Wert- Aus-  Auslands- Eventusl- Zwischen-  Verpflichtungen Eigene Auslands- Eventual- Netto-  Ertrdge Teil-
bankaktiva papiere leihungen alktiva forde- bankver- gegen MNichtbanken Emissio- passiva verpfiich- Zinsertrag aus dem betriebs-
an Nicht- rungen pflich- tungen Dienst- ergebnis
banken tungen Insgesamt Spar- leistungs-
einlagen geschaft
Bilanzstmme © - . _' S 1,00_'
Aktiva . o
stchenbankakhva 012 =100 T
Weripapiere 012 041" 100
Ausleihungen an
* Nightbanken ™. ©-0287 " L067" 016 400 STl U
Auslandsaktiva .. Q70 005 023" =024 1,00 ) )
Eventualforderungen 018 ° 7 001 =004 2001 <0008 Y 00
Passiva
Zwischenbankver- e
» " pflichtungen 049°* 819"~ 004 - —028* 038 014100
Verpflichtungen
gegen
Nightbanken
Insgesamt .—083"" —014 —008 026 —040'" —015 —0847" 1.00
“'Spareinfagen | —082*" " -G14 —010 . - Q2P —G47* —~016 =087 083" 1190 :
Eigene Emissionen 059 —000 021+ —-012 055" 012 048° ' 055" —0&z°' 100
Auslandspassiva 087’ 005 017 —023 - 082" T np8 033" —037"7 —D43"" - 052" 100 -
Eventuaiverpfiich-
tungen 010 —002 —300 om 006 083" 011 —012 —012 00 004 100
Gewinn- und
Verlustrechnung . . . . . .
Metto-Zinsertrag . —056"" —034** —G01 044" =050 " —011 —078* 076" 081" —053" —054°" 007 100
Ertrdge aus dem
Dienstleistungs-
geschéht —0Mn —017 Q21 003 0N 019" —Qo8 010 008 —-D0g 020 019" 015 100
Tellbetriebsergebnis —0.19° —018 018 014 018 002 —GE7 0260 0280 0220 018 004 ' o4er 018 100
Q: Bankensample {136 Banken). Bilanzsumme in Mill. 3 Aktiva- und Passivapositionen in % der Bifanzsumme Positicnen der Gewinn- und Verlustrechnung in % der durchschnittlichen
Bilanzsumme ™" Signifikanzniveau grofer als 099 Signifikanzniveau gréBer als 095

’) Die in diesem Abschnitt verwendeten Daten basieren auf den konsolidierten Bilanzsummen von Bankenkonzernen
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franzfsischen Credit Agricole Mutuel
Die Deutsche Bank als gréBte Bank
der Bundesrepublik Deutschland und
Barclays als grdoBte britische Bank
sind etwa viermal so groB wie die Cre-
ditanstalt, die gréfte italienische Bank
{Banca Nazionale del Lavoro) und die
groBte niederldndische Bank (Alge-
mene Bank Nederland} ungefahr dop-
pelt so groB.

In 7 von 12 EG-Landern ist die
grifte Bank groBer als die Creditan-
stalt, in weiteren 2 Landern (Grie-
chenland, Ddnemark) griBer als die
ndchstgroBtien dsterreichischen Ban-
ken, der L&nderbank-Bankenkonzern
und die Girozentrale (ohne S-Bau-
sparkasse) Unter den 182 grdBten
Banken aus den Landern der EG plus
Osterreich sind 9 ésterreichische Ge-
schiftsbanken vertreten Davon er-
reicht allerdings nur eine einen Platz
unter den ersten 50, der GroBteil (6
Banken) reiht sich zwischen Platz 50
und Platz 100

Mit 40 Banken sind die deutschen
institute unter den grdBten 182 am
starksten vertreten Es folgen ltalien
(33), Frankreich {23), GroBbritannien
(18), Spanien {16) und Luxemburg
{12) Wie aus Osterreich kommen aus
Belgien 9 Banken, aus Dédnemark (8),
den Niederlanden (6}, Portugal (4} so-
wie Irland und Griechenland (je 2)
durchwegs weniger

Wie diese Reihung zeigt ist die
BankengrdBe in den einzelnen Llén-
dern offenbar nicht unabhéngig von
der LandesgroBe Dieser Zusammen-
hang kann zwar durch die besondere
Bedeutung eines Bankplatzes (Lu-
xemburg) und/oder die ausgepragte
Konzentration auf wenige GroBban-

ken {Schweiz) in Einzelfdllen durch-
brochen werden, Uberwisgend wer-
den aber kleinere Linder auch kleine-
re Banken haben.

Ergebnisse aus einem
Bankensample: Kleinere Banken
sind ertragsstiarker

Abgesehen von einem sehr
schwer konkret faBbaren Kriterium
.Bankenmacht” (Monopolkomrmis-

sion, 1986) miBte eine bewuBte (Fu-
sions-)Strategie mit dem Ziel der
GroBbank eigentlich an den Kriterien
Rentabilitdt und Wettbewerbsféhigkeit
orientiert sein. Mangels entsprechen-
der Untersuchungen fur Osterreich
verwendet diese Arbeit als erste An-
ngherung ein — statistisch nicht re-
prasentatives — Bankensample Es
erfaBt von 136 Osterreichischen Ban-
ken eine Reihe von Indikatoren der
Bilanzstruktur und der Ertragssitua-
tion (aus den verdffentlichten Bilan-
zen des Jahres 1987), die nach dem
Kriterium BankengroBe (Bilanzsum-
me) ausgewertet wurden Das Sample
umfaBt 93 Raiffeisenkassen, 25 Spar-
kassen, 7 Volksbanken und die 11
groBten universell tatigen Aktienban-
ken Osterreichs.

Mit 136 Banken enthélt das Sam-
ple nicht ganz 11% aller Osterreichi-
schen Banken zu Jahresende 1987.
Gemessen an der Bilanzsumme sind
mehr als 60% des gesamten Banken-
sysiems erfaBt Die Spannweite der
BankengréBe reicht von 388,3 Mrd S
(Creditanstalt) bis 277 Mill S (Raiffei-
senkasse Rum Innsbruck-Arzt).
Wenig vertreten sind Banken mit einer
Bilanzsumme unter 300 Mill S, die

nicht zur Verdffentlichung ihrer Bilanz
verpilichtet sind

Bemerkenswertestaes Ergebnis ist
zweifellos der — ausgeprégt negative
— Zusammenhang zwischen Banken-
groBe und Ertrag®). Die grésten Ban-
ken weisen mit 1,4% ({(der durch-
schnittlichen Bilanzsurmme) den nied-
rigsten, die Banken der untersten drei
GréBenklassen mit 3,5% den héch-
sten Netto-Zinsertrag aus Da die Er-
trdge aus dem Dienstleistungsge-
schaft nur Uberraschend gering mit
der BankengrdBe variieren, spiegelt
sich diese Tendenz auch im Teilbe-
triebsergebnis®). Mit 0,4% ist es im
Durchschnitt der groBien 10 Banken
weniger als halb so hoch wie in den
kleineren Banken.

Freilich darf man aus diesen
Durchschnittswerten nicht unmittel-
bar auf das Ergebnis einzelner Ban-
ken schlieBen. So reicht etwa der
Zinsertrag der griBten Banken von
0,8% bis 2,4%, jener der kleinsten von
27% bis 48% Gleichwohl schneidet
die Kleinbank mit dem geringsten
Zinsertrag immer noch besser ab als
die beste der GroBbanken Unter den
kleinsten 100 Banken des Samples
finden sich nur 3, deren Netto-Zinser-
trag geringer ist als jener der besten
GroBbank

Im Teilbetriehsergebnis schwacht
sich diese Polarisierung etwas ab
Hier Uberschneiden sich die Spann-
weiten von 0,30% bis 0,65% fur die
GroBbanken und 0,31% bis 1,98% fur
die Banken der untersten GrdBenklas-
se. Unter den kleinsten 100 Banken
des Samples erzielen 21 ein schlech-
teres Teilbetriebsergebnis als die be-
ste GroBbank. In sechs Fallen ist es

Bilanzstrukiur wnd BankengrsBe 7000 il ibersicht 5
Du_rcl_-k Aktiva Passiva
ch’_“'“““he Zwischen- Wert- Aus- Auslands-  Eventual- Zwischen- Verpflichtungan gegen Eigene Auslands- Eventualver-
Sd;’;:; bank- papiere lehungenan  aktiva  forderungen bank- Nichtbanken Emissionen  passiva pflichtungen
aktiva Nichtzanken Passivd  |nsgesamt Spareinlagen
Mill S Anteile an der Bilanzsumme in %
Uber 35 Mrd 'S J181875 58 433 0 Er7 i vaan T T st o820 i lARn T At 318 82’
7 bis 35 Mrd. S 20728 448 109 988 B0 - 82 531 345 253 a3 57 94
35bis7 Mrd. 8 . 5821 290 13,2 50,4 29 74 T 293 . B15 - 515 25 38 ‘83
175bis35Mrd & 2302 204 o180 5T 75 . BB w7 742 638 15 104 84
C7bis 175Mrd 5 . 1113 247 12,8 . 535 05 a7 .84 929 - 810 - 010008 5,8
350 bis 700 Mill S 490 3086 77 538 18 ) 59 04 833 844 27 61
175 bis 350 Milt. S 324 srz 72 T84 03 ) 25 03 830 852 - 08 31
Insgesamt 16 671 362 130 386 289 85 467 348 2086 106 79 83
Q: Bankensample (138 Banken}

) Dieses Ergebnis entspricht jenem von Kofari — Fraser (1984) fir die USA
% Das Teilbetriebsargebnis wurde durch die KWG-Novelle 1586 als Kennzah! des Bankenertrags geschaffen Es entspricht dem Gewinn vor Steuern vor Rdckla-
genbewegung und vor der Berlcksichtigung von Aufwendungen und Ertrigen aus Bewertungsverdnderungen auBerordentlichen und bankfremden Geschéften
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schlechter als das der GroBbank mit
dem niedrigsten Wert

Die Korrelationsanalyse bestatigt
den anhand der GréBenklassen dia-
gnostizierten Zusammenhang zwi-
schen BankengréBe und Netto-Zins-
ertrag. Ein hochsignifikanter negativer
Zusammenhang gilt zwischen Zins-
spanne und Bilanzsumme') Auch fur
das Teilbetriebsergebnis ergibt sich
eine noch signifikant negative, aber
bereits deutlich schwachere Korrela-
tion mit der BankengriBe. Gleichzei-
tig weisen die Ergebnisse der Korre-
lationsanalyse aber auch auf den en-
gen Zusammenhang zwischen Ban-
kengréBe und Bilanzstruktur einer-
seits sowie Bilanzstruktur und Ertrag
andererseits hin. Schwache Rentabili-
tat erscheint demnach nicht allein als
.Produkt” der BankengréBe, sondern
vielmehr ebenso als das Ergebnis be-
stimmter Bilanzstrukturen Banken-
gréBe geht mit signifikant héheren Bi-
lanzanteilen des Auslandsgeschéftes,
der eigenen Emissionen und der Mit-
telaufbringung im Zwischenbankge-
schaft einher Gerade diese Bilanz-
komponenten beeinflussen den Net-
to-Zinsertrag — und teilweise auch
das Teilbetriebsergebnis — aber ne-
gativ {Christi, 1988) Hingegen verfi-
gen kleinere Banken Gber signifikant
h&here Anteile im ertragreicheren
Nichtbankengeschéaft, insbesondere
bei Spareinlagen und Krediten Die
kleineren Banken dlrften Uberdies
von regional oder lokal unterschiedli-
cher Wettbewerbsintensitédt und der
Verlagerung bestimmter Geschaftsty-
pen und Aufgaben zu den Spitzenin-
stituten der mehrstufigen Sektoren
profitieren

Fusionen nur unter spezifischen
Bedingungen sinnvoll

Die GréBenstruktur im Osterreichi-
schen Bankwesen ist angesichtis des
EG-Binnenmarktkonzepts innerhalb
der Banken und in der Wirtschaftspo-
litik zu einem hochaktuellen Thema
geworden Entsprechende dkonomi-
sche Studien fehlen in Osterreich bis-
her; die vorliegende Arbeit illustriert
ginige grundlegende theoretische und
empirische Elemente dieser Proble-
matik

Diese zwangsléufig sehr an der
Oberflache bleibenden IHustrationen
zeigen in erster Linie Fragestellungen,
weiBe Flecken und den vordringlichen
Bedarf an Untersuchungen auf, deren
Ergebnisse erst eine dkonomisch fun-
dierte Diskussion zulassen wirden
Immerhin flhren sie aber auch zu ei-
nigen vorlaufigen, aber wesentlichen
und nicht ganz selbstverstindlichen
SchluBfolgerungen:

,Overbanking” scheint in Oster-
reich ein groBeres Problem zu sein
als in den meisten anderen Landern.
Sowoehl die Marktbesetzung mit selb-
standigen Bankinstituten als auch die
Bankstellendichte ist im internationa-
len Vergleich besonders hoch

Die GréBenstruktur der osterrei-
chischen Banken wird von einem
Uberproportional hohen Anteil kleiner
und kleinster Banken gepragt Gleich-
zeitig ist die Zahl der groBen Banken
relativ gering, und es gibt keine ,ech-
ten® GroBbanken internationaler Di-

mension.

Trotz dieser Charakteristika des
tsterreichischen Bankensystems
kann eine allgemeine Fusionswelle
nicht als die ideale Strategie gegen-
(iber einem einheitlichen EG-Banken-
Binnenmarkt gelten Kosten- bzw Er-
tragsvorteile der UnternehmensgroBe
kénnen fur Banken, in Ubereinstim-
mung mit tUntersuchungen aus den
USA, im allgemeinen nur bis zu einer
kritischen GroBe erwartet werden
Diese dirfte — vorsichtig geschatzt
— zwischen einer Bilanzsumme von
1Mrd S und 3Mrd S liegen Uber
dieser Grenze kann mit GréBenvortei-
len nur noch aus dem spezialisierten
(Bilanzsummen-)Wachstum besonde-
rer Produkikombinationen gerechnet

werden Unter diesen Bedingungen
schrinkt sich der Fusionsbedarf im
osterreichischen Bankwesen weiige-
hend auf die groBe Zahl kieiner und
kleinster Banken ein. Flr die groBen
Banken werden Fusionen nur unter
ganz bestimmten und sehr genau zu
prifenden Bedingungen (Regionali-
sierung, gezielte Erweiterung der Pro-
duktpalette usw) sinnvoll und wiun-
schenswert sein Das Fehlen globaler
Kostenvorteile der (Bank-)Betriebs-
groBe 1aBt Uberdies Beteiligungs- und
Konzernstrategien attraktiver erschei-
nen.

Neben diesen Aspekien, die die
vorliegende Arbeit erldutert, stellt sich
eine Reihe weiterer — in Osterreich
bisher ebenfalls kaum untersuchter
— Fragen (Tichy, 1989) Einer der
wichtigsten Gesichispunkte ist die
Konzentration und Wettbewerbssitua-
tion auf dem Inlandsmarkt Welche
Konsequenzen wéren zum Beispiel
von der Bildung eines &sterreichi-
schen Bankenkonzerns internationa-
ler GroBenordnung, etwa in der GréBe
der Deutschen Bank, fir den relativ
kleinen &sterreichischen Markt zu er-
warten'')? Wie die ékonomische Be-
deutung der GroBenstruktur ist auch
die daflr wesentliche Regionalstruk-
tur {,Local-Banking-Market*-Kon-
zept) ein weiBer Fleck in der dsterrei-
chisgchen, aber auch der europii-
schen Literatur. Allein das verfligbare
Datenmaterial 188t rmeist nicht einmal
Ansétze zu solchen Untersuchungen
zZu

Fir einen Bedarf an groBen Ban-
ken spricht jedenfalls, daB einige Ge-
schaftsbereiche Uberhaupt nur von
groBen Instituten angeboten werden
kdnnen Dazu zdhlt die Finanzierung
von GroBkunden und GroBprojekien
ebenso wie die Betatigung auf inter-
nationalen Finanzmarkten und die
Umsetzung neuer Technologien im
Bankwesen (Revell, 1987}, Diese
Funktionen werden derzeit in Oster-
reich zu einem erheblichen Teil von
den Spitzeninstituten der mehrstufi-
gen Sektoren fir die kleineren Ban-
ken des Sektors wahrgenommen.

Fusionshektik bei den groBen
Osterreichischen Banken scheint je-
denfalls im Hinblick auf einen kiinfii-
gen EG-Banken-Binnenmarkt nicht

9 I den Gblichen internationalen Zinsspannenvergleichen (OECD 1988) schneidet Osterreich durch die ((iberwiegende) Berlicksichtigung von acht GroBbanken

besonders unglnstig ab.

) Eine Bank dieser Grofe wirde in Osterreich auf einen Marktanteil von rund 33% (EinzelabschiuB) bzw 58% (KonzernabschiuB) kommen
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angebracht Gerade fiir die groBen
EG-Banken ist es unter den Gesichts-
punkten der Rentabilitdt wenig attrak-
tiv und GOberdies riskant, universell in
einen ohnehin nicht besonders er-
tragsstarken, aber bereits stark be-
setzten Markt wie den &sterreichi-
schen zu expandieren Eine Strategie
der Expansion in den dsterreichi-
schen Markt kann auch nur dann er-
folgreich sein, wenn ausldndische
Banken tatsichlich effizienter und ko-
stengiinstiger als Osterreichische
Banken agieren GréBe ist dafir im
allgemeinen kein entscheidendes Kri-
terium. Marktprasenz und Markt-
kenntnis bleiben als Vorteil dsterrei-
chischer Banken Uberdies auch bei
vollig freiem Marktzutritt erhalten Aus
der Sicht einer auslandischen Bank
miBte unter diesen Bedingungen der
Erwerb bzw die Beteiligung an einer
bestehenden oOsterreichischen Bank
attraktiver erscheinen als der riskan-
tere und kostenintensivere eigens
Markteintritt ,de novo® Der davon
ausgehende Wettbewerbsefiekt wird
auf bestimmte Produktbereiche
(GroBkundengeschaft, Vermégens-
veranlagung usw ) und Regionen (Bal-
lungsrdume) beschrankt sein.

Es ist wenig wahrscheinlich, daB
die heute gegebenen Geschéafts-
schwerpunkte der Banken im eigenen
Land in einem EG-Banken-Binnen-
markt verloren gehen, also etwa eine
Bank ein flaichendeckendes EG-Filial-
netz anstrebt oder tatsachlich wver-
wirklichen kann') Selektives interna-
tionales Wachstum durch Auslands-
beteiligungen sollte jedoch keine Ein-
bahnstraBe fir azusléndische Banken
nach Osterreich sein Gerade in die-
ser Hinsicht sind auch von den heimi-
schen (GroB-)Banken offensive Stra-
tegien gefordert — und in Anséizen
bereits sichtbar

Anpassungsbedarf im Osterreichi-
schen Bankwesen ist zweifellos aus
den verschiedensten Griinden gege-
ben Die rasche Schaffung von {Uni-
versal-)GroBbanken internationaler Di-
mension dirfte aber nicht zu den vor-
dringlichsten Anliegen gehdren
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