





Heckscher-Ohlin-Giiter und Schumpeter-
Giiter im osterreichischen AuBenhandel

Heimut Kramer
WIFO Working Paper 5, Juni 1984

Osterreichisches Institut fUr Wirtschaftsforschung
Austrian Institute of Economic Research



InhalH¢t

Seite
I. Einfdhrung - Empirische Untersuchungen des
Faktorgehalts im Osterreichischen AuBenhandel 1
II. Zur Fragestellung und Methode der Untersuchung 8
ITI. Zyklische Spezialisierungsverldufe im
Heckscher-Ohlin-Modell . 11
IV. Schumpeter—-Gliter im O&sterreichischen Aufen-—
handel 19
V. Markteroberung und Marktbehauptung an Hand
Osterreichischer Beispiele 26
a) der "olympische" Zyklus 29
b) Austrian Look kontra Heckscher—-0Chlin 34
c¢) Permanente Innovation im AuBerfern 40

VI. Zusammenfassung 43



I. Einfihrung- Empirische Untersuchungen des Faktorgehalts

im dsterreichischen AuBenhandel

Die wirtschaftspolitischen Diskussionen in Osterreich wurden
gegen Ende der siebziger Jahre von der wachsenden Sorge be-
herrscht, ob ein annihernder Ausgleich der Leistungsbilanz
angesichts struktureller Mangel an Wettbewerbsfdhigkeit in ab-
sehbarer Zeit wieder erreichbar sei (1). Insbesondere das zu
geringe Osterreichische Angebot an technologisch anspruchsvolle-
ren Produkten und das Uberwiegen von wenlger verarbeiteten
Zwischenprodukten in der Produktpalette wurde angesichts der
durch die Verteuerung der Energieimporte krdftig belasteten

Handelsbilanz beklagt.

In der Zwischenzeit haben die rezessionsbedingte Ddmpfung der
Inlandsnachfrage, das Zurlckbleiben der Energie- und Rohstoff-
preise in der Einfuhr seit 1980, die zuletzt wiedererstarkende
internationale Nachfrage nach Vorprodukten und wohl auch - wobei
der Beitrag dieses Faktors umstritﬁen bleibt -~ eine Verschiebung
der Produktionsstruktur zu lingerfristig eher konkurrenzféhig
erscheinenden Finalprodukten bewirkt, daB sich Osterreich in

den Jahren 1982 bis 1984 nicht nur einer ausgeglichenen Leistungs-
bilanz erfreuen konnte, sondern sogar zeitweise Uberschiisse er=-
zielte. Angesichts dieser Wendung der Dinge werden gexrne Vergleiche
mit dem Osterreichischen AuRenhandelsvolumen und seiner Struktur

zu Beginn der siebziger Jahre angestellt, die in den abgelaufenen



eineinhalb Jahrzehnten nicht nur einen deutlichen Marktanteils-
gewinn Osterreichischer Waren auf dem Weltmarkt, sondern, damit
im Einklang, auch eine "Verbesserung" der Warenstruktur im Sinne
eines Abbaus der Spezialisierung auf relativ wenig verarbeitete

industrielle Standardprodukte erkennen lassen.

Erfahrungsgemdf haben konjunkturelle Wechsellagen in Osterreich
einen eher grdBeren EinfluB auf die Leistungsbilanz als in ver-
gleichbaren L&ndern. Dies hdngt einerseits mit dem nun schon
mehrfach angesprochenen starken Gewicht konjunkturabhdngiger
lagerfdhiger Vorprodukte im Export zusammen, andererseits auch

mit der hohen Importabhingigkeit Osterreichs bei fertigen In-
vestitionsgitern und dauerhaften Konsumgltern. Die Vermutung,

die Leistungsbilanz reflektiere im Aufschwung vor allem diese
Einfllusse (starke auslidndische Lagernachfrage, noch schwache
inldndische Investitionsnachfrage und durch die Wirtschaftspolitik
gedimpfte Konsumnachfrage) ist nicht ganz zu unterdricken. Umso
interessanter erscheinen auch gegenwdrtig empirische Untersuchungen
tiber die strukturellen Aspekte der internationalen Wettbewerbs-

fadhigkeit Osterreichs.

Jingere Untersuchungen des mir zum Thema gestellten Fragen-
komplexes stimmen darin Uberein, daB der Osterreichische
AuBenhandel (ohne Dienstleistungen, beil denen die Dinge anders
liegen mdgen) insgesamt, besonders aber im Verkehr mit

hochentwickelten Industrieldndern.



a) eine Spezialisierung auf den Export wvon kapitalintensiven
teilweise auch wvon arbeits~-, wenngleich nur mdBig qualifi-
kationsintensiven Produkten aufweist, und im Import wvor allem -
neben der unvermeidlichen Energie- und Rohstoffkomponente -

netto auf den Bezug wvon Leistungen gualifizierten Humankapitals

angewiesen 1ist,

b) keine auffidllige Wettbewerbsstédrke bei "Schumpeter-Gitern"
aufweist.

In einer empirischen Uberprifung des Heckscher-0Ohlin-Theorems fir
den &sterreichischen AuBenhandel des Jahres 1964 durch G.Fink

und J.Skolka {(2) hatte sich noch eine annihernde Neutralitit des
AuBenhandels in bezug auf Kapital- und Arbeitsintensitdt, eher
sogar eine leicht kapitalsparende Funktion der Importe ergeben.
Ein Index der Arbeitsgualifikation ergab leichte Netto-Importe
Osterreichs an human capital, jedenfalls fiir den Bereich der
gesamten Leistungsbilanz {(Industriewaren plus Land- und Forst-
wirtschaft, Bergbau, Erddélindustrie, Handel, Verkehr und Fremden-
verkehr). Die Autoren merken freilich an, daf seither duxrch die
bewuBte Investitionsfdrderung in Osterreich eine Tendenz

in Richtung auf Netto-Export von Kapital im AuBenhandel einge-

treten sein kdénnte.

W.Urban {(3) konstatiert in ihrer Untersuchung der Arbeits— und

Skillintensitdt Osterreichischer Industriezweige, in der es i1hr



um die Identifizierung von potentiell der Konkurrenz aus
Niedriglohnlandern ausgesetzten Sparten geht, ein der Heckscher-
Ohlin~These entsprechendes Spezialisierungsmuster Osterreichs

im Vergleich zu den USA und relativ rasch sinkende komparatiwve
Wettbewerbsvorteile gegeniiber Schwellenlé&ndern in 19 ISIC-Drei-
stellern,; vornehmlich der Sparten Text}lien, Bekleidung, Leder-
und Holzverarbeitung, bei gewissen Elektrogerd@ten, Fahrzeugen

und feinkeramischen Waren, in denen die Arbeitsintensitédt Uber wund

die Skillintensitd&t unter dem Industriedurchschnitt lagen.

Etwa gleichzeitig testete A.Sitz (4) alternativ die Giltigkeit

der Neo-Faktor-Hypothese und der Neo-Technologie~Hypothese im
dsterreichischen AuBRenhandel. Als erklédrende Variable werden die

in der internationalen Literatur mehrfach gebrauchten Indikatoren fir
den relativen Einsatz wvon Humankapital (Relation der Durchschnitts-
entlohnung zur Hilfsarbeiterentlohnung einer Branche) und der
spezifischen F & EAufwendungen einer Branche fir den innowva-
torischen Gehalt der Produkte herangezogen.Bemerkenswert am Modell
von Sitz ist vor allem, daB er den AuBenhandel in zwei Richtun-

gen, nédmlich gegeniiber den hochentwickelten Industrieldndern und
gegeniiber den lbrigen (vornehmlich Entwicklungs-) La&ndern zerlegt

und daB er das Vorliegen von Skalenertré&gen in der Produktion als
erganzende Erkldrung zur Neo-~Technologie-Hypothese zuldBt. Deutlicher
als in den friiheren Arbeiten glaubt sich Sitz in seiner Arbeit

auf die Feststellung verwiesen, daB im Ssterreichischen AuBenhandel



netto Sachkapital exportiert werde. In bezug auf den Einsatz
von Humankapital und Innovationen gelangt er zur bestirzenden
Feststellung, daB eine erhdhte Wettbewerbsfadhigkeit Osterreichs
diesbezlglich nicht nur - erwartungsgemdB - im Handel mit den
hoherentwickelten Industrielidndern fehlt, sondern nicht einmal

im Handel mit den weniger entwickelten Lé&ndern zu finden ist.

Er bestdtigt damit die empirischen Feststellungen des Autors (5),
die eine bemerkenswerte Parallelitit der ssterreichischen Industrie-
warenstruktur mit jener der Entwicklungsldnder im Bereich der
Technologieprodukte erkennen lieB und untermauert die mehrfach

von Osterreichischen Autoren beklagte offenbar ungenligende inno-
vatorische Leistung der dsterreichischen Industrie (6). In der

Tat 1Bt sich das geringere Neuerungspotential vieler &ster-
reichischer Industriezweige, vornehmlich jener, die international
als besonders F & E-intensiv gelten, an Hand dexr internationalen
Statistiken des Forschungsaufwands mfihelos nachweisen, wenngleich
Uber die wvergangenen eineinhalb Jahrzehnte hinweg ein recht
signifikanter AufholprozeB stattgefunden hat. Fraglich bleibt dabei,
ob sich der geringere Aufwand fir technologische Innovationen

auch in einer vergleichsweise geringeren innovatorischen

Leistung spiegelt.

Die bisher umfassendste Darstellung des Ssterreichischen Auflen-

handels seit 1945 won F.Breuss {(7) verweist zwar auf die eventuell



nicht ganz befriedigende Verl&Blichkeit dieser Resultate im

Spiegel etwa des internationalen Vergleichs von Hirsch (8),
bestédtigt aber insbesondere, dalB "Osterreich sicher eher komparative
Nachteile im AuBenhandel mit technologie- und humankapitalintensiven
sowie skillintensiven Produkten" habe (9), dafl dieses Land mithin
zwar Joseph A.Schumpeter selbst, nicht aber gehduft "Schumpeter-

Gliter™ fiir den AuBenhandel hervorgebracht hdtte.

Ausdruck der geringen Schumpeter-Eigenschaft des Durchschnitts der
dsterreichischen Exportgiiter ist auch die empirisch feststellbare
diberwiegende Preisnehmereigenschaft auf internationalen Markten
bzw. sogar ein Zurlckbleiben der erzielbaren Preise im Vergleich

zu ausldndischen Mitbewerbern {(lo).

Ohne eine tatsdchlich eingehende Uberprifung der These, daf im
Ssterreichischen AuBenhandel "Schumpeter-Gliter" unerwartet gering
reprdsentiert seien, wird man diese zwar durch Indizien als
erhdrtet, jedoch nicht wirklich bestdtigt ansehen missen. Sicher

ist aber, daB die Grobstruktur der Ein- und Ausfuhren im Handels-
verkehr mit den hochentwickelten Industrienationen neben rohstoff~-
orientierten Erxrkldrungen, die gleichzeitig fir die relativ kré&ftigen
Netto-Exporte des Produktionsfaktors Sachkapital mitverantwortlich
sind - man denke an die traditionelle Spezialisierung auf Stahl,
Metalle, Papier und feuerfeste Steine, also durchwegs Produkte

mit @berdurchschnittlicher Kapitalintensitdt - nach wie vor einen be-

trdchtlichen und von der strukturpolitischen Diskussion vielfach be-



klagten EinfluB der relativ niedrigen Arbeitskosten erkennen 1&8t.
Dies bezieht sich insbesondere auf den Warenaustausch in einer Reihe
von Konsumglitergruppen (Bekleidung, Schuhe, Eisen- und Metall-

waren flir den Haushaltshedarf, Artikel der Konsumelektronik) .
Demgegeniber sind in den letzten Jahren zwar Produktionszwelge,

die sich stdrker auf technologische Wettbewerbsgrundlagen oder auf
besondere Fertigkeit der Arbeitskrdfte stitzen, relativ
hervorgetreten, jedoch im Vergleich 2zu hochentwickelten

Industrienationen mnach wie vor unterreprdsentiert.

Im Handel mit weniger entwickelten L&ndern ist keine einheitliche
Spezialisierung festzustellen. Die Neo-Faktor~Hypothese fd&nde man
am ehesten im Handel mit Osteuropa bestdtigt, bei dem vorwiegend
technische Halb- und Fertigwdren gegen Energie, Rohstoffe und
einfache Konsumgiter getauscht werden, wiBte man nicht, daB dieser
Austausch auch von politischen Erwdgungen auf seiten der Zentral-
planwirtschaften mitbeeinfluft wird. Im Export nach Uberseeischen
Entwicklungsgebieten, besonders auch nach der OPEC-Region, sind
Konsum- und Verbrauchsgliter auffallend stark vertreten, was

darauf hindeutet, daf im "freien", in aer Regel durch PFinanzierungs-
konditionen determinierten Wettbewerb mit anderen Industrienationen
dsterreichische Waren Gberwiegend geringe komparative Vorteile

in bezug auf Technologie aufweisen dirften.

Insgesamt ist Sitz zuzustimmen, der, wie auch andere Autoren, fir
Osterreich in bezug auf die Faktorausstattung und das innova-

torische Potential eine mittlere Position zwischen den hdchst-—



entwickelten Industrienationen und den Entwicklungsla@ndern
annimmt. Das Pro-Kopf-Sozialprodukt Osterreichs wirde freilich
gemdB der Neo-Faktor-Hypothese einen Netto-Export wvon Humankapital
nach letzteren erwarten lassen, der sich empirisch kaum erkennen

1aBt.

II. Zur Fragestellung und Methode der Untersuchung

Ausgehend von der im vorhergeheﬁden Tell dberblicksweise ausge-
breiteten empirischen Evidenz Uber Spezialisierung im &ster-
reichischen AuBenhandel sollen in dieser Arbeit die Erklidrungskraft
und die‘Bedingungen von produktzyklischen Spezialisierungsverldu-
fen an Hand von Indizien, die der AuBenhandelsstatistik

entnommen sind, geprift werden.

Die Namen Heckscher-Ohlin und Schumpeter im Titel dieses Beitrags
stehen flr die beiden traditionellen Hauptstrdmungen der AuBen-
handelstheorie, die sich vor allem an den Kriterien der Konstanz
von Produktionsfunktionen und der Transferierbarkeit des Wissens
fiber diese zwischen verschiedenen Produzenten scheiden. Es wird
sich dabei zeigen, daB auf den flir die AuBenhandelsstatistik

zur Verfligung stehenden Aggregationsebenen innovatorische
Durchbriiche verhdltnismdBig selten zu beobachten sind, weill
selbst bei stédrkstexr Disaggregation der Produktmix sowohl in
bezug auf Substitutionsmdglichkeiten wie auch in bezug auf
ProzeRtechnologie noch immer synchrone zyklische Verldufe ver-

wischt. GroBe entscheidende Durchbriiche in lberblickbaren



Zelitrdumen von einigen Jahren erscheinen eher als Ausnahme,

kleine marginale als relativ stetiger ProzeB als die Regel.

Besondere Beachtung wollen wir der Frage schenken, inwieweit
Innovationen im Schumpeter-Vernon-Hirsch'schen Sinn allein £d4r
das Auftreten wvon zyklischen Spezialisierungsverschiebungen im
internationalen Handel verantwortlich sind und ob nicht auch bei

Heckscher-0Ohlin-Glitern Quasi-Produktzyklen denkbar sind.

Weiters interessiert uns die Frage, ob sowohl der Heckscher-~-Ohlin=-
Typus wie das Schumpeter-Modell in dexr Realitdt tatsdchlich aus-
reichen, um Spezialisierungsmuster bei Verd&nderungen der Faktor-
preisrelationen bzw. im Reifestadium wvon Produktzyklen zu erkldren.
Eine Reihe von Indizien, die aus der Beobachtung des &sterreichi-
schen AuBenhandels zu gewinnen sind, deuten nadmlich darauf hin, daB
unternehmerische Reaktionen sowohl der durch Faktor~Preis-Verschie-
bungen geforderten De-Spezialisierung wie dem Absteigen am sinken-
den Ast der Produktzykluskurve nach der Reifephase mitunter betrdcht-
liche 2eit hindurch entgegenwirken kénnen, ganz zu schweligen won
atypischen Spezialisiérungen durch wirtschaftspolitische Rahmen-
bedingungen. SchlieBlich ist an Hand einigexr &sterreichischer
Innovationen der letzten Jahrzehnte erkennbar, daB parallele

oder zeitliche verschobene Innovationen und Produktzyklen durch
Ausstrahlung (spill-over) sowohl auf technologisch dhnliche wie
auch auf - vom Standpunkt der Nachfrage =~ wverwandte, wverbundene
Produkte ausgeldst werden kdénnéen. Auch dazu interessieren

empirische Belege.



Die Untersuchung basiert nahezu zur Gdnze auf Auswertungen der
Osterreichischen und der intérnationalen {OECD~-) AuBenhandels-
statistiken der letzten beiden Jahrzehnte. Damit beschrénken

wir die abhdngigen Variablen auf Wert, Menge, Mengeneinheitswert
(unit wvalue) wvon Produktgruppen, Produktstrukturen und

regionale Strukturen. Im allgemeinen wird nur die Viersteller-

Ebene des SITC (rev.l) ausgewertet.

Damit muB klar sein, daB die Inhomogenitdt der Zusammensetzung
solcher Gruppen in der Regel Innovationen bei Einzelprodukten

oder speziellen Produktionsprozessen verdeckt. Die bahnbrechenden
Entwicklungen eines &sterreichischen Unternehmens auf dem

Gebiet der Pulvermetallurgie hochschmelzender Metalle wird in

der AuBenhandelsstatistik - soferne diese nicht UGberhaupt aus Geheim-
haltungsriicksichten in solchen Fdllen hdhere Aggregationen vornimmt -
in einem einzigen SITC-Viersteller ©689.4 mit dem AuBenhandel der ent-
sprechenden Grundstoffstufen und mit dem an Schrott zusammenge-
zogen. Der AuBenhandel mit Sportgerdten ist in einem Dreisteller

mit Spielen und Kinderwidgen zusammengefaBt. Im einschligigen Vier-
steller findet man noch immer Schier zusammen mit ledernen TFufll-
bdllen und Tauchergldsern aus Gummi. "Echte" Produktzyklen sind im
Prinzip nur aus Daten auf Unternehmensebene werifizierbar, weil Jja
eine ganze Volkswirtschaft nicht als eine Firma im Besitz einer

neuen, geheimen Produktionsfunktion aufgefaBt werden kann.

Neben der Verfiigbarkeit und weitgehenden Verl&dB8lichkeit amtlicher

AuBenhandelsstatistiken spricht auch ihr ungeheurer Informations-



gehalt fiir eine systematische Auswertung. Deren Mdglichkeiten fir
den Autor waren flir diesen Beitrag noch sehr beschrénkt, doch
zeichnet sich ab, daB schon in sehr naher Zukunft durch EDV diese
riesigen Datenmengen systematisch untersucht werden kdnnen. Die
stark auf empirische Belege gestlitzte wund wvon statistischen
Aggregationsliiberlegungen mitbeeinfluBte Literatur Gber intra-
industriellen AuBenhandel in der Nachfolge des Pionierwerks wvon
Grubel-Lloyd (9) mégen ebenso als Hinweis auf die sich erdffnenden
empirischen Md&glichkeiten angesehen werden wie etwa Uberprifungen
des Law-of-one-price, der Preisreaktionen auf Wechselkursidnderungen

und viele andere Fragen.

Im Vergleich zur drmlichen empirischen Basis wieler anderer
dkonometrischer Untersuchungen stellt die Datenmenge der inter-
nationalen AuBenhandelsstatistik zweifellos eine groBe Verlockung
fir den Wirtschaftsforscher dar. Nur muB man sich ihrer inhalt-

lichen Beschré&nkungen eben bewuBt bleiben.

ITI. Zyklische Spezialisierungsverldufe im Heckscher-Ohlin~-Modell

Produktzyklen werden in der Regel mit den wettbewerbstheoreti-

schen Prozessen im Gefolge einer bahnbrechenden Innovation identifi-
ziert. Das Heckscher-Ohlin-Modell 1&Bt unter der Annahme konti-
nuierlicher Faktorpreisverschiebungen zumindest im Zwei-Linder-Modell

1)

keine Produktzyklen zu *~ . Anders natlrlich bei Vorliegen reversibler

1) Abgesehen davon, daB es streng genommen, eigentliche Heckscher-
Ohlin-Gliter gar nicht gibt, weil sie jederzeit durch Prozefinnovation

zu Schumpeter-Glitern werden kdnnen.



Faktorpreisentwicklungen; was freilich in den Jahrzehnten der
Nachkriegsédra nicht sehr realistisch war. Beim Auftauchen neuer
Linder als Anbieter auf den Weltmdrkten kdnnen jedoch durchaus
innovatorischen Produktzyklen &hnliche zyklische Speziali-
sierungsmuster erkennbar werden. Vor dem Eintritt in den inter-
nationalen Warenaustausch sind Lidnder auf noch niedrigem industriel-
len Entwicklungsniveau bei Konsumglitern in der Hauptsache Selbst-
versorger. Sie tauschen Rohstoffe gegen Tnvestitionsgiter. Auch in
dieser Phase werden jedoch Konsumgiter flir die Prestige-Anspriche der
Einkommensoberschicht aus dem Ausland befriedigt und fdhren in der
AuBenhandelsstatistik zum Status als Nettolmporteur wvon Konsum-
gitern bzw. zu niedrigen RCA—Wertenl). Auch gewisse einfache
Verbrauchsglter flUr die anlaufende industrielle Produktion und die
Administration werden netto importiert. Mit der Schaffung einer ge-
wissen industrielleﬁ Basis, der Uberwindung der ersten industriellen
Schwelle, tritt jedoch in der Regel eine internationale Speziali-
sierung auf die Produktion won Industrieglitern mit international
transferierbarer Technologie und auf Produktprozesse mit geringen

Anforderungen an die Qualifikation der Arbeitskrd&fte bzw. mit re-

1) RCA: revealed comparative advantage. Quotient aus dem Verhdltnis
von Exporten zu Importen einer bestimmten Ware (Warengruppe) durch
das Verhdltnis von Exporten zu Importen bei allen oder einer Ober-
gruppe von AuBenhandelsglitern. Kann regional £flr den gesamten Aufen-
handel oder flr den mit einzelnen Lé&ndern {(L&ndergruppen) de-

finiert sein. Der Begriff geht auf Bela Balassa (1965) zurick.

. £X3 Z=X510c 5-9
Im weiteren: RCA = 1ln = : =
=74 SITC 5-9

fir den Handel zZwischen OECD und Welt, wobei 1 = einzelne SITC~-

Zwei- bzw. Dreisteller.



lativer Arbeitsintensité£ einl). Die RCA-Werte der Schwellenlédnder
steigen flr diese Produkte sehr rasch. Umgekehrt drickt gerade

das Aufkommen neuer Mitbewerber auf den internationalen Markten
den Spezialisierungsgrad hdéher- und hdéchstentwickelter Industrie-
ldnder fir diese Ubiguitdtsprodukte rasch auf jenes Niveau, das
die Entwicklungslédnder vor dem Eintritt in den Welthandel inne-

hatten.

Der Autor hat in einer friheren Arbeit (5, Seite 33 ff) solche
Quasi~Produktionszyklen der internationalen Spezialisierung im
Kreis der OECD-Lénder (einschlieBlich insbesondere der sltdeuro-
pédischen Schwellenldnder) fir Produkte der eisen- und metallver-
arbeitenden Branchen auf der Ebene von SITC-Dreistellern gefunden.
Dabei wurden die nationalen RCA-Werte dieser Warengruppe auf das
jeweilige Pro-Kopf-Sozialprodukt als Indikator fir den Stand der
Faktorpreisrelationen und auf die Bevdlkerungszahl, um Skalen-
einfllisse 2u erkennen, regressiert. Sozusagen in Reinkultur er-~
schienen solche internationalen Quasi—Produktzyklen bei den SITC-
Dreistellern (rev.1l) 691 (fertige Stahlbauteile), 694 {(Nagel,
Schrauben), 698 (andere Metallwaren), 712 (Landmaschinen),

723 (Elektroinstallationsmaterial), 724 (Nachrichtenge-

rdte), weniger deutlich auch bei 733 (andere StraBenfahr-

zeuge) .

1) Sieht man von rohstoffabhingigen Produktionen ab.



Grafik:

Quasi-Zyklus

der internationalen Wettbewerbsstellung bei

SITC 691 Fertige Stahlbauteile

{(Daten flir 1977)
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eine positive Spezialisierung gedreht wurden, welche in einer
mittleren Einkommensstufe (bezogen auf den OECD-Raum) ihren
Hohepunkt erreicht. Namentlich Italien, Japan und GroB-
britannien befanden sich in der zweiten Hdlfte der siebzier
Jahre Uberwiegend in dieser Position. Diese wird daﬁn mehxr

oder minder allmdhlich wieder abgebaut und fdhrt £lir Linder

mit dem hoéchsten Pro-Kopf-Produkt, mit dem hdchsten Pro-Kopf-
Produkt, mithin der stédrksten relativen Verteuerung des Faktors

Arbeilit, zu einer negativen Spezialisierung zuridck.

Bezieht man echte Entwicklungslédnder in den internationalen
Querschnitt ein, so erkennt man solche Quasi-Produktzyklen

auch f£lir Konsumglter (Eisen- und Metallwaren f£flr den Haus-

haltsbedarf, Erodukte der Holzverarbeitung, modische Ar-

tikel) .

Ubersichten: Zusammenhang zwischen Entwicklungsniveau und

internationaler Wettbewerbsstellung

Investitionsgliter 1 und 2 (1977)

Konsumgliter 1981

Fir Osterreich ergibt sich bei nahezu allen untersuchten Produkt-
gruppen, ausgenommen den erwdhnten Quasi-Produktzyklus-Gruppen,
ein mittlerer RCA-Wert. Bel den Investitions- und Konsumgttern,
die eine positive internationale Querschnittskorrelation mit dem

Pro-Kopf-Sozialprodukt aufweisen, liegt Osterreich im Durchschnitt
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auf einem etwas besseren‘Rang als in bezug auf dieses, bei
solchen mit negativer Korrelation ungefdhr auf dem durch das
wirtschaftliche Entwicklungsniveau (unter 20 OECD-L&ndern an

11.8telle) gegebenen Platz.

In bezug auf die Heckscher-~Ohlin-Hypothese kénnte dies im groBen
und ganzen als Bestdtigung aufgefalt werden, wenn man bereit ist
anzunehmen, daf sich mit der Realeinkommensentwicklung die
Faktorpreisrelationén kontinuierlich, verschieben. Wie

iberhaupt nicht zu bestreiten ist, daB die Heckscher-Ohlin-
Theorie fir die Bestimmung der Grobstrukturen des internationalen
Handels {abgesehen von natirlicher Rohstoffausstattung und
Lageparametern) zweifellos die leistungsfédhigste Erklérung
bietet. Die Neofaktorproportioﬁen-Hypothese erkldrt sozusagen

die "Megatrends" der internationalen Arbeitsteilung sie dominiert
wohl in der Regel auch die zahllosen Marginalinnovationen, die

in jenen Produktionssparten gehduft stattfinden werden, wo auf
Grund der Faktorpreisrelationen komparative Wettbewerbsvorteile

gegeben sind.

IV. Schumpeter-Giuter im Osterreichischen AuBenhandel

Jedem mit der wirtschaftspolitischen Diskussion der letzten
Jahrzehnte vertrauten Osterreicher sind einige Beispiele fir
relativ bedeutende Prozefl~ oder Produktinnovationen in &ster-
reichischen Unternehmungen vertraut. Das international am meisten

beachtete war die Entwicklung des Sauerstoffblasverfahrens



zur Stahlerzeugung in den frihen finfziger Jahren, das unter

dem Namen der HUttenwerke in Linz wund Donawitz als "LD"-Verfahren
Weltgeltung erlangte. Die Bedeutung dieser Entwicklung fidr die
Leistungsbilanz ist mittlerweile in der spdten Reifephase eines
Produktzyklus angelangt, wurde hdufig wuntersucht (11) und soll

daher hier nicht weiter interessieren. .

Nahezu &dhnliche Bekanntheit erlangten im technologischen Bereich

die schon erwéhngen Hartmetallprodukte, die uns noéh beschaftigen
werden, oder auch Maschinen zur automatischen Verlegung von Gleisan-
lagen. Sabel {(12) machte uns auf die Weltgeltuhg einer numerisch ge-
steuerten Werkzeugmaschine flr Spezialaufgaben aufmerksam. Die
sicherlich zahllosen anderen &sterreichischen Tnnovationen

erregten jedoch bestenfalls die Aufmerksamkeit der Branchenkenner

und - was uns hier betrifft - gehen in der Aggregation der AuBen-

handelsstatistik weitgehend unter.

Fiir diesen Beitrag wurde dennoch vexrsucht, durch systematische
Auswertung der AuBenhandelsstatistik auf die Spur von Schumpeter'schen

Innovationen mit Ursprung in Osterreich zu kommen.

Abgesehen wvom Aggregationsproblem steht dem natidrlich die
prinzipielle Schwierigkeit entgegen, daB der Lohn flir eine
Innovation in Schumpeters Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung

nicht die Maximierung des Produktionsvolumens oder wvon Marktan-



teilen ist, sondern eine (voribergehende) Monopolrente. Uber
eine solche gibt die AuBenhandelsstatistik direkt keine RAus-~

kuntt.

Wir nahmen daher an, daB in aller Regel insbesondere Pro-
duktinnovationen mehr oder weniger nahe Substitute wom Markt
verdrangen und zumindest vorlibergehend einen hdéheren Grad an
Marktbeherrschung verschaffen. Rasche Marktanteilsgewinne im
internationalen Handel wurden dahgr als Indiz fdr besondere inno-
vatorische Krdfte im Bereich einzelner Produktgruppen angesehen.
Dies immer mit einem Seitenblick darauf, daB Marktanteilsgewinne
auch im Gefolge won Heckscher-Ohlin-Prozessen auftreten kdnnen.
Wegen der intermedidren Position Osterreichs im Warenaustausch
mit hdher und mit weniger entwickelten Ldndern ist diese

Vermutung allerdings nicht allzu gewichtig.

Marktanteilsgewinne kénnten (neben Verdnderungen der Rohstoffbasis

und neben wirtschaftspolitischen Einfllissen) auch ein Ausdruck wvon
SkalenvergrdBerungen und als solche weder dem Schumpeter - noch

dem Heckscher-oOhlin-Modell eindeutig zuzuordnen sein. In beiden F&llen
- wachsende Konkurrenzfahigkeit gegentiber anderen Industrieldndern

auf Grund einer relativen Verbilligung des Faktors Arbeit oderxr

auf Grund wvon Skalenertrdgen =~ ist mit hoher Wahrscheinlichkeit

eine Senkung der im AuBenhandel erzielten Preise im Vergleich zu

den zurlckgedrédngten Konkurrenten anzunehmen. Als zusdtzliches

Kriterium flr Produktinnovationen wurde daher auf eine Verbesserung



der Preisrelation der Exportgliter im Vergleich zur Konkurrenz

in anderen Industrieldndern geachtet.

Schwieriger als in der Innovationsphase ist die Identifizierung
von Produktzyklus-Glitern in der Reife- und Imitationsphase

ihres Lebenszyklus. Insbesondere f£81lt es dabei schwer, diesen
Umstand von dem Einflufl von Heckscher-Ohlin-Faktoren zu unter-
scheiden und die Vermutung mag bei rlickldufigen Marktanteilen auch
eher zugunsten letzterer sprechen. Dies ist an dem anschaulichen
Beispiel der TV-Geré&te-Produktion (SITC 724) =zu demonstrieren

bei dem nach den vorliegenden Informationen in den letzten

lo Jahren zwar ein ausgeprdgter Produktzyvklus abgelaufen ist,
jedoch wohl einer, bei dem sich Faktorpreis- und Skalenverhdltnisse
zuungunsten der Ssterreichischen Produktionsstandorte wverschoben
haben und eher nicht von einem Verlust eines technologischen
Monopols gesprochen werden kann. Darliberhinaus wurde Aufstieg und
relative Schrumpfung der &sterreichischen TV-Gerdte-Produktion
stark von zentralen Uberlegungen multinationaler Konzerne beein-
fluBt, deren Standortiberlegungen ja geradezu das Musterbeispiel

fiir Heckscher-0Ohlin wiren.

In bezug auf eigentlich Schumpeter'sche Prozefinnovationen ist
die Beweislast, die der AuBenhandelsstatistik aufgeblirdet wizxd,
vielleicht tatsd@chlich zu schwer. Sie wirken sich zundchst in

einer relativen Senkung der Produktionskosten und VergrdBerung
der Gewinnspanne, nicht unbedingt aber in Marktanteilsgewinnen,

erst recht nicht in einem relativen Anstieg der erzielten Preise aus.



Marktanteilsgewinne kénnen durch Lizenzeinnahmen ersetzt

werden. Gelegentlich mdgen ProzeBinnovationen mit Produkt-
innovationen gekoppelt sein, etwa wenn durch den Einsatz wvon
Automaten engere technische Toleranzen und somit eine hdhere
Qualitidt erzielt werden. In diesem Beitrag muB darauf verzichtet
werden, systematisch nach ProzeBinnovationen O6sterreichischen

Ursprungs zu forschen.

Produktzyklen werden in unserer Analyse zundchst vermutet, wenn
der Marktanteil 8sterreichischer Waren am Export der QECD-

Lander in die gesamte Welt {(in einzelnen F&llen aus statistischen
Grinden der Anteil von Importen der OECD-Linder aus Osterxreich

an den gesamten Importen dieser Lindergruppe) sich im Verlauf

von h&chstens lo Jahren innerhalb des Untersuchungszeltraums

1960 bis 1931 um zumindest ein Drittel verdndert {(vergrdBert

oder wverkleinert hat), wenn der Marktanteil O6sterreichischer
Produkte am Export der OECD in den betreffenden Produktgruppen
zumindest 1 Prozent erreichte (um Bagatellfdlle und Zufalls-
einfliisse méglichst auszuklammern) und wenn sich das Verhdltnis
zwischen dem im Osterreichischen Export erzielten Durchschnitts-
erl1ds {(unit value) und dem unit value der gesamten OECD~Importe
(teilweise nur der EG-Importe) um gleichfalls zumindest ein
Drittel wverdndert hat. Einbezogen wurden nur Viersteller der SITC-
Obergruppen 65, 68, 69, 7 und 8, um rohstoffbedingte Markt-
anteilsverschiebungen bei Halbfabrikaten wie Stahl, Papier,

Holz, Chemikalien mdglichst auszuschlieBen.



Innerhalb des Untersuchungszeitraums lassen sich sowohl

Beispiele fdr Produktgruppen, die nach den obigen Kriterien

als besonders innovativ, also der Friihphase eines Produktzyklus
zuzuordnen sind, finden, wie auch solche, die sigh offenbar

einer Verdrédngungskonkurrenz ausgesetzt sahen und schlieBlich

auch einige wenige, in denen - zumindest gemessen am Marktanteil -~

vollstédndige Produktzyklen vorliegen.

Innovative Rezessive zyklische
Produktgruppen

652 Baumwollgewebe 726.1 elektromediz. 724 Nachrichten-
(76/80) App. (1970/75 gerdte

689.4 Sonstige Buntme- 726.2 Rontgen- 894 .4 Sonst.Sport-
talle (70/77) app. (1970/75%) gerdte (1970)

711.1 Dampfkessel etc. 732.9 Mopeds
(69/75) (63/71)

715.1 Werkzeugmasch.f.d.
Metallbearb. (64/72)

718.1 Papiermaschinen
(68/74)

718.3 Maschinen flir die
Nahrungsmittel~
industrie (69/75)

719.1 Heilzungs- und Kihl-
ausriistung (71/80)

729.

(98]

RBhren, Transistoren
(69/76)

851 Schuhe (61/71,70/75)

Die vorangestellten SITC~Codes entsprechen der Version rew.l.

In Xlammern beigefigt finden sich die Jahre der Aufschwungs- bzw.
Abschwungsperioden der Marktanteilsentwicklung, bei "zyklischen"
Produktgruppen die Jahre des HShepunkts der Marktposition dster-

reichischer Exportglter.



Trendmédfigen Entwicklungétendenzen diirfte die relative Ver-
besserung der &sterreichischen Marktstellung bei einer Reihe

von Produkten der Maschinenindustrie zuzuschreiben sein, die mit
der unterdurchschnittlichen Pridsenz noch in der ersten Ha&lfte der
sechziger Jahre begrindet werden kann. Hier - etwa in den Gruppen 715,
718 und auch, mit geringerem Gewicht 861 (wissenschaftliche, opti-
sche, medizinische Gerdte) kénnen sichex eine besondere
innovatorische Kraft der O6sterreichischen Produktion, nicht

aber eigentliche Produktinnovationen angenommen werden. Die we-
sentliche Verbesserung der &sterreichischen Marktprédsenz bei Pro-
dukten der Bekleidungsindustrie (SITC 841) in der ersten Hadlfte
der sechziger Jahre ist sehr wesentlich der Ausflufl der handels~-

politischen Spaltung Europas.

Die geschilderte Analyse kann nicht den Anépruch erheben, die
Bedeutung von Schumpeter'schen Innovationen fir den Ssterreichi~-
schen AuBenhandel zu qguantifizieren. Von den schon erwdhnten
Informationsbeschridnkungen abgesehen auch deshalb nicht, weil
der Umfang einer "echten" Innovation von graduellen, aber
routinemdfBigen Verbesserungen der Produkte oder Produktionsver-
fahren nur willkirlich abzugrenzen ist. Immerhin lieferte sie
einige Hinweise darauf, daB® entschieden innovatorische Kridfte
auch im Bereich der hochwertigen Finalproduktion durchaus bei
einer ganzen Anzahl von Produktbereichen eingesetzt werden
konnten oder dafB zumindest Marktanteilsentwicklungen beobachtet
werden konnten, deren Triebkrdfte eine ndhere Betrachtunyg
verdienen. Deshalb erscheint auch der Charakter des innovato-

rischen Gehalts solcher Produkte beachtenswert.



V. Markteroberung und Marktbehauptung an Hand &sterreichischer

Beispiele

Interessant flr unsere weitere Analyse erscheinen jene Produkt-

gruppen, bei denen im Beobachtungszeitraum tatsdchlich Zyklen

der Marktstellung aufgetreten sind (SITC 724 und 894.4), weiters

solche, bei denen entgegen Heckscher-Ohlin-Annahmen offenbar

kein Verlust an Wettbewerbsfihigkeit, gemessen
Marktanteilen, sondern vielmehr die Behauptung
der Stellung auf dem Markt erkennbar ist (SITC

schlieBlich solche, deren innovatorische Kraft

in internationalen
oder sogar Stéarkung
652, 841, 851) und

dem Anschein nach

Uber einen langen Zeitraum von zumindest 20 Jahren ausreichte,

um ihre auf eine Basisinnovation gestiitzte Marktstellung auf

den Weltmarkten stetig auszubauen.

Behauptung von Marktanteilen

(Osterreichische Waren in % der OECD-Importe)

nach dem Vordringen auf dem Markt:

Ausgangspunkt Trendwende
851 Schuhe 0,6 2,9
(1960) (1972)
715.1 Werkzeugmasch. 0,9 1,5
(1961) (1972)

nach einer Verdrdngung wvom Markt:

732.9 Mopeds 4,7 2,4
(1963) (1971)
84 Bekleidung 2,8 1,5
(1964) (1975)

Stabilitéat
2,8
(1972/80)

1,4
(1972/80)

2,7
(1971/80)

1,5
(1975/80)



-27 =

Eﬁtgegen Heckscher—ohlin;Erwartungen bei kontinuierlicher
Verschiebung der relativen Faktorpreise verschiedener Anbieter,
daB eine Verdringung vom Markt zumindest solange ihre Fort-
setzung findet, bis Transportkosten, Informationskosten oder
ITnnovationen einem solchen ProzeB eine Grenze setzen, trat bei
der Zurlckdridngung einzelner Produktgruppen vom internationalen
Markt im Beobachtunsgzeitraum eine signifikante Stabilisierung

von Marktanteilen ein.

Entgegen Schumpeter-Erwartungen war bei anderen Produktgruppen
im 8sterreichischen Export nach der Phase der Marktausweitung

kein ProzeR der allm&hlichen Verdrdngung zu beobachten, sondern
gleichfalls die Stabilisierung der Marktanteile, in einem noch

zu erdrternden Fall eine nahezu kontinuierliche Ausweitung.

Diese auf Oligopolisierungstendenzen hinweisenden Indizien sollen

hier wvorldufig Uberprift werden.

Ubersicht: Entwicklung der relativen unit values und der

Marktanteile bei Konsumglitergruppen

Die beispielhafte Erdrterung solcher Prozesse an Hand einiger
gewichtigerer Produktgruppen im &sterreichischen Export wird,
um voreilige Generalisierungen fir andere Volkswirtschaften zu
vermeiden, mit Elementen des Lokalkolorits eingefdrbt, die der

strenge Leser verzelihen mdge.
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a) Der "olympische" Zyklué

1983 exportierte Osterreich Schier im Werte wvon 1,85 Mrd. Schilling
in alle Welt. Sie trugen damit‘rund 0,7% zur Gesamtausfuhr bei.
Zusammen mit verwandten Produktionen, auf die noch zu sprechen
kommen wird, 4ist die Schiindustrie ein nicht unbedeutender Wirt-
schaftsfaktor geworden, umso mehr, als Osterreicher nur in

geringen Mengen ausldndische Schier erwerben {(o,08 Mrd. § 1983).

In den finfziger Jahren waren die Alpenldnder im wesentlichen
Selbstversorger an Alpinschiern, die gerade die Schwelle von

der kleingewerblichen zur industriellen Fertigung Uberwunden
hatten. Etwa um die Wende zu den sechziger Jahren setzte ein
ProzeR ein, der im groBen und ganzen die Schiindustrie zweier
Ladnder zur Marktbeherrschung fihrte und jene der anderen Alpen-
ldnder bis auf lokalen Bedarf zurlickdrdngte: Die innovatorischen
Fiihrer waren Frankreich und Osterreich, auf den Weltmirkten
weitgehend verdrédngt wurden Schier aus der Schweiz, Italien und
Deutschland, spédter, in bezug auf nordische Schier auch die

norwegische Produktion.

Am Export der OECD in der Warengruppe 894.4, die nicht nur Schier,
sondern auch andere Sportgerdte umfaBt, zeichnet sich dieser
ProzeB deutlich ab. Die Marktanteile Osterreichs, Deutschlands,
Italiens und Frankreichs lagen Anfang der sechziger Jahre zwischen

2,5% und 7%, jener der Schweiz unter 1. Der &sterreichische Anteil



wuchs in der ersten Hadlfte der sechzigexr Jahre rasch von

4,5% auf 9,5% und erreichte 1970 bereits 12,2% der Welt-
exporte. Der franzdsische Antéil lag ursprlinglich hoéher, bei
7,3% Anfang der sechziger Jahre, und expandierte langsamer
gleichfalls auf die gleiche GrdBenordnung (11,9% 1970).
Seither erlitt die Osterreichische Marktstellung Rickschlige,
so daB der Anteil erst Ende der siebziger Jahre wieder 12%
Uberschritt. Der franzdsische stabilisierte sich Mitte

der siebziger Jahre bei 15%. Jene Italiens, Deutschlands

und der Schweiz lagen zwischen 1,4% und 4,4%.

Bemerkenswert an dieser Entwicklung erscheinen wvier Umstdnde:
1) (Daher die Uberschrift:) Sportliche GroBereignisse wie
Olympische Winterspiele und deren Austragungsorte beein-
fluBten den Osterreichischen Marktanteil und seine Relation
zum franzdsischen signifikant: Der "Durchbruch" der &ster-
reichischen Schiindustrie zu einem hohen Grad der Markt-
beherrschung fa1llt sicher nicht zufdllig mit der Austragung
der Winterspiele in Innsbruck 1964 und den dortigen Erfolgen
zusammen. Frankreich erzielte zur Zeit der Olympiade wvon
Grenoble (1968) und der sportlichen MiRerfolge Osterreichs

in Sapporo (1972) Gipfelwerte der Marktanteile. Osterreich
holte wiederum gegen 1976 (abermalige Austragung in Innsbruck)

stark auf. Diese historisierende "Erkla&rung” wvon Markt-



anteilstendenzen verweist sehr stark auf Marketing-Aspekte
des innovatorischen Durchbruchs, der sich, trotz zweifellos
erzielten technologischen Fortschritten, sicher nicht in
erster Linie auf solche stltzen konnte. Vielmehr wurde der
Export durch die Verbindung mit 6sterreichischen Erfolgssym=-
bolen (Toni Sailer, Franz Klammer) entscheidend vorangetrie-
ben. Schier sind daher kein "Schumpeter"—~-Gut im strengen
technologischen Sinn, sondern vielmehr ein Quasi-Schumpeter-
Gut oder, wie die Literatur dazu sagen wirde, ein Pridferenz-

gut.

2) Die Entwicklung der Marktanteile korreliert auffallend
mit etwa zwel Jahre vorangehendeﬁ Verschiebungen der re-
lativen Export-Durchschnittspreise. Gemessen wurden®die
unit values im Export aus Osterreich im Verhdltnis zu jenen
im Export aus allen OECD-Ld&ndern. Die Relation war Anfang
der sechziger Jahre nahe 1 und wuchs dann rasch auf 1,7,
sank bis 1970 etwas ab um sich seither wieder auf etwa 1,7
zu entwickeln. Erst in jlingster Zeit traten wieder Rlck~

schlige ein.
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Grafik: Marktanteile und unit wvalues bei SITC
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Einer Verbesserung der Marktanteile ging eine

der unit wvalues um zwei bis drei Jahre voran,

eine Verschlechterung der Preisrelation um den gleichen lag.

1380

relative Verbesserung
einem Rckschlag,

Die

Erkldrung fir dieses Phd&nomen kdnnte in Qualitdts-, mehr wohl noch

in Prestige-Uberlegungen der Konsumenten zu suchen sein. Qualitats-

denken ist in dieser Branche sehr ausgepridgt.

Der Anschein hb&herer

Qualitadt wird durch héhere Preise und eine starke Produktdifferen~

zierung erzeugt.
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3) Es sollte nicht der Eindruck erweckt werden, da® man Schier

nur rot-weiB~-rot lackieren und iiberdurchschnittliche Preise
festsetzen miisse, um sie auch schon in aller Welt zu Rennern

zu machen. Auch die Verbindung mit den Namen Klammer und Prdll
hdtte dies noch nicht auf die Dauer bewirken kdnnen. Vielmehr steckt
hinter den Erfolgen auch ein dberdurchschnittlicher Aufwand fur die
Produktentwicklung.und die Akkumulierung wvon Wissen Uber die
Schierzeugung und den Schimarkt im Personal der Produzenten

und des Handels. Detailinnovationen, die den Kunden zumindest

das Gefdhl vermitteln, das weltbeste Sportgerdt zu benlitzen und

die Uber die Jahre sicherlich zu einer signifikanten und objektiven
Vérbesserung des BentUtzerkomforts gefdhrt haben, stellen f£dr die
Festigung der Marktstellung die eigentliche Basis dar und eine

Barriere gegen das Auftreten wvon Newcomern auf dem Markt.

4) Die Erfolge der Schiindustrie strahlteén in Osterreich auf die
Produktion von komplementdren Giltern (Schischuhen, Schibindungen,
Schistdcken, Schibrillen etc.) aus, flir die die enge Vertrautheit
mit der Schi-Technologie, den sportlichen Anforderungen und den
Marktbedingungen und nicﬁt so sehr Input-Faktoren oder entscheidende
Durchbrtiche Voraussetzung der immer stdrkeren Marktstellung wurden.
Zum Export der Schier selbst kamen so 1983 weitere o,5 Mrd. S

Erldse aus der Ausfuhr von Schibindungen und rund o,7 Mrd. S

aus der von Schischuhen hinzu, Produkte, bei denen gleichfalls

die auslandische Konkurrenz {(in Italien, der Schweiz) zurlickgedridngt

wurde. Diese Spill-overs sind jedoch nicht nur in bezug auf wvom



Standpunkt der Nachfrage.komplementére Produkte, sondexrn auch auf
Produkte mit dhnlicher Produkttechnologie festzustellen. Dies
bezieht sich auf die Eroberung des {(bescheidenen) "Weltmarktes"
an Sprung- und Langlaufschiern durch &6sterreichische Alpin-Schi-
Produzenten in den siebziger Jahren gegen die traditionellen
Erzeuger in Skandinavien, vermutlich'doch infolge mittlerweile
iberlegener Technologie, die in der Entwicklung der Alpinschi
vorangetrieben worden war, und auf die Produktion wvon Tennis-
Rackets, bei denen grundlegende technische Probleme dem Bau wvon

Schiern &hneln.

b) Austrian Look kontra Heckscher-Ohlin

Die unerwartete Marktbehauptung &sterreichischer Textilien und
Schuhe entgegen der Vermutung, daB bei diesen Produkten mit
weitgehend bekannter Technologie die Arbeitskostennachteile
eines mitteleuropdischen Landes allmd&hlich fatal werden
kénnten, ist der zZweite Typus, der uns eine empirische Be-

trachtung lohnt.

Auch die Schuherzeugung {berwand in grdBerem Stil exrst in der
zweiten H&d1fte der finfziger Jahre die Schwelle zum Welthandels-
gut. Bis dahin bestanden namhafte Produktionskapazitdten nahezu in

allen Industrieldndern zur Deckung des Inlandsbedarfs. In die



internationale Arbeitsteilung trat Osterreich etwas verspidtet in
der ersten H&lfte der sechziger Jahre ein. Dafdr dlUrften damals
tatsdchlich Heckscher-Ohlin-Faktoren bestimmend gewesen sein.
Seit Mitte der flUnfziger Jahre 148t sich nédmlich eine Nord-sSid-
Wanderung der Produktionskapazitdten in Europa festétellen, die
in den sechziger Jahren Osterreich erreichte. Die Sster-
reichische Schuhindustrie weitete zwischen 1959 und 1970 den
Anteil dlhrer Produkte am Import der europidischen OECD~-

Ldnder von 0,5 auf 4,3% aus. Darnach kam die relative Expansion
zum Stillstand. Die frithen siebziger Jahre waren die Zeit, in
der Produzenten aus den sldeuropidischen Schwellenlindern

groBe Segmente des europdischen Marktes eroberten, der je-

doch nach wie wvor won Italien (rund 4o0% Marktanteil) dominiert

wurde.

Diese Wanderung der Standorte nach Portugal, Spanien, Griechen-
land und Jugoslawien entspricht ziemlich perfekt dem Typus des

Heckscher-Ohlin-Gutes.

auffallend aber ist, daB sich &sterreichische Produkte
wertmdBig auf dem europdischen Markt auch in den siebziger
Jahren behaupten konnten. Bis zuletzt (1981) hielten sie bei
einem Marktanteil von 4,3%. Einen Hinweis auf eine Erkl&rung
bietet die Beobachtung der relativen Export-Einheitswerte
(unit values). Auch in diesem Fall konnten diese im Vergleich

zur internationalen Konkurrenz von anfdnglich etwa 0,6 (1962)



auf etwa 1,3 (1971) wund dann weiter auf Uber 1,6 (1977)
gesteigert werden. Im Export wurde also je Gewichtseinheit
durch &sterreichische Lieferanten das 1,6fache jenes Wertes

erldst, den der Durchschnitt der Konkurrenten erzielten.

Die Erklé&rung dafir liegt auf der Hand: einerseits wurde auf
vom Standpunkt der Verwendung nur‘héchst begrenzt substituier-
bare Produkte ausgewichen {(Schi- und Bergschuhe), andererseits
wurde jedoch auch die Qualitdt und der modisché Appeal der
StraBenschuhe laufend angehoben. Die erste Alternative wurde
durch sportliche und geographische Standortvorteile {(siehe
oben) nahegelegt uqd genutzt, wobei auch die italienische
Schigchuhindustrie nahezu vollsté&ndig unter die R&der geriet,
die andere Alternative bietet sich als Ausweg bei im wesent-
lichen homogener und international transferierbarer Technologie
an. Sie erfordert zwar einen bedeutend hdheren modischen
"Entwicklungsaufwand" und enge Mark£kontakte, doch dirften
diese Mehraufwendungen angesichts der Gesamtkosten nicht sehr

entscheidend ins Gewicht fallen.

Grafik: Zusammenhang zwischen Entwicklungsniveau und Qualitit

der AuBenhandelswaren {(Herren-StraBenschuhe)
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Das Faktum der gualitativen Produktdifferenzierung hat in der
Literatur Uber intra-industriellen Aufenhandel seit Grubel (13)
immer stdrkere Beachtung gefunden. (9, 14). Im wesentlichen wurde
daraus eine Aufweichung der Heckscher-Ohlin-Hypothese durch das
Wirken von Skalenertrdgen odexr von Prédferenzelementen auf der
Nachfrageseite gefolgert. (15, 16). Diese letzteren, die marketing-
orientierten Qualitidtswettbewerb unter Einbeziehung wvon Nicht-

Preis~-Wettbhewerbsfaktoren darstellen, spielen offensichtlich im



Wettbewerb hochentwickelter Industrielédnder vornehmlich bei
Konsumgltern eine immer grdéBere Rolle. Voraussagen auf Grund
des einfachen Neofaktorproportionenmodells sind dabei nicht
mehr verldBlich, weil wvon der Qualitdtsdifferenzierung die

relativen Faktorintensitdten ziemlich unberihrt bleiben kdnnen.

Grafiken: Entwicklung der Marktanteile und relativen unit walues

bei Bekleidung und Schuhen

Fin andereés instruktives Belspiel flr solche Vorgdnge ist die
Marktbehauptung der Osterreichischen Textilindustrie beili einem
gemeinhin als typisches Heckscher-Ohlin-Gut angesehenem Produkt
wie Baumwollgeweben (SITC 652). Hier hielten &sterreichische
Ausfuhren in der zweiten H&lfte der sechziger Jahre (gemessen

an den Importen der gesamten OECD) einen Marktanteil wvon etwas
itber 2%. Dieser sank - erwartungsgemdf? - bis 1974 auf 1,7%. Dann
dnderte sich der Trend und der Marktanteil wuchs kontinuierlich
bis 2,7% (1980). Flr diesen Anstieg kénnen nicht in erster Linie
einfache Heckscher-Ohlin~Mechanismen verantwortlich sein, denn
gleichzeitig wuchs vor allem auch der Marktanteil wvon Lieferanten
mit ganz anderer Faktorausstattung, insbesondere solchen im

Fernen Osten (Hongkong, Taiwan, Sddkorea, Singapur). Die Oster=-
reichische Produktion hatte sich gegeniber diesen abzugrenzen,

in dem sie eine Anhebung (Up~grading) der»Produktqualitéten bei im
wesentlichen unverénderten Faktorproportionen anstrebte. Im Ver-
gleich zu den Durchschnittswerten Jje Tonne Import (der EG-LAnder)
aus der gesamten Welt entwickelten sich die unit-wvalues flir Importe

aus Osterreich von etwa 1,5 (Ende der sechziger Jahre) auf 2,2
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(1980), im Vergleich 2zu den Importen aus dem Fernen Osten im
gleichen Zeitraum von 2,9 auf 3,5. Es ist keine Frage, daB dies
den Einsatz von hdheren Baumwollgualitdten voraussetzte, teilweise
auch eine Andérung des Maschinenparks. Vor allem aber war dafir
die Marktforschung und die Ausstattung der Produkte mit einem
Qualitdts—-Appeal, nicht selten mit folkloristischen Ingredienzen
(Dirndl~Stoffe) ausschlaggebend. Diese Faktoren sind dafir
verantwortlich, daf die empirischen "Norm-Struktur-Modelle” als

Vergrdberung des Heckscher-0Ohlin~-Theorems den Wirtschafts-

forschern soviel Unannehmlichkeiten bereiten.

c) Permanente Innovation im AuBerfern

1921 grindete im Tiroler Lechtal, dem sogenannten AuBerfern,

ein in Prag geborener Altdsterreicher einen Betrieb zur Ausniitzung
seiner bahnbrechenden Erfindung, duktilen Wolframdraht fiir die
Glihlampenindustrie auf pulvermetallurgischem Weg zu entwickeln.

Die Geschichte des Unternehmens, das sich nach dem Gewdsser,

welches die elektrische Energie fir das Werk lieferte, Planseewerk
nannte, ist seither immer wieder in goldenen Biichern Bsterreichischen
Unternehmertums geschrieben worden. Ein Aspekt verdient dabei

besondere Beachtung und méglicherweise Generalisierung.

Ubersicht: Marktanteilsentwicklung bei hochschmelzenden Metallen

Man hétte erwarten kdnnen, daB nach den bahnbrechenden Experimenten
auf dem Gebiete des Einsatzes der Pulvermetallurgie hochschmelzender
Metalle fdr die Produktion auBerordentlich leistungsfdhiger

gesinterter Werkstoffe nach einer innovativen Phase der Markt-



Marktanteilsentwicklung bei hochschmelzenden Metallen

SITC 689.4

Anteil der Einfuhren aus Osterreich

an den Gesamteinfuhren won OECD-Europa

Prozent
1960 15,0
1964 18,4
1968 22,0
1972 25,6
1976 22,3
1980 30,1

Quelle: OECD Statistics of Foreign Trade, Serie C.



eroberung ein allm&hlicher relativer Abbau der Weltgeltung erfolgen
kénﬁte, well nach dem Schﬁmpeter—Modell Imitatoren oder Substitute
auf den Plan hédtten treten solleg. Die Statistik macht uns in
diesem Fall die Freude der Beobachtung eines Produktzyklus nicht.
Vielmehr konnte der &sterreichische Marktanteil an Produkten des
SITC ©89.4 (Wolfram, Molybdé&n, Tantal, Niob) im Beobachtungszeitraum
weiter signifikant gesteigert werden. Er hatte Anfang der

sechziger Jahre bei rund 15% gehalten, erhdhte sich bis 1970

auf etwas flGber 20% und erreichte Anfang der achtziger Jahre

30%, wobei seit Mitte der siebziger Jahre ein neuer steiler

Anstieg festzustellen ist. Die Marktstellung des Tiroler
Unternehmens auf diesem speziellen Markt wird durch die
AuRenhandelsstatistik deutlich wunterschédtzt, weil sich in den
Viersteller auch einfache Produkte aus den genannten Metallen,

sowie deren Grundstoffe und Schrott befinden.

Nach Auskunft des Unternehmens wendet dieses flir die Forschung
und Entwicklung zuletzt rund 13% seiner Wertschépfung,
entsprechend rund 6 1/4% seines Umsatzes - verglichen mit dem
Forschungskoeffizienten der Gesamtindustrie, jedoch auch mit
dem der (forschenden) Metallindustrie in Osterreich und im

internationalen Vergleich ein unwahrscheinlich hoher Wert.

Beispiele dhnlicher Art und &hnlichen Gewichts (Ausfuhrwert 1983
rund 1,2 Mrd. S) sind in Osterreich bedauerlicherweise nicht zu

finden. Vergleichbar sind die imnovatorischen Unternehmungen auf
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dem Gebiet der Computerteéchnik in den USA oder auch die

fihrenden Unternehmungen der internationalen Pharma-Konzerne.

Auch diese erleben zweifellos ausgepridgte Produktzyklen Schumpeter’
schen Zuschnitts flr einzelne ihrer Produkte, nicht aber unter-
nehmerische Produktzyklen, wie das Schumpeter im Ein-Produkt-

Fall erwarten liefe. Die Erhaltung und Befestigung der Markt-—
stellung nach einem anfd&nglichen innovatorischen Durchbruch

stellt eine Erscheinung dar, die dem urspringlichen Schumpeter-
Modell zuwiderlduft. Schumpeters Sicht von der konstruktiven
Zerstdrung von tempordren Monopolen entspricht der in der Realitdt
zu beobachtenden Perpetuierung derselben und der oligopolistischen
Marktaufteilung, die in vielen Produktionszweigen festzustellen
ist, nicht. "Even a pygmy can challenge a giant, and hope to become
a giant" (17). "Etwa um 1950 war Séhumpeter bereit zu konzi-
dieren, daB eine blirokratisch organisierte Kapitalgesellschaft

in der Lage sein kénnte, ihre innovatorische Entfaltung fort-
zusetzen" (18). Die Beobachtung der PhiAnomene GM AT&T und IBM
fihrte ihn dazu. Lebte er heute noch, so wirde er sich in diesen

Auffassungswandel bestdrkt sehen.

VI. Zusammenfassung

Die Beobachtung der Entwicklung des Osterreichischen AuBen-
handels der abgelaufenen 20 Jahre 148t sehr zum Unbehagen der
Wirtschaftspolitik eine Beeinflussung des internationalen Waren-—

austauschs zumindest in den Grobstrukturen durch Heckscher-Ohlin-
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Mechanismen als noch immef recht gewichtig erscheinen. Darauf
verweist {iberdies die iiberwiegende Preisnehmereigenschaft im
AuBenhandel hin, die freilich auch durch die sich verschlechternde
Standortqualitdt bei rohstoff- und energieintensiven Produktionen,

die hier nicht behandelt wurden, mitverursacht wird.

Die Feststellung der in einem Heckscher-Ohlin-Modell Osterreich
zugewiesenen intermedi%ren Stellung zwischen den hdéchstentwickelten
Industrienationen und den Schwellen- oder Entwicklungslindern ist
weniger interessant und wirfschaftspolitisch aufschluBreich, als

die Chancen, solcher Intermediarisierung zu entrinnen.

Flir solche Strategien lieferten die untersuchten Daten eine
Reihe won Hinweilsen, deren Gewicht zwar nicht zu guantifizieren

ist, Jjedoch méglicherweise gréBer als gemeinhin angenommen:

a) Quasi-Innovationen durch die Schaffdng von Pré@ferenzglitern,

deren Charakteristik aus der Sicht der Nachfrage an gewisse nationale
Spezifika gebunden ist und deren Produktzyklus guasi-schumpeterianisch
(weil durch Nachfrageprédferenzen gesteuert) ablaufen miBten,

spielen offenbar keine kleine Rolle. Sie sind sehr auffallend

im Beispiel der Sportartikelindustrie, kommen jedoch auch in

der Textil und Bekleidungsindustrie wvor. Selbstverstédndlich

spielen sie in dem hier nicht untersuchten Fremdenverkehr eine

ganz dominierende Rolle. Beklagenswerterweise erstrecken sie

sich offenbar in einem erst bescheidenen AusmaB auch auf andere

Konsumgliter (Mébel, Nahrungsmittel~ und Getré&nkespezialitdten).



b) Auch bei nicht unbedingt durch auBerdkonomische Konsumenten-
priferenzen und durch Snob-appeal gesteuerter Nachfrage gelingt
es traditionellen Produktionszweigen (Schuhe, Textilien) in
nicht geringem Umfang, durch Verlagerung des Angebots auf hohe
Qualitdten und durch‘verstérkten Wettbewerb mit Nicht-Preis-
Faktoren dem Abrutschen auf dem fallenden Ast von Heckscher~
Ohlin~ und auch Schumpeter~Kurven zu entgehen. Die wverstdrkte
Beschiaftigung der AuBenhandelstheorie mit Elementen der Wett-
bewerbstheorie wird auch durch die hier wvorliegende Evidenz be-

stdtigt.

¢) Das Material machte uns nicht die Freude, echte Schumpeter-
oder echte Vernon-Hirsch-Produktzyklen zu enthillen. Als Ausgleich
dafir wurde zumindest ein prominentes Beispiel fir den pexrma-

nenten InnovationsprozeBl eines Unternehmens wverifiziert.

d) Dieses Beispiel, ebenso abexr auch die Entwicklung der
Sportgerdteindustrie betonen letztlich, daf ursprlingliche
Innovationen vom Typ Schumpeter ebenso wie solche "Quasi-
Innovationen”™ wom Typ Préfe?enzgﬁter nicht unbedingt nur temporédre
Marktbeherrschung verleihen. Ein alternatives Modell zur kon-
struktiven Zerstdrung solcﬁer Positionen wird in der Arrow'schen
Lernfunktion in der Fassung von Posner (19) angeboten. Der sté&ndige
berdurchschnittliche Einsatz wvon Forschung und Entwicklung, der
mehr als nur die notwendigen Abschreibungen von friher erworbenen
Know~-How ausgleicht, hat ein Volumen an technischem Wissen ent-

stehen lassen, das eine entscheidende Barriere gegen das Ein-
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treten von Konkurrenten in den Markt darstellt, die sich méglicher-
weise nur subkritischen Foschungsaufwand leisten kdnnen. Die
Reinvestition von urspriinglichen Innovationsrenten hat den Vor-
sprung gefestigt und dynamische Skalenertrége nutzbar werden lassen.
AufBer durch (mehr oder minder zufdllige) grundlegende Innovationen
(vollsté&ndig wverdnderte Produktionsfunktionen oder das Auftreten
weitgehend substitutiver Werkstoffe) ist eine balaige Beendigung
der monopolnahen Stellung auf dem Weltmarkt nicht zu erxrwarten.

Zu den dynamischen Skalenertr&gen tragen selbstverstdndlich

nicht nur das objektive erxrworbene technologische Wissen, sondern
auch die in den konkreten mitwirkenden Personen und Arbeitskrdften
entstandenen subjektiven Fdhigkeiten und deren teamhaftes Zu-
sammenspiel bei. So wird man schlieBen kdénnen, dal Posner-Giter

im Osterreichischen Aufenhandel eine mdglicherweise betrdchtlich

gréBere Rolle spilelen als echte Schumpeter-Giter.
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