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Der ,Diamant® von Porter: Entstehung
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und unterstitzenden Branchen in den Mittelpunkt seines
Modells Neu ist die ganzheitliche Perspektive, mit der er
die Frage der Wettbewerbsfahigkeit einzelner Produkt-
gruppen untersucht: Interdependenzen, die in anderen
Ansatzen haufig verlorengehen, kénnen so erfaBt und in
einem systematischen Modell zusammengefihrt werden.

Faktorbedingungen

Die Faktorbedingungen werden im wesentlichen durch die
Ausstattung mit Produktionsfaktoren (z B Infrastruktur,
Humankapital, materielle Ressourcen) und durch die Effi-
zienz, mit der diese eingesetzt werden, bestimmt Ein inef-

i 'Von besonderer B'edeut'iing"fﬁr'die'Bi!’duhg'inie’rnatidnéler -:
Wettbewerbsvortelie in emzelnen Branchien 1st untelr emer

“ Vielzahl van Faktoren das Vorhandensem selektwer

Faktornachtene emer anspruchsvolfen Nachfrage, elnes :

mtenswen Wettbewerbs sowua von Ielstungsfahfgen
verwandten und unterstutzenden Branchen (Cluster
' verwandter w:rtschafthcher Aktw:taten)

fizienter Einsatz 1&Bt mobile Faktoren in jene Branchen
oder LEnder abwandern, die sie produktiver einsetzen und
damit auch besser entlohnen kdnnen

Was die Ausstattung mit Produktionsfakioren betrifft, sind
zwei zentrale Unlerscheidungen zu berilicksichtigen: einer-
seits in elementare {z. B. Rohstoffe, Klima, geographische
Lage, Arbeitskraftepotential usw ) und hoherwertige Fak-
ioren (z B Telekommunikationsinfrastruktur, Potential an
Wissenschaftern oder Facharbeitern}, andererseits zwi-
schen aligemeinen Faktoren, die allen Industriezweigen
eines Landes zur Verfligung stehen (etwa StraBennetz, ali-
gemeines Facharbeiterpotential), und branchenspezifi-
schen Faktoren (z. B bestimmte technische Fertigkeiten).
Dauerhaite Wettbewerbsvorteile entstehen nur durch die
standige Aufwertung und weitere Spezialisierung der Pro-
duktionsfaktoren, weil jene Ressourcen, die in der Gegen-
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wart als spezifisch und hochwertig gelten, in der Zukunft
zur aligemeinen Grundausstattung gehdren werden

Daher ist das Vorhandensein geeigneter Institutionen und
Mechanismen fir eine fortwdhrende, spezialisierte und
hochwertige Verbesserung der Produktionsfaktoren noch
wichtiger als deren gegenwértiger Bestand. Selekiive Fak-
tornachteile in bezug auf die Grundfaktoren sind aus die-
sem Blickwinkel oft ein wesentlicher AnstoB flir die |dnger-
fristige Steigerung der Weitbewerbsfahigkeil, weil sie den
notigen Druck flir Innovationen und eine dynamische Wei-
terentwicklung erzeugen.

Nachfragebedingungen

Die Nachfragebedingungen werden in diesem Zusammen-
hang vor allem durch die Grée des Heimmarktes und die
Aufgeschlossenheit der Kiufer gegenlber neuen Ideen
und Standards charakterisiert Eine grofie Zahl von unab-
hangigen K#ufergruppen erhdht nicht nur die Verhand-
lungsmacht der Branche, sondern auch die Zahl der ein-
gehenden Marktinformationen. Eine hohe Wachstumsrate
der Inlandsnachfrage starkt wiederum die Investitionsan-
reize und die Einfihrung neuer Technologien. Fortschrittli-
che und anspruchsvolle Nachfrager sind ein wesentlicher
nationaler Wettbewerbsvorteil, weil antizipatorische Kéu-
ferbedirfnisse der industrie helfen, wichtige Verdnderun-
gen der Kiduferpraferenzen rechtzeitig zu erkennen und
sich vor der Konkurrenz auf dem Markt richtig zu positio-
nieren QualitdisbewuBte Kundengruppen drangen die An-
bieter in hochwertige und preislich attraktive Marktseg-
mente Eine friihe Marktsattigung zwingt hingegen zur ra-
schen Anpassung in Form neuer Innovationen und der
Durchdringung auslandischer Mérkte.

Cluster verwandier und unterstiitzender Branchen

Leistungsfahige verwandfe und unterstiitzende Branchen
sind eine wesentliche Voraussetzung fur die Entstehung
von erfolgreichen Clustern Die réumliche N&he zu interna-
tional wettbewerbsfihigen Zulieferbetrieben ist fur den be-
troffenen Industriezweig ein wichtiger Vorteil: Der Produ-
zent findet friihzeitig, effizient und oft bevorzugt Zugang zu
den Vorprodukten, er erhilt raschen Einbiick in Innovatio-
nen und Trends der Zulieferbranchen und kann diese
auch initiieren Ebenso sind wettbewerbsstarke verwandte
Industriezweige ein Vorteil, wenn es gelingt, spezifische
Kompiementaritdten zu entwickeln, und allgemein ein po-
sitives Wettbewerbsklima besieht (siehe auch den Beitrag
von Hutschenreiter — Peneder in diesem MHeft)

Marktstruktur, Unternehmenssirategien und

Wettbewerb

Pas vierte Element des ,Diamanten® setzt sich aus der
Marktstruktur und den daraus folgenden unternehmeri-
schen Zielen und Strategien zusammen. Die Intensitédt des
Wettbewerbs ist der wichtigste EinfluBfaktor, weil sie einen
wesentlichen Anirieb flr die Weiterentwicklung und Auf-
wertung aller vier Elemente des ,Diamaniten® liefert.
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