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u n d u n t e r s t u t z e n d e n B r a n c h e n in d e n M i t t e l p u n k t s e i n e s 
M o d e l l s N e u is t d i e g a n z h e i t l i c h e P e r s p e k t i v e , m i t d e r e r 
d i e F r a g e d e r W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t e i n z e l n e r P r o d u k t 
g r u p p e n u n t e r s u c h t : I n t e r d e p e n d e n z e n , d i e in a n d e r e n 
A n s ä t z e n h ä u f i g v e r l o r e n g e h e n , k ö n n e n s o e r f a ß t u n d in 
e i n e m s y s t e m a t i s c h e n M o d e l l z u s a m m e n g e f ü h r t w e r d e n . 

F a k t o r b e d i n g u n g e n 

Die Faktorbedingungen w e r d e n i m w e s e n t l i c h e n d u r c h d ie 
A u s s t a t t u n g m i t P r o d u k t i o n s f a k t o r e n (z B I n f r a s t r u k t u r , 
H u m a n k a p i t a l , m a t e r i e l l e R e s s o u r c e n ) u n d d u r c h d i e E f f i 
z i e n z , m i t d e r d i e s e e i n g e s e t z t w e r d e n , b e s t i m m t E in i ne f -

V o n b e s o n d e r e r Bedeutung für d ie Bi ldung in te rna t iona le r 
W e t t b e w e r b s v o r t e i l e in e inze lnen Branchen ist unter e iner 

V ie lzahl von Faktoren das Vorhandense in se lek t iver 
F a k to r n a ch te i l e , e ine r anspruchsvol len Nach f rage , e ines 

in tensiven W e t t b e w e r b s sowie von le is tungsfähigen 
verwandten und un te rs tü tzenden Branchen (Cluster 

ve rwandte r w i r tschaf t l icher Akt iv i tä ten ) . 

f i z i e n t e r E i n s a t z läß t m o b i l e F a k t o r e n in j e n e B r a n c h e n 

o d e r L ä n d e r a b w a n d e r n , d i e s i e p r o d u k t i v e r e i n s e t z e n u n d 

d a m i t a u c h b e s s e r e n t l o h n e n k ö n n e n 

W a s d i e A u s s t a t t u n g m i t P r o d u k t i o n s f a k t o r e n be t r i f f t , s i n d 
z w e i z e n t r a l e U n t e r s c h e i d u n g e n z u b e r ü c k s i c h t i g e n : e i n e r 
s e i t s in e l e m e n t a r e (z. B. R o h s t o f f e , K l i m a , g e o g r a p h i s c h e 
L a g e , A r b e i t s k r ä f t e p o t e n t i a l u s w ) u n d h ö h e r w e r t i g e F a k 
t o r e n (z B. T e l e k o m m u n i k a t i o n s i n f r a s t r u k t u r , P o t e n t i a l a n 
W i s s e n s c h a f t e r n o d e r F a c h a r b e i t e r n ) , a n d e r e r s e i t s z w i 
s c h e n a l l g e m e i n e n F a k t o r e n , d i e a l l en I n d u s t r i e z w e i g e n 
e i n e s L a n d e s z u r V e r f ü g u n g s t e h e n ( e t w a S t r a ß e n n e t z , a l l 
g e m e i n e s F a c h a r b e i t e r p o t e n t i a l ) , u n d b r a n c h e n s p e z i f i 
s c h e n F a k t o r e n (z, B b e s t i m m t e t e c h n i s c h e F e r t i g k e i t e n ) . 
D a u e r h a f t e W e t t b e w e r b s v o r t e i l e e n t s t e h e n n u r d u r c h d i e 
s t ä n d i g e A u f w e r t u n g u n d w e i t e r e S p e z i a l i s i e r u n g d e r P r o 
d u k t i o n s f a k t o r e n , w e i l j e n e R e s s o u r c e n , d i e in d e r G e g e n 

w a r t a ls s p e z i f i s c h u n d h o c h w e r t i g g e l t e n , in de r Z u k u n f t 

z u r a l l g e m e i n e n G r u n d a u s s t a t t u n g g e h ö r e n w e r d e n 

D a h e r is t d a s V o r h a n d e n s e i n g e e i g n e t e r I n s t i t u t i o n e n u n d 
M e c h a n i s m e n f ü r e i n e f o r t w ä h r e n d e , s p e z i a l i s i e r t e u n d 
h o c h w e r t i g e V e r b e s s e r u n g d e r P r o d u k t i o n s f a k t o r e n n o c h 
w i c h t i g e r a l s d e r e n g e g e n w ä r t i g e r B e s t a n d . Selektive Fak
tornachteile in b e z u g a u f d i e G r u n d f a k t o r e n s i n d a u s d ie 
s e m B l i c k w i n k e l o f t e i n w e s e n t l i c h e r A n s t o ß f ü r d i e l ä n g e r 
f r i s t i g e S t e i g e r u n g d e r W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t , w e i l s i e d e n 
n ö t i g e n D r u c k f ü r I n n o v a t i o n e n u n d e i n e d y n a m i s c h e W e i 
t e r e n t w i c k l u n g e r z e u g e n . 

N a c h f r a g e b e d i n g u n g e n 

D i e Nachfragebedingungen w e r d e n in d i e s e m Z u s a m m e n 
h a n g v o r a l l e m d u r c h d ie G r ö ß e d e s H e i m m a r k t e s u n d die 
A u f g e s c h l o s s e n h e i t d e r K ä u f e r g e g e n ü b e r n e u e n I d e e n 
u n d S t a n d a r d s c h a r a k t e r i s i e r t E i n e g r o ß e Z a h l v o n u n a b 
h ä n g i g e n K ä u f e r g r u p p e n e r h ö h t n i c h t n u r d i e V e r h a n d 
l u n g s m a c h t d e r B r a n c h e , s o n d e r n a u c h d i e Z a h l d e r e i n 
g e h e n d e n M a r k t i n f o r m a t i o n e n . E i n e h o h e W a c h s t u m s r a t e 
d e r I n l a n d s n a c h f r a g e s t ä r k t w i e d e r u m d i e I n v e s t i t i o n s a n 
r e i z e u n d d i e E i n f ü h r u n g n e u e r T e c h n o l o g i e n . F o r t s c h r i t t l i 
c h e u n d a n s p r u c h s v o l l e N a c h f r a g e r s i n d e i n w e s e n t l i c h e r 
n a t i o n a l e r W e t t b e w e r b s v o r t e i l , w e i l antizipatorische Käu
ferbedürfnisse d e r I n d u s t r i e h e l f e n , w i c h t i g e V e r ä n d e r u n 
g e n d e r K ä u f e r p r ä f e r e n z e n r e c h t z e i t i g z u e r k e n n e n u n d 
s i c h v o r d e r K o n k u r r e n z au f d e m M a r k t r i c h t i g zu p o s i t i o 
n i e r e n Q u a l i t ä t s b e w u ß t e K u n d e n g r u p p e n d r ä n g e n d i e A n 
b i e t e r in h o c h w e r t i g e u n d p r e i s l i c h a t t r a k t i v e M a r k t s e g 
m e n t e E i n e f r ü h e M a r k t s ä t t i g u n g z w i n g t h i n g e g e n z u r r a 
s c h e n A n p a s s u n g in F o r m n e u e r I n n o v a t i o n e n u n d de r 
D u r c h d r i n g u n g a u s l ä n d i s c h e r M ä r k t e . 

C l u s t e r v e r w a n d t e r u n d u n t e r s t ü t z e n d e r B r a n c h e n 

L e i s t u n g s f ä h i g e verwandte und unterstützende Branchen 
s i n d e i n e w e s e n t l i c h e V o r a u s s e t z u n g f ü r d i e E n t s t e h u n g 
v o n e r f o l g r e i c h e n C l u s t e r n D ie r ä u m l i c h e N ä h e zu i n t e r n a 
t i o n a l w e t t b e w e r b s f ä h i g e n Z u l i e f e r b e t r i e b e n is t f ü r d e n b e 
t r o f f e n e n I n d u s t r i e z w e i g e in w i c h t i g e r V o r t e i l : D e r P r o d u 
z e n t f i n d e t f r ü h z e i t i g , e f f i z i e n t u n d o f t b e v o r z u g t Z u g a n g zu 
d e n V o r p r o d u k t e n , e r e r h ä l t r a s c h e n E i n b l i c k in I n n o v a t i o 
n e n u n d T r e n d s d e r Z u l i e f e r b r a n c h e n u n d k a n n d i e s e 
a u c h i n i t i i e r e n E b e n s o s i n d Wettbewerbs s t a r k e v e r w a n d t e 
I n d u s t r i e z w e i g e e in V o r t e i l , w e n n es g e l i n g t , s p e z i f i s c h e 
K o m p l e m e n t a r i t ä t e n z u e n t w i c k e l n , u n d a l l g e m e i n e i n p o 
s i t i v e s W e t t b e w e r b s k l i m a b e s t e h t ( s i e h e a u c h d e n B e i t r a g 
v o n Hutschenreiter — Peneder in d i e s e m Hef t ) 

M a r k l s l i u k t u r , U n l e i n e h m e n s s l r a t e g i e n u n d 
W e t t b e w e r b 

D a s v i e r t e E l e m e n t d e s „ D i a m a n t e n " s e t z t s i c h a u s de r 
Marktstruktur u n d d e n d a r a u s f o l g e n d e n u n t e r n e h m e r i 
s c h e n Zielen und Strategien z u s a m m e n . D i e I n t e n s i t ä t d e s 
W e t t b e w e r b s is t d e r w i c h t i g s t e E i n f l u ß f a k t o r , w e i l s i e e i n e n 
w e s e n t l i c h e n A n t r i e b f ü r d i e W e i t e r e n t w i c k l u n g u n d A u f 
w e r t u n g a l i e r v i e r E l e m e n t e d e s „ D i a m a n t e n " l i e fe r t 
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