Alois Guger

Sinkende l.ohnstiickkosten
erhohen Wettbewerbstiahigkeit

der Industrie

it dem Abbau der Inflation

wurden seit Anfang der

achtziger Jahre auch die
Lohnzuwachsraten kleiner: Gegen-
Ober dem Durchschnitt der siebziger
Jahre hat sich das Lohnwachstum
weltweit halbiert, und der Anstieg der
Lohnstickkosten in der (ndustrie ist
im Durchschnitt der Handelspariner
auf rund ein Drittel und in Osterreich
auf ein Flnftel zuruckgegangen Zu-
gleich verschoben sich die Lohnko-
stenpositionen der einzelnen Lander
wechsekursbedingt deutlich

Mafiiges Lohnwachstum und
konjunkturbedingt hohe
Produktivitatszuwachse liefien
weltweit die Lohnstickkosten sinken.
Die internationale
Lohnstiickkostenposition der
dsterreichischen Industrie hat sich
1988 in einheitlicher Wahrung um
knapp 5% und gegeniiber der BRD um
4%:% verbessert. Die Hauptursache
waren eine starke Steigerung der
Produktivitat in der industrie und ein
um 1% Prozentpunkte geringeres
Lochnwachstum.

Die Determinanten dex
preislichen
Wetthewerbstihigkeit

Die preisliche Wettbewerbsféahig-
keit einer Volkswirtschaft auf dem
Weltmarkt wird von den Arbeitsko-
sten {L6éhne und Lohnnebenkosten),
der Produktivitdt und den Wahrungs-
relationen bestimmt Kurzfristig ver-
andern vor allem Wechselkurs-
schwankungen aber auch konjunktu-
relle Produktivitdtsschwankungen die
internationale  Wettbewerbsposition
eines Landes Auf lange Sicht kommt
den Unterschieden in den ,industrial
relations” und den Institutionen der
Lohnbildung eine wichtige Rolle zu

Die Bedeutung der
Wihrungsrelationen

Seit dem Zusammenbruch des
Bretton-Woods-Systems zu Beginn
der siebziger Jahre gewannen speku-
lative Wechselkursbewegungen im-
metr groBere Bedeutung, in den letz-
ten drei Jahren bewirkten sie beson-
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ders starke Verschiebungen in den
Lohnkostenpositionen

Starke Schwankungen der
Wechselkurse losen kurzfristig grofie
Verschiebungen in den
Wetthewerbspositionen der einzelnen
Lander aus.

Betroffer war vor allem der Dollar-
raum; Noch 1985 war die Arbeitsstun-
de fur die Industrie der USA um gut
70% teurer als fur die dsterreichische
Industrie und um 30% teurer als in der
Bundesrepublik Deutschiand; heute
ist durch die starke Abwertung des
Dollars die Arbeitsstunde in den USA
um 5% billiger als in Osterreich und
um 30% billiger als in der BRD. Auch
in Europa hatten Wechselkursénde-
rungen betrdchtliche Verschiebungen
in den Lohnkostenpositionen zur Fol-
ge: Am stérksten haben Schweden
Frankreich, Norwegen, GroBbritan-
nien, ltalien und Griechenland gegen-
uber dem Schilling abgewertet Der
Lohnkostenabstand zwischen den
skandinavischen Landern und Oster-
reich hat sich dadurch deutlich verrin-
gert In Belgien und den Niederlanden

“Arbeitskosten i “'_dér"".f'
‘verarbeitenden Industrle
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s Osterreichs relative Arbertskostenposmon hat srch in den lerzren Jahrén. vor aHem aufgrund von
Wechse]kursanderungcn verschoben. Noch 1985 war-die Arbeitstunde in den USA: win 70% teurer

als in Osterreich, heute ist sie nm 5% bﬂhger. Aucb der Kostenvorteil gegenuber vielen europii-

schen Lindern ist geschrumpfr
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war dagegen vor allem das Lohn-
wachstum geringer Nur der Yen hat
gegeniiber dem Schilling nennens-
wert aufgewertet, sodaB die Arbeits-
kosten in der japanischen Industrie
1988 das Osterreichische Niveau
Uberschritten (4 3%)

Die Arbeitsstunde kostete 1988 in der
dsterreichischen Industrie um 11%
weniger als im Durchschnitt der
wichtigsten Handelspartner, aber um
16% mehr als in der EG.

Diese Fluktuation der Wechselkur-
se hat die Wetthewerbsposition der
einzelnen Lander kurzfristig merklich
verschoben: Bis 1985 wies Osterreich
unter den Industriestaaten mit Aus-
nahme von Grofibritannien und Japan
— zeitweise auch von I[talien — die
niedrigsten Arbeitskosten aus; jetzt
liegen die Lohnkosten der Industrie in
den USA, in Kanada, Frankreich und
[talien um 4% bis 10%, in GroBbritan-
nien um gut ein Funftel unter jenen in
Osterreich. Viel gréBer ist der Ab-
stand zu den jungsten EG-Mitglieds-
landern: zu Irland ein Drittel, zu Spa-
nien knapp 40%, zu Griechenland gut
60% und zu Portugal mehr als 80% In
der Bundesrepublik Deutschland, in
der Schweiz und in Norwegen zahit
die Industrie heute pro Stunde um gut

Wechs elkur e
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o [bersicht 1

1980/ 1985/ 1986/ 1087/
1888 1986 1987 1988
Durchschnittliche jahriiche
Verdnderung in %
Belgien - 34 — 18 — 09 — 08
BRD ~ 02 + 071 + 00 — QO
Frankreich . — 48 — 43 — 45 - 14
GreBbritannfen — 39 —158 — 76 + B2
Italien —~ 57 — 54 — 48 — 27
Japan + 67 + 46 — 36 +101
Niederlande — Q5 + 00 + 01 + 01
Sechweden — 51 —108 ~ 69 + 10
Schweiz + 11 + 0B — D2 — 05
USA — 0B —-262 —172 — 22
Danermark — 28 — 34 - 2C — 08
Kanadza — 12 —276 —132 + 54
Norweagen — 40 —141 — 92 + 10
Griechenland ~145 —268 —141 — 65
Finnland — 20 — 98 — 44 + 26
Spanien - 64 —104 — 58 + 35
Irland — 42 — 66 — 81 + 01
Handeispartner') — 13 — 53 — 37 + 08
Q: WIFQ-Datenbank — ') Gewogener Durchschnitt
der Handelspartner ohne irland Griechenland Finn-
land und Spanien

30% in Schweden, Ddnemark, Belgien
und den Niederlanden um 10% bis
20% mehr als in Osterraich

Léhne und Lohnnebenkosten

Pro Stunde betrugen die Arbeits-
kosten in der verarbeitenden Industrie
Osterreichs 1988 180,108  (Uber-
sicht 1)"); diese Zahl setzt sich aus
einem Direktlohn von 93,405 und
Lohnnebenkosten von 86,70 S zusam-
men. Osterreich weist damit interna-
tional relativ niedrige Stundenithne,
aber mit 82 9% den hdchsten Lohnne-
benkostensatz aus?®). Dieser hohe An-
teil an Lohnnebenkosten liegt jedoch
zu einem groBen Teil im &sterreichi-
schen Einkommensteuerrecht be-
grindet, das Sonderzahlungen (Wsih-
nachts- und Urlaubsgeld sowie Abfer-
tigungszahlunger) steuerlich stark
beglnstigt Rechnet man den 13 und
14. Monatsbezug in den Direktlohn
ein, so entspricht der Lohnnebenko-
stensatz mit 57,9% etwa dem Niveau
in den Niederlanden und ist etwas ho-
her als in der Bundesrepublik
Deutschland; deutlich hdhere Satze
weisen Frankreich und ltalien aus

Zwischen 1980 und 1988 stiegen
die Arbeitskosten in der dsterreichi-

schen Industrie pro Stunde jdhrlich
um 5,6% und damit um 038 Prozent-
punkte rascher als in der BRD. Durch
die effektive Aufwertung des Schil-
lings um 13% pro Jahr nahmen die
Arbeitskosten in den Konkurrenzlén-
dern um % Prozentpunkte langsamer
zu als in Osterreich, obwoh| die Zu-
wachsrate im gewichteten Durch-
schnitt der Handelspartner in Landes-
wahrung mit 6,3% hbdher war.

Zuletzt war der Anstieg in Oster-
reich {1988 34%) geringer als im
Durchschnitt der Handelspartner (auf
Schillingbasis 5,3%) Hier kemmt zum
Tragen, dal sich 1888 einige Wahrun-
gen wieder etwas erholten; in Landes-
wihrung stiegen die Lohnkosten der
Handelspartner um 4,6%

Die Entwicklung der
Produktivitit

Die Beurteilung der internationa-
len Konkurrenzposition darf sich nicht
nur an den Kosten der Arbeitskraft
und deh Wechselkursrelaticnen orien-
tieren, sondern muf auch die Produk-
tivitdt des Faktors Arbeit, die Produk-
tionsleistung je Stunde, einbeziehen

Den einzigen Anhaltspunkt Ober
Unterschiede in der Arbeitsprodukti-
vitdt liefert der Netto-Produktions-

:Arbeitskosten je Stunde “i"n:"déf"“iférarheitqnden Industrie

Ubersicht 2

1988 1980/1988 1985/1386 1986/1987 1987/1988
InS Durchschnittliche jahriiche Verénderung in %

Belglen 202 06 + 10 + 05 + ¢8 . — 01
BRAD 238 01 + 48 + 57 + 42 + 48
Frankreich 173 16 + 38 — 00 — 15 + 18
GroBbritannien 141 58 + 47 — 94 - 02 +15 1
italien 168 94 + 55 — 09 + 14 o+ 32
Japan . 88 02 +i10 + 75 — 03 +148
Niederiznde 198 80’ + 27 + 18 + 17 .+ 18
Schweden 21398 + 28 — 45 + 02 + 83
Schweiz . 234.86. . + 57 + 46 + 26 + 28
USA . 170 64 + 37 —249 —1i56 + 04
Dénemark 208 92 + 44 + 11 + 73 + 57
Kanada 165 00 + 48 —252 —-1i0 +104
Nerwegen 237 12 + 56 - 82 + 54 + 75
Griechenland 6833 + 25 —174 — 55 +10 1
Finnland 184 00 4+ B7 — 43 + 21 +11 9
Spanien 11137 + 47 - 05 + 11 +102
Irland 120.85 + 80 + 01 — 356 + 51

Handelspartnert) 20138 + 49 — 07 + 08 + 53
Osterreich 180 11 + 58 + 64 + 49 + 34

Handelspartner = 100 89 4 + 07 + 71 + 43 — 18

BRD = 100 757 + 08 + 07 + 07 — 11
Q: Eurostat Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft Schwedischer Arbeitgeberverband, U. S Labor Office; zur
gﬂ;atzic;ie vgl Guger (19383) — ') Gewogener Durchschnitt der Handelspartner ohne Irland Griechenland Finrland und

') Zu Methode und Begriffen vgl Guger A  Die Arbeitskosien der verarbeitenden Industrie im internationalen Vergleich® WIFO-Monatsberichte 1983 56(1)
%) Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft {Hrsg } Die Arbeitskosten in der Indusirie Osterreichs 1987 Wien 1988
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wert Gemessen am Netto-Produk-
tionswert zu Faktorkosten je Beschéf-
tigten lag 1985 das Produktivitatsni-
veau in der deutschen Industrie um
knapp 15% Uber dem in Osterreich;
gréBer war nach derselben Statistik
der Abstand in den Lohnkosten: Der
Personalaufwand je Beschéaftigten war
in der BRD um knapp 20% hoher als in
der @sterreichischen Industrie®). Ge-
messen an der Stundenproduktivitat
(errechnet aus dem Produktionsindex
und der Zahl der Arbeitsstunden)
dirfte der Produktivitatsrickstand
zur BRD seither auf rund 10% verrin-
gert worden sein

Die Arbeitsproduktivitat der
Gsterreichischen Industrie steigt im
internationalen Vergleich weiterhin

tiberdurchschnittiich rasch.

Die Stundenproduktivitdt stieg in
der &sterreichischen Industrie im
Durchschnitt der achtziger Jahre jahr-
lich um 4,4%, um 1} Prozentpunkie
rascher als in der Bundesrepublik
Deutschland und um 1,1 Prozent-
punkte rascher als im Durchschnitt
der Handelspartner In den letzten
Jahren schlug hier in Osterreich der

Stundenproduktivitit : Ubersichi &

1980/ 1985/ 1986/ 1987/

1988 1986 1987 1988
Durchsechnittliche jahrliche
Veranderung in %
Belgien +37 +22 + 35 +45
BRD +29 +18 + 19 +43
Frankreich . 435 432 + 35 445
Grofgritannfen +49 +33 + 59 +47
itatien +32 +40 + 50 +456
Japan . +29 —07 + 44 476
Niederlande +31 —190 + 02 +50
Schweden +37 +01 + 47 +15
Schwaiz +29 +36 + 16 +786
Usa +34 32 + 31 432
Dénemark +28 105 + 40 +40
Kanada +27 +047 - 35 +47
Marwegen +34 =12 4+ 94 135
Griechenland +05 —06 — G989 +00
Finnland +43 +20 + 80 +70
Spanien +48 +07 + 40 +50
Irland +26 +110
Handelspartnert} +33 +20 + 30 +46
Dsterreich +44 435 + 35 +80
Handels-
partner = 100 +11 +15 + 04 433
BRD = 100 +18 +18 + 15 +36
Q: Eurostat, Bundeskammer der gewerblichen Wirt-
schaft, Schwedischer Arbeitgeberverband U S La-
bor Office; zur Methode vgl. Guger {1883). — ) Ge-
wogener Durchschnitt der Handelsparther ohne Ir-
land Griechenfand Finnland und Spanien

Beschéaftigtenabbau im Bereich der
Verstaatlichten Industrie durch; aller-
dings hatte die dsterreichische Indu-
strie auch im Durchschnitt der siebzi-
ger Jahre, als die Verstaatlichte Indu-
strie zum Teil beschiftigungspeolitisch
eingesetzt worden war, um 1 Prozent-
punkt héhere Produktivitditszuwichse
als die Bundesrepublik Deutschland
und der Durchschnitt der ausldndi-
schen Konkurrenz

Nur GroBbritannien und Spanien
verzeichneten in den achtziger Jahren
aroBere Produktivitatsfortschritte
(4,9% und 4,8%) als Osterreich Be-
sonders 1988 nahm die Produktivitét
der Industrie Osterreichs kraftig zu
(+8%) Vergleichbare Werte erreich-
ten nur die Schweiz und Finnland
(+7.68% und +7,0%)

Die Entwicklung der Produktivitat
steht kurzfristig in engem Zusam-
menhang mit dem Auslastungsgrad
der Produktionskapazitdten Starke
Produktionszuwéchse im Aufschwung
fihren unmittelbar zu hohen Produk-
tivitatssteigerungen Erst auf lange
Sicht ist die Produktivitatsentwick-
lung ein zuverlassiger Indikator fur Ef-
fizienzgewinne

Die Entwicklung dex
Lohnstiickkosten

Die Arbeitskosten je Produktions-
einheit (Lohnstlckkosten) sind einer
der wichtigsten Bestimmungsgrinde
in der Preisbildung der Industrie und
damit der wichtigste Indikator fiir die
preisliche Wettbewerbsfahigkeit einer
Volkswirtschaft Sie werden als Ver-
haltnis zwischen den Kosten einer Ar-
beitsstunde und der Stundenproduk-
tivitat errechnet

Niedrige Lohnzuwachse dampften in
den achtziger Jahren weltweit das
Lohnstuckkostenwachstum; zwischen
1980 und 1988 stiegen die
Lohnstiickkosten der &sterreichischen
Industrie um 1,1% pro lahr, im
Durchschnitt der Handelspartner
bereinigt um die
Wechselkursanderungen um 2,9%.

Die restriktive Politik der frithen
achtziger Jahre, die international eine
starke Zunahme der Arbesitslosigkeit
und den Abbau der hohen Inflation

Lo'h'l__ls't'ﬁckkostéh_ B Ubersicht 4
in:der verarbeitenden Industrie

Auf Schillingbasis =

18807 1985/ 1986/ 1987/

1988 1986 1987 1988

Durchschnitttiche jahrliche
Verdnderung in %

Belgien - 25 — 16 — 26 — 44
BRD + 18 + 40 + 23 + 03
Frankreich . + 04 - 32 — 48 — 27
GroBbritannien - 01 —~123 — 58 + 99
Halien + 22 — 47 — 34 — 12
Japan + 79 + 83 — 45 + 68
Niederlande — 04 + 28 + 14 — 32
Schweden — 09 — 46 — 43 + 77
Schweiz + 28 + 09 4+ 10 — 44
USA + 03 =273 —182 — 286
Dénemark + 18 + 08 + 31 + 16
Kanada + 20 —257 — 78 + 55
Norwegen + 21 — 41 — 36 4+ 339
Griechenland + 21 169 — 46 +101
Finnlang + 23 - 82 — 54 + 38
Spanien — 01 —12 — 28 + 50
Irland — 24 131

Handetspartner’} + 16 — 26 — 24 + @6

Osterreich + 11 + 28 + 14 — 43
Handels-

partner = 100 — 04 + 5B + 38 — 49

BRD = 100 — 06 — 12 — 09 — 45

Q: Euroslat Bundeskammer der gewerblichen Wiri-
schaft, Schwedischer Arbeitgeberverband U S La-
bor Office; zur Methede vgl. Guger (1983). — ') Ge-
wogener Durchschnitt der Handelspartner chne fr-
land Griechenland Finnland und Spanien

zur Folge hatte, ddmpfte auch das
Lohnwachstum deutlich Die jahrliche
Zunahme der Kosten einer Arbeits-
stunde, die in den siebziger Jahren im
Durchschnitt  der  Handelspartner
12/% und in Osterreich bei 11,4% be-
tragen hatte, ging auf 6.3% bzw 5,6%
zurtick. Da sich das durchschnittliche
Wachstum der Stundenproduktivitat
in diesem Zeitraum sowohl in Oster-
reich als auch in den Konkurrenzian-
dern um nur 1 Prozentpunkt ab-
schwachte, lieB das Wachstum der
Lohnstlckkosten deutlich nach

In der Osterreichischen Industrie
fiel die Rate von +5,6% pro Jahr in
den siebziger Jahren auf +1,1% in
den achtziger Jahren Nach einer Ver-
schiechterung Mitte der siebziger
Jahre hat sich damit die internationale
LohnstGckkostenposition der &ster-
reichischen Industrie bis 1985 deut-
lich verbessert

1986 und 1987 sind wohl jeweils in
Landeswahrung die Lohnstuckkosten
in Osterreich mit der gleichen Rate
gestiegen wie im Durchschnitt der
Handelspartner {1986 +28%, 1987
+1,4%), aufgrund des Wertgewinns

3 Guger, A
1988 61(9)
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Arbeitskostenposition - Abbildung 2
der verarbeitenden Industrie "
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des Schillings sanken aber auf Schil-
lingbasis die Lohnstuckkosten der
Konkurrenzlander in beiden Jahren
um 2,5% Die preisliche Wettbewerbs-
position der &sterreichischen Indu-
strie hat sich damit 1986 — vor allem

durch die starke Abwertung gegen-
uber dem Schilling in einer Reihe von
Landern — um 5%% und 1987 um 3%%
verschlechtert 1988 sind alferdings
die Lohnstlckkosten in der heimi-
schen [ndustrie durch hohe Produkti-
vitatszuwachse und ein niedriges
Lohnwachstum um 24,3% gesunken
Die internationale Lohnstickkosten-
position hat sich dadurch um knapp
5% verbessert und entspricht heute
etwa jener Anfang der achtziger Jah-
re

Auch gegeniiber dem Haupthan-
delspartner Bundesrepublik Deutsch-
land hat sich in den achtziger Jahren
die Konkurrenzsituation deutlich ver-
schoben: In der deutschen Industrie
nahmen die Lohnstlickkosten pro
Jahr um 0.6 Prozentpunkte stérker zu
als in Osterreich). Die Wechselkurs-
bewegungen der letzten Jahre filhr-
ten im gesamten Hartwéhrungsblock
zu starken Aufwertungen, die Bun-
desrepublik Deutschland war davon
im selben AusmaB betroffen wie
Osterreich; weil der Produktivititszu-
wachs nur halb so hoch war wie in
Osterreich, stiegen jedoch die Lohn-
stlickkosten in der BRD zwischen
1985 und 1987 um rund 1 Prozent-
punkt stirker als in Osterreich 1988
beschleunigte sich das Lohnwachs-
tum in der BRD um 1%Pro-
zentpunkte, sodaB sich die re-
lative Lohnstickkostenposition
Osterreichs zur BRD um 5% verbes-
serte

Besonders deutlich hat sich seit
1980 die Wettbewerbsposition gegen-
uber den Abwertungslandern ge#n-
dert: Zu Schillingpreisen bewertet
sanken die Lohnstuckkosten in Bel-
gien im Durchschnitt jahrlich um
2 5%, in Schweden um knapp 1%, in
den Niederlanden um 0,4%; in GroB-
britannien blieben sie fast unveran-
dert (—0,1%j), in Frankreich und den
USA stiegen sie mit +04% bzw
+0,3% nur unwesentlich In den abri-
gen Landern nahmen die Lohnstick-
kosten wechselkursbereinigt stérker
zu als in Osterreich (Ubersicht 4)

Zusammeniassung

Die Lohnstiickkosten sind in der
osterreichischen Industrie 1988 durch
mafige Lohnerhéhungen und starke
Produktivitdtsgewinne um 4%%
gesunken. Die Wettbewerbssituation
hat sich damit gegeniiber den
Handelspartnern um knapp 5% und
gegenitber der BRD um 4%%

verbessert.

L

Durch ausgepriagte Wechselkurs-
bewegungen hat sich die Lohnko-
stenposition der dsterreichischen In-
dustrie in den letzten Jahren be-
tréchtlich verindert: Noch 1985 z3hl-
ten die Arbeitskosten in Osterreich zu
den niedrigsten in der industrialisier-
ten Welt; infolge der starken Paritats-
&nderungen zahit heute die Ssterrei-
chische Industrie pro Stunde mehr als
die der USA, Frankreichs oder [|ta-
liens, und der Abstand zu den skandi-
navischen Landern hat sich deutlich
verringert

Trotzdem konnte die &sterreichi-
sche Industrie in den letzten Jahren
ihre internationale Wettbewerbsposi-
tion verbessern: Dank {berdurch-
schnittlichen Produktivitdtsgewinnen
stiegen die Lohnstickkosten im
Durchschnitt der achtziger Jahre
langsamer als in der Bundesrepublik
Deutschland und den anderen wichti-
gen Konkurrenziandern Nach sinem
Rickgang der Lohnstlickkosten in
der O&sterreichischen Industrie um
4%% im Jahr 1988 ist auch heuer mit
sinkenden  Lohnstickkosten und
einer Verbesserung der Wetthe-
werbssituation zu rechnen.

‘) Wegen der internationalen Vergleichbarkeit bezieht sich dieser Lohnstiickkostenvergleich auf die Stundenldhne der Arbeiter einschlieflich der Lehnnebenkosten
Die Zuverlassigkeit dieses Indikators ist natlrlich eingeschrénkt, sobald sich Léhne und Gehiiter sehr unterschiedlich entwickeln Die aus der Relation von Lohn-
und Gehaltssumme und zur industrieproduktion errechnete Lohnstiickkostenzunahme bestitigt den Vergieich anhand der Stundenléhne: in den siebziger Jahren
ist das Lohnstilckkostenwachstum in Osterreich und in der BAD um 0,4 Prozentpunkte haher Fir Osterreich gilt diese giinstige Differenz auch in den achtziger
Jahren fiir die BRD stimmt die Zuwachsrate mit der ersten Methade Uberein
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