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Es Uberrascht weiters nicht, daB in einer zweittigigen Diskussion (ber "cultural competence" unter
Kulturschaffenden und -verbreitenden kein Versuch unternommen wird, Kultur zu definieren. Alle
Diskutanten stehen mitten drin und wissen einfach, wovon sie sprechen.

Als Okonom und Gast habe ich es schwerer, ich mu8 zunéchst einmal kléren, wovon ich spreche,
damit cllen Insidern etwaige Versténdnisunterschiede klar werden. Ich verwende Kultur im eher an-
thropologischen Sinn, d. h. im Sinn von Wertvorstellungen, Verhaliensweisen und Artefakten, die
eine bestimmte Gesellschaft von anderen unterscheidbar macht. Da die Dinge aus grofier Distanz
betrachtet ihre Gestalt besser erkennen lassen, beginne ich mit Jan Assmann, einem Agyptologen.
Er schreibt:

"Ohne die Méglichkeit schriftlicher Speicherung hat das identitétssichernde Wissen der Gruppe
keinen anderen Ort als das menschliche Gedéchtnis. Drei Funktionen miissen erillt sein, um
seine einheitsstiffenden und handlungsorientierenden — normativen und formativen — Impulse
zur Geltung bringen zu kénnen: Speicherung, Abrufung, Mitteilung oder poetische Form, rituelle
Inszenierung und kollektive Parfizipation." Also das Kulturgeschehen, fige ich hinzu und auch
noch, daB schriftliche oder andere Speicherung das menschliche Gedéchtnis wohl nicht wirklich
entlastet, Datenbanken stiften wohl kaum Identitét.

Halten wir fest: Einheitsstiffende und handlungsorientierende Funktion, und deshalb logischerweise
kollektive Partizipation. Aber woran, welche Inhalte erfillen solche Funktionen? Bei Klaus Eder fin-
det sich das folgende:

"Die evolutiondre Verdnderung der kognitiven Struktur des Weltbildes erweitert den Horizont még-
licher Problemlésungen, aber auch, sofern sie in intersubjekfiv geteilten Deutungen stubilisiert
werden kann, die Méglichkeit normativer Variation, d. h. moralischen Lernens.”

Es geht also einerseits um die Deutung der Welt, d. h. ihrer subjekfiven Erfahrung, insbesondere
der Edchrung von Probiemlésungen, darum wie der einzelne mit der Welt (und ihren Regeln} zu
seinem Nufzen umzugehen vermag.

Halten wir fest: Kognitive Strukturen {also vereinfacht — unser Wissen) veréndern sich evolutionér
(durch Assimilation an adaptierte Information, d. h. aber auch in kieinen Schritten, pfadabhéngig
und nicht umkehrbar). Stabilisiert wird solches Wissen dadurch, daB es in einer Gruppe gefeilt
wird, donn {sobald soziales Handeln berechenbar oder vorhersehbar wird, das GegenUber die
gleichen Regeln befolgt) gewinnt es die Qualitét von handlungsleitendem Wissen.




Ich ziehe einen gewagten Schluf:

Kultur ist die Summe jener gesellschaftlichen Aktivitéiten und ihrer Produkte, die der Verankerung
von Erfahrungswerten der Lebensbewdltigung in Gemeinschaften dienen. Durch Prégung und lau-
fende Bestaitigung wird dieser Efahrungsbestand gemeinschaftsbildend und handiungsleitend.

Jacaues Delors fuhrt aus, dafl — um im Wirlschafisleben zu bestehen — Qualifikation in Zukunft
durch Kompetenz zu ersetzen sein wird, und er versteht darunter Kompetenz zum Erwerb von Wis-
sen, zur produktiven Umsetzung dieses Wissens (dem Tun), zur persénlichen Verwirklichung (dem
Sein) und schlieBlich zum Leben in der Gemeinschaft. Kulturelle Kompetenz also. Oder anders:
Kultur ist die Voraussetzung (und nicht etwa die Folge) wirtschaftlichen Erfolges. Im Bereich der
Kultur miissen wir die Voraussetzungen erwerben, in einer immer komplexer, weil enger verwobe-
nen Welt zu bestehen.

Avner Greif bemerkt: "Mangels einer geeigneten theorefischen Grundlage haben Okonomen der
Beziehung zwischen Kultur und den insfitutionellen Strukturen wenig Aufmerksamkeit geschenk.
Das schréinkt die Fahigkeit ein, Entwicklungsversagen zu behandeln. Warum kénnen Gesellschat-
ten die institutionellen Strukturen erfolgreicher Konkurrenten nicht einfach Gbernehmen?"

Die evolutiondre Theorie wirtschaftlicher Entwicklung, die mit ihren Wurzeln in das letzie Drittel des
19. Jahrhunderts zurtickreicht, aber immer nur ein Randdasein gefristet hat, bietet eine solche
Grundlage. thre Entwicklung ist viel stérker als der mainstream mit anderen Disziplinen verwoben,
etwa der "Mentalitdtengeschichte" eines Bloch, Febvre oder Braudel, sie ersefzt das abstrakte Kon-
strukt des homo ceconomicus durch die spezifische Rafionalitéit der jeweiligen Kultur.

Bevor ich noch einmal auf dieses Thema zuriickkomme, lassen Sie mich kurz einen Uberblick iiber
die im Kontext von Wirtschaft und Kultur wichtigsten Themen und Forschungsansétze geben.

Da ist einmal die Frage nach dem Umfang des Kultursektors, seinem Anieil an Wertschépfung und
Beschéffigung und seiner Dynamik. Rund 120.000 bis 130.000 Personen dirfien in Osterreich
mit der Erzeugung, Verbreitung und Verwaltung von Kulturgitern beschéftigt sein, etwa 40.000 in
kiinstlerischen oder Unferhaltungsberufen (einschlieBlich Journalisten), d. h. hinter jedem Kultur-
schaffenden stehen zwei Verteiler. Der Anteil an der Wertschépfung entspricht mit etwa 4% dem
Beschdaftigungsanteil, sein Wachstum ist (entgegen vielen Erwartungen) nur ganz leicht Uberpro-
portional.

Der Verbrauch {im Sinn der Volkswirtschaftlichen Gesamirechnung) liegt etwas hsher — bei etwa
5%. Die AuBenhandelsbilanz ist schwer defizitér. Eine weitere Enttduschung, die uns vor allem
Fernsehen und Buchhandel bereiten.,

Eine Vertiefung dieses Themas ergibt die Frage nach den wirtschaftlichen Strukturen von Produk-
tion und Arbeitsmarkt, dem Wie (nach dem Wieviel).

Der Sektor zeichnet sich durch extreme Ungleichverteilungen aus. Das kulturelle Angebot an
markiméBigen Leistungen (i. w. S.) streut zwischen Wien und peripheren Landgemeinden im Ver-
héltnis von etwa 1 : 3, stérker als jeder andere Bereich. Die Einkommen streven ebenso extrem,
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die private kaufkraftige Nachfrage nach kulturellen Leistungen konzentriert sich auf ein schmales
Segment. Fir eine Aufrechterhaltung von Vielfalt ist die éffentliche Nachfrage unabdingbar.

Das Thema Neue Technologien, Strukturwandel und Konsequenzen fir das Bildungssystem ist ja
Gegenstand der Tagung, ich darf es hier iiberspringen.

Kultur als Standortfakior, Attraktor in Tourismus und Betriebsansiedlung und als sogenanntes
weiches' Kriterium im Standorirating ist bekannt, es wird heute méglicherweise eher tiber- als
unterschiizt,

Es bleibt die Rolle von Kultur im evolutiondren EntwicklungsprozeB handlungsleitender Institutio-
nen, mein eigentliches Thema.

Die klassische Okonomie und ihre Weiterentwicklungen bauen auf einem Bild vom Menschen und
seinen Féhigkeiten auf, das sich in der Redlitét leider nicht bestétigen 1&8t. Der "homo oecono-
micus’ geht mit den ihm zur Verfigung stehenden Ressourcen streng rational um und maximiert
seinen Nutzen. Dazu mul er allerdings alle Alternativen, die er hat, kennen. Da Zukunft immer
ungewiB ist, muB er die Wahrscheinlichkeitsverteilung aller méglichen Ausgénge aller seiner
Alternativen kennen, und er mul die Wahrscheinlichkeitsverteilungen aller Aliernativen aller jener
in seine Entscheidungen eingebundenen Personen kennen und sich darauf verlassen, dafi auch
die sie kennen und sich streng rational verhalten. Natirlich hat die &konomische Theorie die
Unméglichkeit dieser Annahmen auch erkannt und sie durch allerlei Zusétze wie Unsicherheit,
asymmetrische Information u. a. m. zu reparieren versucht. Aber nur ein kleiner Teil ist der koper-
nikanischen Wende zu der Annakime hin gefolgt, Menschen méchten sich zwar rational verhalten,
aber in Wirklichkeit befolgen sie erlernte Regeln und Routinen. Solche Regeln machen einerseits
die "Mitspieler" berechenbar und lassen andererseits in Gruppen oder Gesellschaften dhnliches
Verhalten entstehen, das erst makrodkonomische Beobachtungen sinnvoll macht. Solche Regeln
missen also zumindest in bestimmten Gruppen Allgemeingut sein, das Uberdies betréchtliche
Stabilitat aufweist. Die psychologischen Mechanismen dieser Stabilisierung hat die Kognitive Psy-
chologie untersucht und uns ein anschauliches Bild einer nur infinitesimalen Assimilation der ko-
gnifiven Struktur an adaptierte Informationen vermittelt — dies gilt for Individuen ebenso wie fur
Kulturen.

Die gleiche Information fiihrt bei verschiedenen kognitiven Strukiuren zu verschiedenem Wissens-
gewinn. Deshalb lassen sich Wissensstrukiuren erfolgreicher Konkurrenten nicht schnell und ein-
fach Ubertragen.

[ch selbst habe einen guten Teil meines Berufslebens dazu verwendet, regionale Wissensstrukturen
zu untersuchen. Das Gesamisystem handlungsleitender Institutionen (im obigen Sinn von Regeln
und Routinen) bildet sich in einzelnen Regionen an konkreten wirschaftlichen Chancen heraus.
Wiederholte Erfolgsrickkoppelung festigt eine ganz bestimmte Sichtweise der Wahrnehmung wiri-
schaftlicher Chancen. Ich nenne sie (und greife damit etwas voraus) Uberlebenshypothese.
Solange die Produktionsbedingungen konstant bleiben, lernt die Region immer besser mit ihnen
umzugehen. Sie erreicht einen Zustand optimaler AngepaBtheit an diese Bedingungen.

Evolutionstheoretisch ist dies die Phenostase.
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Produktionsbedingungen éndern sich aber laufend: schon dllein dadurch, dafl sich in einer erfoig-
reichen Region Wohlsiand ausbreitet und Anspriiche wachsen, aber natifich auch, weil der
menschliche Erindungsgeist nie haltmacht.

Die Verénderungen der Produktionsbedingungen fihren schlieBlich zur Faisﬁmerung der Uber-
lebenshypothese. In Alltagssprache ibersetzt: es kommt zur Krise.

Die Mechanismen der Stabilisierung verhindern allerdings, dafd rasch darauf reagiert wird. Hinwei-
sen auf die verlorengegangene Leistungstéhigkeit der geltenden Regeln wird mit Feindseligkeit be-
gegnet. Die Krise verscharft sich. Erst jefzt fauchen langsam alternative Vorstellungen auf. Lang-
sam beginnt man zu verstehen, daf die Welt eine andere geworden ist. Man sucht neve L3sun-
gen, wird hellhérig und flexibel. Man hat Anpassungsfahigkeit gegen AngepaBitheit ausgetauschi.
Evolutionstheoretisch ist dies die Phenogenese.

Regionen, regionale Wissensstrukturen entwickeln sich zyklisch. Der Regionszyklus — mit einer Fre-
quenz von gréBenordnungsméfBig vielleicht 50 Jahren und insoferne jo auch nichts Neves - ist
eine Abfolge von Phasen der Stabilitét und Veréinderung.

Und welche Rolle spielt dabei die Kultur?

Karl Popper hat die provokante Frage nach dem Unterschied zwischen Einstein und der Amé&be
gestellt und folgend beantwortet:

Die Am&be (wie jedes anderes Lebewesen abgesehen vom Menschen) ist das Ergebnis evolutio-
nérer Entwicklung. Eine ganz bestimmte Lebenssituation hat jene Eigenschaften selektiert, die -am
meisten aus dieser Situation machen. Im genetischen Code ist die Uberlebenshypothese der
Amébe fixiert, sie ist gleichsam ihre Uberlebenshypothese. Eine Vertinderung der Lebenssituation
bedeutet eine Falsifizierung dieser Uberlebenshypothese, d. h. das Aussterben der spezifischen
Amébenart. Einstein dagegen hat eine Uberlebenshypothese. Er kann sie im Gedankenexperiment
falsifizieren und durch eine bessere ersetzen, ohne Schaden zu nehmen. Popper nennt das Verwis-
senschaftlichung.

Ich habe zu zeigen versucht, dafl mentale Strukturen ebenfalls evolvieren: nicht biologisch, son-
dern kulturell, was ganz bestimmte Unterschiede schafft, die hier aber nicht relevant sind. Auch
eine regionale Kultur ist ihre Uberlebenshypothese. Verwissenschaftlichung wiirde dazu fohren,
daB Verhaltensweisen, die wirtschaftlich nicht mehr erfolgreich sind, sofort aufgegeben und ersetzt
werden, wiirde den Regionszyklus liquidieren und durch eine allenfalls noch im Wachstumstempo
variierende stetige Entwicklung ersetzen. Die einheitsstiffende und handlungsorientierende Funktion
wirde dos allerdings nicht Uberleben. Wir kennen alle Beispiele der Geschichte fir solche Pro-

zesse,
Gibt es eine Lésung? Natirlich, sonst héitte das ganze Referat jo wenig Sinn.

Es geht darum, die kulturelle Identitdt zu verfiefen und zu erweitern und im Bereich wirtschaftlicher
Verhaltensweisen zu dynamisieren, aiso Methoden der Anpassung an die Stelle fixierter Antworten
7u setzten. Eine Perpetuierung der Phenogenese ist allerdings nur dann méglich, wenn der &sthe-
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fische, emotionale Bereich einen ausreichend festen Unfergrund abgibt. Vergessen Sie nicht, ein
Hochseilakt braucht nicht einen, sondern zwei feste Punkie.

Damit wére ich zum Ende gekommen, hétte nicht einer meiner Vorredner die These aufgestell,
daB, wofiir der Staat immer Geld ausgabe, die einzige wirtschaftliche Folge das damit geschaf-
fene Einkommen wiéire, was natirlich als Argument dient, es gleich bei der Steversenkung bewen-
den zu lassen.

Das ist nichts anderes als die lacherliche Behaupiung, &ffentliche Ausgaben kénnten keine inve-
stive Bedeutung haben. Mit der gleichen Dreistigkeit méchte ich nun behaupten, keine Investition
hétte einen langfristig héheren Wirkungsgrad als eine kulturelle. Was wir sind, das ist die Summe
der Effekte der kulturellen Investitionen unserer Vorfahren. Es wurde auch darauf verwiesen, daB,
was am Ort A ausgegeben wiirde, notwendig dem Ort B vorenthalten werden mifite. Das genave
Gegenteil ist mit gleicher Wahrscheinlichkeit der Fall, némlich immer dann, wenn sich die raum-
liche Abgrenzung von &ffentlichem Haushalt und kultureller Einheit decken.

|dentitdt und Handlungsorientierung bediiffen, um Gberhaupt in Funktion zu treten, allgemeiner
Partizipation. Kultur ist das &ffentliche Gut par excellence, der Nutzen des einzelnen wird nicht nur
nicht geschmiilert, er erhéht sich sogar erheblich, wenn alle Kultur haben! Oder etwas technischer
formuliert, die externen Effekte ibersteigen die privatwirtschaftlich zuordenbaren um ein Vielfa-
ches, deshalb versagt eine ausschlieBlich privatwirtschafilich organisierte Produktion von Kuttur-
gitern im Regelfall.
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