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iei der vor l iegenden Untersu
chung ist die Identif izierung 

d e i n e s Sektorprof i ls der Wett
bewerbsfäh igkei t der österre ichi 
schen Industrie. Das theoret ische 
Fundament dafür bildet die von Por
ter (1990) entwickelte Theor ie natio
naler Wettbewerbsvorte i le Mit Hiife 
der Cluster technik werden Produkt
g ruppen der internationalen Außen
handelsstat is t ik drei Gruppen unter
schiedl icher Wettbewerbsfähigkei t 
zugeordnet. Die so entstehende 
imaginäre „Landkar te" der österre i 
ch ischen Sachgütererzeugung stellt 
die Wet tbewerbsfähigkei t einzelner 
indust r iekomplexe zusammenfas
send dar. 

Die Frage der internat ionalen Wett
bewerbsfäh igkei t ist in den letzten 
Jahren wieder verstärkt in den Vor
dergrund der Wir tschaf tspol i t ik getreten. Au fkommende 
Befürch tungen der Industr ieländer, ihre Attraktivität als 
Wir tschaf tss tandor t gegenüber der immer stärker werden
den Konkurrenz aus Ostasien und seit dem Ende des Kal
ten Krieges auch gegenüber Ost-Mi t te leuropa einzubüßen, 
verhal fen der Frage nach der Produkt ionsst ruktur der 
e igenen Industr ie zu neuer Aktual i tät Als Antwort auf die 
verstärkte Konkurrenz innerhalb der Tr iade erklärte etwa 

Cluster im ökonomischen 
„Leislungsraum" 

die EU in den Vert rägen von Maastr icht die Stärkung der 
Wettbewerbsfähigkeit der Industrie erstmals zu einem 
eigenen Tät igkei tsbereich der Gemeinschaf t {EG-Kommis
sion, 1993, Hutschenreiter, 1993) 

Nationale Clusterstrukturen im Sinne 
von verwandten, einander 

unterstützenden und international 
erfolgreichen Branchen sind in 
Österreich wenig ausgeprägt. 

Ausnahmen sind z. B, der 
Wirtschaftskomplex Holz—Papier 

sowie die Erzeugung von 
Eisenbahnschienen und von 
Spezialfahrzeugen für den 

Schienenverkehr. Zwei Gründe dafür 
treten besonders hervor: Zum einen 

sind manche leistungsstarke 
Wirtschaftscluster der Vergangenheit 

heute von langfristigen 
Strukturproblemen beeinträchtigt 

(Textilien, Stahl)' Zum anderen sind 
viele erfolgreiche Branchen Teile von 
transnationalen oder globalisierten 

Produktionszweigen, deren Kernzonen 
und zentrale Verfügungsgewalten nicht 

in Österreich liegen (Autozulieferer, 
Linterhaltungselektronik).. 

Jüngere Studien wie jene von Porter 
(1990) weisen auf die Bedeutung 
von nat ionalen Industr iekomplexen 
— „Clustern" — als wicht ige Fakto
ren zur Stärkung der Wir tschaftsent
wick lung eines Landes h in: Ein en
ges Netz von konkur r ie renden und 
zum Teil auch kooper ie renden Un
ternehmen schaff t aufgrund der 
dichten Informat ionsstruktur , des 
gemeinsamen Pools an qualif izier
ten Arbei tskräf ten, der höheren In
tensität des Wet tbewerbs u s w eine 
Fülle von langfr ist ig stabilen Wettbe
werbsvorte i len gegenüber der inter
nat ionalen Konkurrenz 

Gegenstand der Untersuchung ist 
die Wet tbewerbsfähigkei t von Indu
s t r iegruppen Ihr Ergebnis könnte 
auf einer Landkarte der österreichi
schen Industr ie anschaul ich abge

bi ldet werden, deren Dimensionen nicht durch den Raum 
im geograph ischen Sinn, sondern durch Indikatoren der 
Wet tbewerbsfähigkei t best immt s ind Das Ergebnis kann 
man sich auch als Matrix vorste l len, die in ihren Zei len und 
Spalten verwandte Industr iegruppen mit unterschiedl ichen 
Kiassen der Wet tbewerbsfähigkei t zusammenführt . 

Der „Diamant" von Porter 

Nationale Wettbewerbsvorte i le entstehen nach dem Mo
dell von Porter in einem dynamischen, in teragierenden Sy
stem von vier Bes t immungsfak to ren , die geme insam den 
„D iamanten" formen (Abbi ldung 1) Neben den Faktorbe
d ingungen und der durch die Industr iestruktur geprägten 
Unternehmensstrategie stellt Porter vor al lem die Bedeu- , 
tung der Nachf ragebedingungen sowie der verwandten 

") Die Aufberei tung der stat ist ischen Daten betreuten Elisabeth Neppl-Oswald und Eva Sokol l 
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D e r „ D i a m a n t " von P o r t e r : E n t s t e h u n g 
n a t i o n a l e r Wet lbewerbsvor t e i l e 

Abbildung 1 

MARKTSTRUKTUR: 
STRATEGIE; 

WETTBEWERB 

CLUSTER 
VERWANDTER 

BRANCHEN 

<?..: Porter (1990), S.: 127. 

u n d u n t e r s t u t z e n d e n B r a n c h e n in d e n M i t t e l p u n k t s e i n e s 
M o d e l l s N e u is t d i e g a n z h e i t l i c h e P e r s p e k t i v e , m i t d e r e r 
d i e F r a g e d e r W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t e i n z e l n e r P r o d u k t 
g r u p p e n u n t e r s u c h t : I n t e r d e p e n d e n z e n , d i e in a n d e r e n 
A n s ä t z e n h ä u f i g v e r l o r e n g e h e n , k ö n n e n s o e r f a ß t u n d in 
e i n e m s y s t e m a t i s c h e n M o d e l l z u s a m m e n g e f ü h r t w e r d e n . 

F a k t o r b e d i n g u n g e n 

Die Faktorbedingungen w e r d e n i m w e s e n t l i c h e n d u r c h d ie 
A u s s t a t t u n g m i t P r o d u k t i o n s f a k t o r e n (z B I n f r a s t r u k t u r , 
H u m a n k a p i t a l , m a t e r i e l l e R e s s o u r c e n ) u n d d u r c h d i e E f f i 
z i e n z , m i t d e r d i e s e e i n g e s e t z t w e r d e n , b e s t i m m t E in i ne f -

V o n b e s o n d e r e r Bedeutung für d ie Bi ldung in te rna t iona le r 
W e t t b e w e r b s v o r t e i l e in e inze lnen Branchen ist unter e iner 

V ie lzahl von Faktoren das Vorhandense in se lek t iver 
F a k to r n a ch te i l e , e ine r anspruchsvol len Nach f rage , e ines 

in tensiven W e t t b e w e r b s sowie von le is tungsfähigen 
verwandten und un te rs tü tzenden Branchen (Cluster 

ve rwandte r w i r tschaf t l icher Akt iv i tä ten ) . 

f i z i e n t e r E i n s a t z läß t m o b i l e F a k t o r e n in j e n e B r a n c h e n 

o d e r L ä n d e r a b w a n d e r n , d i e s i e p r o d u k t i v e r e i n s e t z e n u n d 

d a m i t a u c h b e s s e r e n t l o h n e n k ö n n e n 

W a s d i e A u s s t a t t u n g m i t P r o d u k t i o n s f a k t o r e n be t r i f f t , s i n d 
z w e i z e n t r a l e U n t e r s c h e i d u n g e n z u b e r ü c k s i c h t i g e n : e i n e r 
s e i t s in e l e m e n t a r e (z. B. R o h s t o f f e , K l i m a , g e o g r a p h i s c h e 
L a g e , A r b e i t s k r ä f t e p o t e n t i a l u s w ) u n d h ö h e r w e r t i g e F a k 
t o r e n (z B. T e l e k o m m u n i k a t i o n s i n f r a s t r u k t u r , P o t e n t i a l a n 
W i s s e n s c h a f t e r n o d e r F a c h a r b e i t e r n ) , a n d e r e r s e i t s z w i 
s c h e n a l l g e m e i n e n F a k t o r e n , d i e a l l en I n d u s t r i e z w e i g e n 
e i n e s L a n d e s z u r V e r f ü g u n g s t e h e n ( e t w a S t r a ß e n n e t z , a l l 
g e m e i n e s F a c h a r b e i t e r p o t e n t i a l ) , u n d b r a n c h e n s p e z i f i 
s c h e n F a k t o r e n (z, B b e s t i m m t e t e c h n i s c h e F e r t i g k e i t e n ) . 
D a u e r h a f t e W e t t b e w e r b s v o r t e i l e e n t s t e h e n n u r d u r c h d i e 
s t ä n d i g e A u f w e r t u n g u n d w e i t e r e S p e z i a l i s i e r u n g d e r P r o 
d u k t i o n s f a k t o r e n , w e i l j e n e R e s s o u r c e n , d i e in d e r G e g e n 

w a r t a ls s p e z i f i s c h u n d h o c h w e r t i g g e l t e n , in de r Z u k u n f t 

z u r a l l g e m e i n e n G r u n d a u s s t a t t u n g g e h ö r e n w e r d e n 

D a h e r is t d a s V o r h a n d e n s e i n g e e i g n e t e r I n s t i t u t i o n e n u n d 
M e c h a n i s m e n f ü r e i n e f o r t w ä h r e n d e , s p e z i a l i s i e r t e u n d 
h o c h w e r t i g e V e r b e s s e r u n g d e r P r o d u k t i o n s f a k t o r e n n o c h 
w i c h t i g e r a l s d e r e n g e g e n w ä r t i g e r B e s t a n d . Selektive Fak
tornachteile in b e z u g a u f d i e G r u n d f a k t o r e n s i n d a u s d ie 
s e m B l i c k w i n k e l o f t e i n w e s e n t l i c h e r A n s t o ß f ü r d i e l ä n g e r 
f r i s t i g e S t e i g e r u n g d e r W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t , w e i l s i e d e n 
n ö t i g e n D r u c k f ü r I n n o v a t i o n e n u n d e i n e d y n a m i s c h e W e i 
t e r e n t w i c k l u n g e r z e u g e n . 

N a c h f r a g e b e d i n g u n g e n 

D i e Nachfragebedingungen w e r d e n in d i e s e m Z u s a m m e n 
h a n g v o r a l l e m d u r c h d ie G r ö ß e d e s H e i m m a r k t e s u n d die 
A u f g e s c h l o s s e n h e i t d e r K ä u f e r g e g e n ü b e r n e u e n I d e e n 
u n d S t a n d a r d s c h a r a k t e r i s i e r t E i n e g r o ß e Z a h l v o n u n a b 
h ä n g i g e n K ä u f e r g r u p p e n e r h ö h t n i c h t n u r d i e V e r h a n d 
l u n g s m a c h t d e r B r a n c h e , s o n d e r n a u c h d i e Z a h l d e r e i n 
g e h e n d e n M a r k t i n f o r m a t i o n e n . E i n e h o h e W a c h s t u m s r a t e 
d e r I n l a n d s n a c h f r a g e s t ä r k t w i e d e r u m d i e I n v e s t i t i o n s a n 
r e i z e u n d d i e E i n f ü h r u n g n e u e r T e c h n o l o g i e n . F o r t s c h r i t t l i 
c h e u n d a n s p r u c h s v o l l e N a c h f r a g e r s i n d e i n w e s e n t l i c h e r 
n a t i o n a l e r W e t t b e w e r b s v o r t e i l , w e i l antizipatorische Käu
ferbedürfnisse d e r I n d u s t r i e h e l f e n , w i c h t i g e V e r ä n d e r u n 
g e n d e r K ä u f e r p r ä f e r e n z e n r e c h t z e i t i g z u e r k e n n e n u n d 
s i c h v o r d e r K o n k u r r e n z au f d e m M a r k t r i c h t i g zu p o s i t i o 
n i e r e n Q u a l i t ä t s b e w u ß t e K u n d e n g r u p p e n d r ä n g e n d i e A n 
b i e t e r in h o c h w e r t i g e u n d p r e i s l i c h a t t r a k t i v e M a r k t s e g 
m e n t e E i n e f r ü h e M a r k t s ä t t i g u n g z w i n g t h i n g e g e n z u r r a 
s c h e n A n p a s s u n g in F o r m n e u e r I n n o v a t i o n e n u n d de r 
D u r c h d r i n g u n g a u s l ä n d i s c h e r M ä r k t e . 

C l u s t e r v e r w a n d t e r u n d u n t e r s t ü t z e n d e r B r a n c h e n 

L e i s t u n g s f ä h i g e verwandte und unterstützende Branchen 
s i n d e i n e w e s e n t l i c h e V o r a u s s e t z u n g f ü r d i e E n t s t e h u n g 
v o n e r f o l g r e i c h e n C l u s t e r n D ie r ä u m l i c h e N ä h e zu i n t e r n a 
t i o n a l w e t t b e w e r b s f ä h i g e n Z u l i e f e r b e t r i e b e n is t f ü r d e n b e 
t r o f f e n e n I n d u s t r i e z w e i g e in w i c h t i g e r V o r t e i l : D e r P r o d u 
z e n t f i n d e t f r ü h z e i t i g , e f f i z i e n t u n d o f t b e v o r z u g t Z u g a n g zu 
d e n V o r p r o d u k t e n , e r e r h ä l t r a s c h e n E i n b l i c k in I n n o v a t i o 
n e n u n d T r e n d s d e r Z u l i e f e r b r a n c h e n u n d k a n n d i e s e 
a u c h i n i t i i e r e n E b e n s o s i n d Wettbewerbs s t a r k e v e r w a n d t e 
I n d u s t r i e z w e i g e e in V o r t e i l , w e n n es g e l i n g t , s p e z i f i s c h e 
K o m p l e m e n t a r i t ä t e n z u e n t w i c k e l n , u n d a l l g e m e i n e i n p o 
s i t i v e s W e t t b e w e r b s k l i m a b e s t e h t ( s i e h e a u c h d e n B e i t r a g 
v o n Hutschenreiter — Peneder in d i e s e m Hef t ) 

M a r k l s l i u k t u r , U n l e i n e h m e n s s l r a t e g i e n u n d 
W e t t b e w e r b 

D a s v i e r t e E l e m e n t d e s „ D i a m a n t e n " s e t z t s i c h a u s de r 
Marktstruktur u n d d e n d a r a u s f o l g e n d e n u n t e r n e h m e r i 
s c h e n Zielen und Strategien z u s a m m e n . D i e I n t e n s i t ä t d e s 
W e t t b e w e r b s is t d e r w i c h t i g s t e E i n f l u ß f a k t o r , w e i l s i e e i n e n 
w e s e n t l i c h e n A n t r i e b f ü r d i e W e i t e r e n t w i c k l u n g u n d A u f 
w e r t u n g a l i e r v i e r E l e m e n t e d e s „ D i a m a n t e n " l i e fe r t 
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Porter spr icht aus Sicht der USA von „domest ic rivairy" 
und betont damit vor allem die Konkurrenz zwischen hei
mischen Unternehmen innerhalb des Clusters Für kleine 
Länder wie Österre ich tritt jedoch die zentrale Bedeutung 
eines l iberalen Außenhandelsreg imes für den Erhalt eines 
intensiven Wet tbewerbsk l imas noch stärker in den Vorder
grund 

Zufal l 

Neben den vier genannten Faktoren, die den eigent l ichen 
„D iamanten" b i lden, spielt auch der Zufall eine wicht ige 
Rolle in der Bi ldung der Wet tbewerbspos i t ion eines Indu
str iezweigs, wei l die entstehenden Diskont inui täten M ö g 
l ichkeiten für Versch iebungen der relativen Wet tbewerbs
posi t ionen schaffen Beispiele für aus der Sicht des Indu
str iezweigs nicht vorhersehbare und daher als zufäl l ig 
empfundene, exogene Einflußgrößen können neue techno
logische Entwick lungen sein oder pol i t ische Entsche idun
gen oder sprunghaf te Veränderungen der Faktorpreise. 

Staat 

Ebenso n immt auch die staatliche Politik Einfluß auf die vier 
Bes t immungs fak to ren des „D iamanten" Die Faktorbedin
gungen werden durch Subvent ionen, Kapi ta lmarktpol i t ik , 
Ausb i ldungspo l i t i k usw., die In landsnachfrage durch das 

Drei Cluster unterschiedl iche! 
Wettbewerbsfähigkeit 

2,0 

1.5 

Abbildung 2 

1.0 

0,5 

0.0 

-0,5 

•1,0 

-1,5 

••2 0 

-2,5 

m Cluster 1 
DClurtar 2 
O Cluster 3 

MA RCA Xfem RCPA RUV 

MA ... Marktanteile, RCA.. . Außenhandelsspezialisierung, Xfem . . . 
Streuung der Exportmärkte, RCPA ... komparative Preisvorteile, 
RUV. .. Exportpreisniveau (relativ zur BRD). 
Die Berechnung der Cluster-Mittelwerte beruht auf SIIC-Dreistel lern; 
1991-K-means-Clusterverfahven; Konvergenz nach vier Iterationsstufen 

Profil der Wettbewerbsfähigkeit der 
österreichischen Industrie 

Setzen von Normen sowie die öffentl iche Beschaf fung be
einflußt. Verwandte und im Produkt ionsprozeß vorgelagerte 
Betr iebe werden z. B. durch die Regul ierung der Zul iefer in
dustr ie beeinflußt, während die Steuerpol i t ik Auswi rkungen 

auf die Unternehmensstrategien und die Branchenst ruk tur 
haben kann Daneben wirken grundsätz l iche pol i t ische Ent
sche idungen wie die Integration in den europä ischen B in
nenmarkt auf alle Determinanten zurück. 

Mit Hilfe von stat is t ischen Clusterverfahren 1 ) können ins
gesamt 194 Produktgruppen endogen auf drei verdichtete 
Gruppen mit jeweils ähnl icher Struktur der Außenhandels
indikatoren (siehe Kasten) aufgeteil t werden, welche sehr 

Fünf Indikatoren der Wettbewerbsfähigkeit 

Die folgenden fünf Indikatoren wurden zur Bestimmung der Wettbewerbsfähigkeit von Produktgruppen herangezogen: 

(1) Marktantei le: 

(2) Außenhandelsspez ia l is ierung: 

(3) komparat ive Preisvortei le: 

(4) Exportpre isniveau (relativ zur BRD) : 

/.. . P roduk tg ruppe, T 
je Mengeneinhei t ) , XN. 
länder. 

MA., = 

(5) St reuung der Expor tmärk te : Xfern 

, Summe aller Produk tg ruppen, X . Export , M 
Österreichischer Export in Nachbar länder , X'N , 

In ^5 

RCA.- = In 

RCPA,. = In 

RUV = In 

In 

Y 0 /y<ifi3~> 
Aj./ j\--p 

XT/M7' 

uvf/uvf 
uv^Twf' 

uv^/uv0^ 
x"N /xN+"N 

•wlnN / y N + niV i 

. Import , UV. . . Unit-value (Handelser löse 
österre ich ischer Export in Nicht -Nachbar-

' | Ausführungen zur Methode der Clusteranalyse f inden sich in Hutschenreiter — Peneder [in d iesem Heft) 
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eindeut ig durch das unterschiedl iche Niveau der Wet tbe
werbsfäh igke i t gekennzeichnet s ind 2 ) Abb i ldung 2 zeigt 
die Mittelwerte der verwendeten Indikatoren fUr drei Clu
ster unterschiedl icher Wettbewerbsfähigkei t 

Der erste Cluster besteht aus 46 Produktgruppen, die als 
internat ional nicht kompeti t iv anzusehen sind und auf die 
1993 rund 7% der gesamten österre ich ischen Sachgüter-
exporte entf ielen Diese Branchen zeichnen sich im Durch
schni t t durch einen besonders hohen Antei l der Nachbar
staaten als Ziel ihrer Exporte durch außergewöhnl ich 
niedrige Marktantei le und eine negative Außenhandeis-
spezia l is ierung, d h ein Uberdurchschni t t l ich hohes Han
delsbi lanzdef iz i t aus. Die Exportpre ise s ind jedoch sowohl 
im Vergleich mit den Importpre isen der gleichen Waren
g ruppe in Österre ich als auch Im Vergleich mit den Export
preisen der BRD Uberdurchschni t t l ich Diese Produkt ions
zweige sind gefährdet, durch Uberhöhte Kosten aus dem 
Markt gedrängt zu werden, oder konnten sich im günst ig 
sten Fall sehr kleine, höherpre is ige Nischen s ichern 

Der zweite Cluster umfaßt 135 Produktgruppen und enthält 
all jene Industr iezweige, deren Wettbewerbsfähigkei t nahe 
dem öster re ich ischen Durchschni t t liegt und die s ich auch 
internat ional wei tgehend behaupten können Rund 80% 
der österre ich ischen Sachgüterexpor te können dieser 
Gruppe zugeordnet werden 

Im dritten Cluster werden 13 international besonders wett
bewerbsfäh ige Produktgruppen zusammengefaßt , die 

Cluster Wettbewerbs fähiger 
Produktgruppen in Österreich 

1993 fUr rund 13% der österre ich ischen SachgUterexporte 
aufkamen Diese Branchen sind im Durchschni t t sowohl 
durch einen hohen Marktantei l und ein posit ives Spezial i -

Die Wettbewerbsfähigkeit österreichische! 
Indus triegruppen 

Cluster verwandter Branchen nach 
Porter (1991)') 

Materiaten—Metalle 
Erdöl—Chemie 
Forstprodukte . . . . 
Büro (einschließlich Papierwaren! 
M e h rfac hge sch äff 
Verkehr . . . 
Halbleiter—Computer 
Telekommunikation 

Rüstung 
Energie—Wasserversorgung u ä 
Nahrungsmittel—Getränke 
Textillien—Bekleidung 
Bauen—Wohnen . 
Gesundheitsfürsorge 
Privat . 
Unterhaltung—Freteeit 

Summe . . t 

') Eine Beschreibung der einzelnen Produktgruppen iitidel sich in Peneder (1994A) 

s ierungsmuster als auch durch einen überdurchschni t t l i 
chen Umfang jener Exporte gekennzeichnet , die über die 
unmit te lbaren Nachbar länder h inausgehen Daß die von 
den Exportpre isen abhängigen Kennzahlen RCPA und 

International wettbewerbsfähige Produktgruppen finden 
sich vor allem in den traditionellen Wirtschaftsbereichen 
Holz—Papier, Materialien—Metalle, Textilien sowie in der 
Motorenerzeugung, unter den Anbietern von Schienen und 
Spezialfahrzeugen für den Schienenverkehr sowie in der 

Unterhaltungselektronik. 

RUVln dieser Gruppe am höchsten s ind, unterstreicht die 
Bedeutung einer Exportstrategie zugunsten von hochwer
t igen verarbeiteten Güter fUr den internat ionalen Erfolg. 

Übersicht 1 fuhr t die wicht igsten Ergebnisse in zwei unter
schiedl ichen Klassi f ikat ionen zusammen ; jene von Clu
stern verwandter wir tschaft l icher Aktivi täten nach Porter 
und jene von Clustern unterschiedl icher Wet tbewerbsfä
higkeit 3) 

Die Gruppe internat ional wet tbewerbsfähiger Branchen in 
Österre ich gl iedert sich grob in acht sehr unterschiedl ich 
große Indust r iekomplexe: 

1 Im Grundstof fbere ich hat s ich aus den reichen natür l i 
chen Holzvorkommen ein sehr kräft iger Cluster entwik-
kelt, an dessen internat ionaler Spitze die Sägeindustrie 
und die Plattenerzeugung stehen (Bayer et al, 1993) 

2 Eine weitere Gruppe f indet sich in der Metal lerzeugung 
und -Verarbeitung, bestehend aus den Produk tgruppen 
Ferrolegierungen und Dampfkessel 

3 International erfolgreich ist ein indust r iekomplex, der 
sowoh l den Sektoren „Mater ial ien —Metal le" als auch 
„Verkehr" angehör t und durch die Eisenbahnen als ge
meinsamen Nachfrager zusammengehal ten wi rd Er be-

übetsicht 1 

Hoch 

0 733 

2 840 

Cluster unterschiedlicher Wettbewerbsfähigkeit 
Mittel Gering 

Anteile an den Sachgüterexporten 1993 in % 

0,478 
1 123 
0 935 

1 038 

2 781 

13,121 
8.173 
5,088 
3,669 
9.620 
6 975 

1:226 
0,364 
1 686 
2,642 
0,458 

12,240 
2,914 

3 718 

79,894 

0 175 
0 78D 
0 225 
0,072 

2,685 

1 250 

0,598 
0045 
0 202 
0158 
0,926 
0 207 

7,323 

Summe 

14 029 
6 953 
8 153 
3 741 
9,620 

15 294 
1 250 
1 226 
0,364 
1 666 
3 718 
9,626 

13,377 
3,072 
0.926 
4 963 

99 993 

'') Die Analyse beruht auf Welthandelsdaten des Jahres 1991 
3) Detaill ierte Ergebnisse für alle 194 untersuchten Produktgruppen der SITC-Außenhandelsstat ist ik (Dreisteller der Gruppen 5 bis 8} f inden sich in Peneder 
(1994A) 
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steht aus der Produkt ion von Schienen und Oberbau
material sowie der Erzeugung von Spezialfahrzeugen 
für den Schienenverkehr 

4 Ebenfal ls im Verkehrsbere ich angesiedelt ist die Moto
renerzeugung Sie ist in Österreich als Zul ieferbranche 
eng mit der deutschen Autoindustr ie verbunden und 
kam im Jahr 1993 für 4,8% der gesamten österre ich i 
schen Sachgüterexpor te auf 

5 Innerhalb der Nahrungs- und Genußmittel industr ie kann 
ledigl ich die Erzeugung alkoholfreier Getränke als inter
national überdurchschni t t l ich kompeti t iv eingestuft wer
den 

6 Die Text i l industr ie zählt aufgrund ihrer tradit ionell star
ken Stel lung vor allem im Westen Österre ichs noch im
mer zu den bedeutenden Wir tschaf tszweigen Interna
t ional er fo lgreiche Produktzweige sind künstliche Spinn
fasern, Tülle und Spitzen sowie Leder- und Sattlerwa
ren 

7 Im Bereich industr iel l gefert igter Waren aus der Gruppe 
Bauen—Wohnen sind nur österre ichische Glaswaren 
auch auf den internat ionalen Märkten überdurchschni t t 
lich stark vertreten 

8 Die zum Sektor Unterhal tung —Freizeit gehörende Er
zeugung von Fernsehempfangsgeräten sowie von Auf
nahme- und Wiedergabegeräte für Ton und Bild s ind die 
international er fo lgreichsten Produktgruppen der öster
re ichischen Elekt robranche 

Schlu ß Folgerungen 

Dynamische nat ionale Cluster im Porterschen Sinne — d h 
ein dichtes Netz verwandter vor- und nachgelagerter Bran
chen, die aufgrund von Verbundvorte i len gemeinsam durch 
besonders hohe internat ionale Wettbewerbsfähigkei t ge
kennzeichnet s ind — sind in Österre ich entweder sehr klein 
oder als so lche kaum vorhanden 4 ) . Ausnahmen s ind der vom 
gemeinsamen Rohstoff geprägte Wir tschaf tskomplex 
Holz—Papier sowie die Erzeugung von Eisenbahnschienen 
und Spezialfahrzeugen für den Schienenverkehr 

Zwei wesent l iche Ursachen sind dafür aussch laggebend : 
Zum einen hat s ich die österre ich ische Sachgüterproduk-
t ion durch ihren hohen Antei l von Vorprodukten verbun
den mit der für kleine Länder notwendigen offensiven Ex
portstrategie sehr ausgeprägt in die internat ionale Ar
bei tstei lung eingepaßt. Zahlreiche in Österre ich hergestel l 
te Produkte s ind Teile von t ransnat ional organis ier ten Pro
dukt ionszweigen (österre ichische Motoren für die Auto in 
dustr ie, Erzeugung von TV- und Videogeräten) Beide 
Branchen stehen im wesent l ichen im Eigentum ausländi 
scher Unternehmen und wurden von diesen im Rahmen 
globaler Standorts t rategien in Österreich aufgebaut 

Zum anderen sind viele tradit ionel l gewachsene und einst 
sehr dynamische Industr iezweige heute Prob lembranchen, 
die unter s tarkem Wet tbewerbsdruck stehen und laufend 
Arbei tskräf te abbauen müssen {Stahl- und Textilindustrie) 
In d iesem Sinne bestät igt die vor l iegende Untersuchung 
die Kritik von Tichy (1992,1994) 5) und damit die Bedeutung 
der von Porter vernachläss igten „sch lechten" Cluster: Dy
namische Cluster von einst haben zum Teil die Prob lemre
gionen von heute geschaf fen 
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