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LLohnkosten,
Wettbewerbsfiahigkeit und

Integration am Beispiel

der USA

% as Bureau of Labor Stati-
[ stics versffentiicht seit vie-
len Jahren Daten Uber die
Arbeitskosten je Stunde in der ver-
arbeitenden Industrie flir rund
30 Ldndet') Die Daten beziehen
sich auf Industrieldnder und Schwel-
lenldnder, alsc nicht auf die drmsten
Lander Sudamerikas, Afrikas und
Asiens Dennoch sind die Lohnun-
terschiede sehr hoch. In den reich-
sten Industriel&ndern {(Westdeutsch-
tand, Schweiz, Schweden) kostet die
Arbeitsstunde etwa zehnmal so viel
wie in einigen Schwellentandern
(Brasilien, Mexiko).

Wie wichtig sind Lohnkosten
fiir die Wetthewerbsfahigkeit?

Werden nun angesichts dieser gewal-

da und Mexiko, in Kraft treten. Zwi-
schen der NAFTA und der Europdi-
schen Integration besteht in mehr-

Der Freihandel Mexiko—USA
im Rahmen der NAFTA

facher Hinsicht ein Zusammenhang:
Aus der Sicht Nordamerikas — vor
allem der USA — ist die NAFTA eine
Antwort auf die westeuropédische In-
tegration, insbesondere auf den EG-
Binnenmarkt — sie soll die Wirt-
schaft der westlichen Hemisphére
stéarken

Den Integrationsprozessen in Nord-
amerika und in Europa ist darlUber
hinaus der Ablauf auf zwei unter-
schiedlichen Ebenen gemeinsam:
die (traditionelle} horizontale Inte-

tigen Lohnunterschiede bei einer wei-

terenLiberalisierungderHandelsbeziehungenvieie Betrisbe
aus den reichen Industrieldndern in Billiglohnldnder abwan-
dern, um von den niedrigen Lohnkosten zu profitieren, und
wird weiters billige Imporiware die Markte der Industirielan-
der Uberschwemmen und sich daher die Arbeitslosigkeit in
den Industrieldndern sprunghaft erhdhen? Beflrchtungen
dieser Art wurden in den USA im Zuge der Verhandlungen
iiber die Freihandelszone mit Mexiko (und Kanada) h&ufig
geduBertund damit die Gegnerschaft zur NAFTA begriindet

Voraussichtlich Anfang 1994 soll die Nordamerikanische
Freihandelszone (NAFTA), bestehend aus den USA, Kana-

gration von L&ndern mit ghnlichen
Produktionskosten und die — bisher unbekannte — ,verti-
kale® Integration zwischen Niedrig- und Hochlohnlan-
dern®

Ist der Freihandei zwischen den USA und Kanada eine
Parallele zur westeuropidischen Integration®), so zeigen die
Vereinbarungen zwischen den USA und Mexiko viele Ge-
meinsamkeiten zur Einbeziehung Osteuropas in die Euro-
paische Integration: Die Regeln der NAFTA sind im wirt-
schaftlichen Bereich eher mit den Europavertrigen der EG
(bzw den Freihandelsvertrdgen der EFTA) mit den Ost-
staaten vergleichbar als mit den Romer Vertrigen bzw

'} Die angeflhrten Daten Uber Arbeitskosten geben die gesamten Lohnkosten von Arbeitern (nicht jedoch von Angesteliten) wieder, die einem Arbeltgeber entste-
hen Sie schliefen also auBer den direkten Lohnkosten afle indirekten Lohnkosten wie freiwillige Sozialleistungen Urlaubs- und sonstige Austfallzeiten sowie So-

zialversicherungsbeitrage ein

%) Auch die bisherige Integration im Rahmen der EG und der EFTA umfaBte Lander mit unterschiedlichem Eniwicklungs- und Lohnniveau doch waren die Differen-
zen deutlich geringer als gegenllber Mexiko bzw Osteuropa Ein Beispiel der Integration besonders unterschiedlicher Volkswirtschaften ist die Wiederverginigung

Deutschlands
%) Eine Ahnlichkeit besteht vor allern mit dem EWR
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dem Binnenmarktprogramm der EG, die in vielen Berei-
chen auf positiven IntegrationsmaBnahmen {,gemeinsa-
men Politiken®) aufgebaut sind. Die ,Europavertriage"” ent-
halten allerdings auch wichtige Ansitze fiur eine wirt-
schaftspolitische und politische Zusammenarbeit der he-
teiligten Lander, die es in der NAFTA nicht gibt Die NAFTA
betont hingegen stidrker als die Europavertrdge MaBnah-
men zur Verhinderung eines ,unfairen” Wettbewerbs Be-
merkenswert dhnlich sind in Westeuropa und Nordameri-
ka die Unterschiede der Interessen und die Sorgen uber
die Auswirkungen der erforderlichen Strukiuranpassun-
gen, insbesondere Uber den Verlust von Arbeitsplatzen.

Ein internationaler Vergleich der Lohnkesten

Die Wirtschaft der USA stehi derzeit grofien Problemen
gegendber: hoher Arbeitslosigkeit, einer steigenden Zahl
von Teilzeitbeschaftigten und vorlbergehend Beschiftig-
ten, einer steigenden Zahl von Personen, deren Einkom-
men unter die Armutsgrenze fdllt, einem enormen Budget-
defizit und Handeisbilanzdefiziten gegentber vielen L&n-
dern Kodnnte eine Strategie der Lohnsenkung die Lage
verbessern? Nach den Lohndaten des Bureau of Labor
Statistics weisen die wichtigsten Mitbewerber, ndmlich die
europiischen Industrieldnder und Japan, hdhere Arbeits-
kosten auf als die USA Dennoch waren die Wirtschafts-
probleme dieser Ldnder nicht wesentlich stdarker ausge-
prigt als jene der USA. Am oberen Ende der Arbeitsko-
stenhierarchie steht die Bundesrepublik Deutschland:
Wihrend die Lohnkosten in den USA im Jahr 1992 16,17 $
betrugen, kosteten die deutschen Industriearbeiter 25,94 §
pro Stunde, also 160%. In der EG betrug der Durchschnitt
der Arbeitskosten 19,92 § je Stunde, 123% des Entgelies
in den USA Von den groBen europdischen Landern wies
nur Grofibritannien einen niedrigeren Satz auf: 1469 %
oder 91%. In Japan kostete die Arbeitsstunde im Jahr 1992
16,16 $, nahezu gleich viel wie in den USA

Die Schwellenlander i Asien und Lateinamerika bedeuten
jedoch von der Lohnseite her die groBte Herausforderung
fur die industrialisierten Lander in Sidkorea z B betragt
der Lohnsatz nur 4,93 §, in Hongkong liegt er mit 3,89 §
noch darunter Unter den angeflihrten Landern (die wie er-
wihnt keine Entwickiungsldnder einschlieBen} weist je-
doch Mexiko mit 2,35 $ pro Stunde die niedrigsten Lohn-
kosten auf Damit erreichen sie nur 15% der Kosten im
Nachbarstaat USA In Kanada, dem anderen Nachbarstaat
der USA, sind dagegen die Lohnkosten etwas hher: Sie
Uberschreiten jene in den USA um 5%

Hihe der Lohnkosten und Exporterfolge in den
USA

Wenn die Lohnkosten jene Uberragende Bedeutung fiir die
Wettbewerbsfidhigkeit haben, wie es der Anteil der Lohn-
einkommen an den Gesamtkosten suggerieren wlrde,
miBte Mexiko dank seines niedrigen Durchschniitslohnes
einen hohen Anteil am Impeort in die USA, Kanada wegen
der Lohnkostennachteile einen geringen Anteil haben. Das
Gegenteil trifft jedoch zu: Der Import aus Mexiko macht
trotz des raschen Anstiegs in den vergangenen Jahren nur
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:;wobel zuletzt die _groBen Emhexten prwatlsuert_wurden Dle

:.Durch d:ese sterahsnerung wufden erst
'gen TUr den AbscthB emes Frelhandelsvert_

— 1991 Basis fur Veriﬁahd tingen uber die..
‘hordamerikanischen Freihandelszone wurde..____...__ e

- Der; Svstemuandel in Mexﬂ(o

: ..erheblucher Untersc' de in den. Star’tbedmgunge’n 50-
wxe auch in” den Gesellschaftssystemen ‘des’ kommunisti-
schen’ Ostens und Mexikos: sind. einige: Ahn!ichkeﬁen “der
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wurde Von 1155 Ende 1982 auf 233 lm Mai 1992 'reduzmrt

-}ener des Prwatsektors stleg von 23, 7% im: Jahr'198'0 auf
57.7% 1892, Auch imy Import wird der Riickzug:des Staates
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Lohnhohe und Regionalstrukiur der

Liohnhihe und Regionalst _ Ubersicht 1
Importe der USA im Jahr1992 . = i

Arbeltskosten Je Siunde in der Importe
verarbeltenden Industrie
In3 USA = 100 Anteile an der Wert der Imperie
Gesamieinfuhr  pro Kopf des
in% Importlandes
in$
USA 16.17 100 .
Kanada 172 105 16 54 35895
Mexiko 235 15 662 3829
Australien 1294 80 069 2098
Hongkong 389 24 184 16895
Japan 1616 100 18 16 7758
Sudkorea 483 30 314 3823
Singapur 500 33 213 36146"
Taiwan 519 32 463 11842
Osterreich 1965 122 025 1658
Frankreich . 16,88 104 279 234.6')
Deutsehland 2594 160 543 577
Itailen 1941 120 232 208 6')
GroBbritannien 1469 91 379 321 2"
OECD 1794 11 58 36
EG 1992 123 1770
"y 1691

einen kleinen Teil des Gesamtimports der USA aus (7%},
Kanada dagegen liefert etwa 19% der Beziige der USA aus
dem Ausland Aber auch die Exporterfolge weit entfernter
Lander bietet ein dhnliches Bild: Japans Anteil am Import
der USA betrédgt 18%, jener der EG trotz ihrer hohen Lohn-
kosten ebenfalls rund 18%

Die Betrachtung der Importanteile berlcksichtigt aller-
dings nicht die unterschiedliche Wirtschaftskraft der ange-
fiihrten Linder’). Da im Mittelpunkt der vorliegenden Ar-
beit die Unterschiede in der Lohnhthe und somit der Ein-
satz von Arbeitskraften stehen, empfiehlt sich eine Stan-
dardisierung nach der Bevdlkerungszahl. Ubersicht 1
weist den Wert der Exporte in die USA pro Kopf des Ex-
portlandes aus Kanada erreicht einen Wert von 3600 §,
Mexiko trotz der niedrigen Lohnkosien nur weniger als

Einfukren 1)

BRD

Osterrzich

Italien

Kanoda

Frankreich \\\.\\\\\\

usa NN W

apen N\\\\\\\ R .
S N

Grefbritannien
Australien
Taiwan
Singapur
Korea
Hongkeng

Mexiko

160 140G 120 100 80 &0 40 20 @
USA = 100

70 40 §0 80 100 120 14Q 159
Kanada = 100
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Personalaufwand in dor Industeie 1090 hersichs 2

In % des
Betriebsaufwands

Bergbau und Magnesitindustrie 375
Erdilindustrie S6
Eisenhitten 346
NE-Metaltindustrie 146
Steine~ und keramische lndustrre 301
Glasindusirie 86
Chemische Industrie g
Papiererzeugende Industrie 196
Papierverarbeitende Industrie 262
Fiimindustrie 248
Sige 129
HoszerarDenemde Industrie 27 e
Nahrungs- und GenuBmittelindustrie 191
Ledererzeugende Industrie 123
Lederverarbeitende Industrie 254
Textilindustrie 289
Bekleidungsindustrie 341
GieBBereiindustrie 380 .
Maschinen- und Stahlbaumdustr\e 313
Fahrzeugindustrie 238
Eisen- und Metallwarenindusirie 35
Etekiroindustrie 306
Industrie insgesamt (ohne Gas- und Warmeversorgung) 257
Q: Industriestatistik 1990 2 Teil

400 $ Unter den anderen Lindern ragen die Stadistaaten
Singapur und Hongkong sowie Taiwan hervor, die infolge
ihrer langjahrigen F&rderung von Bildung und sonstiger
Infrastruktur weltweit groBe Exporterfolge erzielen. Stdko-
rea, der vierte der als ,kleine Tiger" bekannten sildost-
asiatischen Staaten, ist dagegen erst hinter Japan gereiht
Osterreich erreicht nicht einmal die Hilfte des flir West-
deutschland ausgewiesenen Wertes, obwohi die Arbeits-
kosten merklich unter jenen in Westdeutschland liegen

Abnehmende Bedeutung der Lohnkosten in der
modernen Arbeitsteilung

Der empirische Befund flr die USA zeigt also keinerlei sy-
stematische Beziehung zwischen Lohnkosten und Wetthe-
werbsfahigkeit und weiter zwischen Lohnkosten und Be-
schiftigung (oder AusmaB der Arbeitslosigkeit). Exporter-
foige hangen vielmehr von einer Reihe von Bestimmungs-
faktoren ab; zu den wichtigen gehtren freilich auch die
Lohnkosten. Sie spielen jedoch in der modernen, arbeits-
teiligen Wirtschaft in den meisten Branchen nur noch eine
untergeordnete Rolle. In vielen Industriezweigen stelien sie
nicht mehr als 15% bis 35% der laufenden Gesamtkosten
(Betriebsaufwand®); Ubersicht2) Dieser Prozentsatz ist
noch niedriger, wenn nicht die gesamten Personalkosten,
sondern nur jene der in der Produktion beschaftigten Ar-
beiter herangezogen, also die Kosten des Managements
ausgeschlossen werden. Der GroBteil der Kosten entfallt
auf die Aufwendungen flir Zukdufe (Vorleistungen)

Der Gegensatz zwischen dem hohen Anteil der Lohnko-
sten in der Gesamiwirtschaft und in einzelnen eng abge-
grenzten Branchen |6st sich auf, wenn die Volkswirtschaft
als Summe von vielen Fertigungsstufen gesehen wird. Zur
Hersiellung eines Produktes werden insgesamt sehr un-

) Dieser grobe Vergleich {48t natiirlich auch eine Reihe von anderen Faktoren auBer acht

% Der Betriebsaufwand enthilt nicht die Kosten von Investitionsgltern
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terschiedliche Arbeitsieistungen bendtigt: Sie reichen von
einfacher physischer Arbeit Uber die Herstellung von Kon-
struktionspléanen bis zum Marketing, wobei der Lohnsatz
in der Regel mit dem Grad der Qualifikation zunimmt In
den Entwicklungsiandern stehen einfache Arbeitsieistun-
gen reichlich zur Verfigung, die Beschaffung hoherwerti-
ger Leistungen ist relativ teuer

Zunehmende Bedeutung von Zulieferung und
artverwandtien Branchen

Der hohe Anteil der Zukdufe am gesamten Beiriebsauf-
wand sowie die zus#izlichen Kosten der Investitionsglter
beleuchten, wie sehr die Unternehmen in einer hochent-
wickelten Volkswirtschaft miteinander verflochten sind,
und betonen damit die Bedeutung von Zulieferung (darun-
ter besonders von produkiionsnahen Dienstleistungen)
und artverwandten Branchen

Eine gut entwickelte, auch im Export erfolgreiche Zuliefer-
industrie bietet den Unternehmen raschen Zugriff auf ko-
stengiinstige Vorprodukte und Dienstleistungen. Die Wett-
bewerbsfahigkeit wird jedoch nicht nur von der Verflgbar-
keit von vielfdltigen Leistungen geftrdert, sondern auch
von den zwischen Nachfragern und Anbietern herrschen-
den symbiotischen Beziehungen, die den Innavationspro-
zeR beschleunigen Die enge Zusammenarbeit mit dem
Nachfrager bewirkt hdufig, dad neue Produkte oder Pro-
dukiverbesserungen eniwickelt und ausgetestet werden
Freilich kénnen Vorleistungen auch aus dem Ausland be-
zogen werden; aber die raumliche Entfernung wird sich in
htheren Kosten niederschlagen oder bedeuten, dall nur
standardisierte Produkte kostenglnstig eingekauft werden
konnen Die internaticnale Wettbewerbsfihigkeit eines
Landes hingt also nicht nur von der Wettbewerbsstiirke
der eigenen Leistungen ab, sondern auch von der Fahig-
keit, kostenglinstig Vorproduktie (Zulieferungen) aus dem
Ausland zu beziehen Diese Strome haben in den letzten
Jahrzehnten stark an Bedeutung gewonnen und bilden
nun einen Hauptpunkt der Handelspolitik der grofien Han-
delsblécke So suchen setwa die USA durch die Einbezie-
hung des Billigiohnproduzenten Mexiko in den Freihan-
delsblock ihre Wettbewerbsfahigkeit zu stidrken Ahnliche
Uberlegungen spielten auch in den Europavertrigen der
EG mit Osteuropa®) eine Rolle

Die Existenz von artverwandten Branchen erhht die Fi-
higkeit eines Produktionszweigs, auf dem Weitmarkt zu
bestehen. Fiir Branchen, deren Unternehmen verwandte
Tatigkeiten ausiiben oder komplementidre Produkte her-
stellen, ergeben sich vielfach Mdglichkeiten zur Kosten-
senkung, die von den einzelnen Unternehmen allein nicht
ausgeschopft werden konnen Der Austausch von Infor-
mationen und Technologien bietet sich an und wird zum
Teil in Kooperationsabkommen organisiert Daruber hin-
aus beglnstigt die Ansammiung von artverwandten Unter-

nehmen die Ansiedlung oder Weiterentwicklung von Zulie-
ferfirmen — eine Entwicklung, die wiederum Einsparungen
ermaglicht

Diese enge Verbindung der Unternehmen untersinander
ist in den Industrielindern selbstverstandlich und dringt
nur dann ins BewuBtsein, wenn sie nicht funktioniert, wie
etwa besonders deutlich in den Oststaaten (sowohl vor als
auch nach der Abkehr von der Planwirtschaft) Sie fehit
aber weitgehend in den Entwicklungsldandern Ein GroBteil
der Vorleistungen, vor allem technologisch anspruchsvol-
le, die in den hochentwickelten Volkswirtschaften billig
und rasch zugekauft werden k&nnen, miissen dort mit ho-
hen Kosten selbst hergestellt oder aus dem Ausiand teuer
und mit groBer Verzbgerung bezogen werden In jenen
Landern, deren Wirtschaftsstruktur sich von der westlicher
Industriestaaten so grundlegend unterscheidet, niitzt auch
der Transfer westlicher Technologien wenig’).

Lohnkostenvergleiche unter Industrielindern

Lohnkosten kénnen bei der Standortwahl eine bedeutende
Rolle spielen Hohe Arbeitskosten — oder genauer die Er-
wartung kraftiger Lohnkostensteigerungen — f&rdern ten-
denziell die Abwanderung von Betrieben in Lander mit
niedrigen Lohnkosten. Die Gefahr des Verlustes von Ar-
beitspldtzen an das Ausland ist besonders groB in der
Produktion standardisierter Giter mit Standardtechnolo-
gie, die international gehandelt werden kénnen Unter der
Annahme gleicher Standortfaktaren in zwei Landern redu-
ziert sich die Konkurrenzfdhigkeit ausschlieBlich auf die
Lohnkosten, und der Trend zur Internationalisierung der
Wirtschaft und Standardisierung der Technologie bedroht
tatséchlich die Arbeitsplitze in den Industrieldndern

Im Normalfall jedoch haben unter dem EinfluB der zuneh-
menden Arbeitsteilung in der Wirischaft die Arbeitskosten
ihre Rolle als entscheidender Wettbewerbsfaktor verloren
(Drucker, 1988} Eine bewdhrte empirische Regel besagt,
dafBl eine Verlegung der Produktion von den USA ins Aus-
land Produktionskostenersparnisse von mindestens 5%,
wohl eher von 7%% bringen miBte, um die betrdchtlichen
Kosten, die mit der Entfernung aufireten, auszugleichen:
Kosten von Transport, Kommunikation (darunter Sprach-
kenntnisse), Reisen, Versicherung, Finanzierung®). Wenn
etwa in einer Branche die Lohnkosten fur Produktionsar-
beiter weniger als 15% der Gesamikosten avsmachen, be-
darf es — bei gleich hoher Arbeitsproduktivitit — eines
Lohnunterschiedes von 50% (die Lohne im Ausland betra-
gen nur die Hélfte jener im Inland}, um die Entfernungsko-
sten wettzumachen. Ein so grofles Lohngefille trifft zwi-
schen Industrieldndern sellen auf; im Vergleich mit
Schwellenlidandern kénnte es aber Unternehmen der Nied-
riglochnbranchen woht bewegen, die Produktion in das
Ausland zu verlegen.

%) Bisher traten auf provisorischer Basis Vertrage zwischen der £G und Ungarn Polen Tschechien der Slowakei und Ruménien in Kraft

Y Aus dem Vergleich von Kostenanteilen geht zwar die Bedeutung gewisser Infrastrukturleistungen hervor er liefert jedoch nur ein unvollstandiges Bitd. Vernach-
lassigt werden ndmlich jene Fakioren, die dem einzelnen Unternehmen Kostenlos oder nahezu kostenlos zur Verfigung stehen Dazu gehéren groBe Teile der ma-
terielien und immateriellen Infrastruktur wie Rechtssicherheit und sozialer Friade, die in den Industriegesellschaften selbstversténdlich. in den Entwicklungs- und
Schwellenlzndern jedoch nur in Ansitzen vorhanden sind Soweit Kosten fiir die Erhaltung dieser Infrastruktureinrichtungen den Unternehmen in den Industrieidn-
dern nicht angelastet werden gehen sie in einen Vergleich der Kostenanteile nicht ein

%) Die Verlagerung der Produktion aus Osterreich in grenznahe Gebiete Tschechiens und Ungarns kbnnte bei einer geringeren Kostenersparnis rentabel sein
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Andere Uberlegungen kommen freilich zum Tragen, wenn
industrieldnder miteinander verglichen werden Diese bie-
ten im allgemeinen dieselben Standorivorteile an, sodaB
sich die Investitionsentscheidung eines Unternehmens al-
lein auf Unterschiede in der Lohnhdhe bzw auf die erwar-
tete Entwicklung der Ldhne und Wechselkurse beziehen
kann. Geringfiigige Differenzen in der Entwicklung der
Lshne oder der Wechselkurse von nur 1 bis 2 Prozent-
punkten pro Jahr kénnen trotz des geringen Anteiles der
Lohnkosten Uber mehrere Jahre hinweg die Wettbewerbs-
fahigkeit merklich beeinflussen und bedeutende Produk-
tionsverlagerungen ausidsen

Zusammentfassung

Arbeitskosten machen in den Industrielandern mindestens
zwei Drittel der Gesamtkosten in der Gesamtwirtschaft
aus. Kann man daraus folgern, daB die Hohe der Arbeits-
kosten der wichtigste Bestimmungsgrund der internatio-
nalen Wettbewerbsfahigksit ist? Ein Vergleich der Lohnko-
sten je Stunde zeigt sehr groBe Unterschiede: In den
reichsten [ndustrieldndern wie Woestdeutschiand, der
Schweiz und Schweden kostet die Arbeitsstunde etwa
zehnmal so viel wie in einigen Schwelienldndern Dennoch
sind die Hochlohniander, wie sich anhand der Einfuhrstati-
stiken der USA zeigen |aBt, auf den internationalen Mark-
ten bedeutend erfolgreicher als die Niedriglohnlander Der
Wert der Einfuhr aus Kanada ist pro Kopf etwa zehnmal so
hoch wie der entsprechende Wert aus Mexiko Zwischen

Lohnkosten und Wetthewerbsfdhigkeit besteht also kei-
nerlei einfache systematische Beziehung

Die Marktmacht der Indusirieldnder basiert vielmehr dar-
auf, daB sie Uber eine hochentwickelte Infrastruktur verfu-
gen; sie zeigt sich einerseits in dem von der dffentlichen
Hand bereitgestellten Bereich, andererseits in einer engen
Verflechtung der Unternehmen untereinander. Der hohe
Anteil der Zuk&ufe von anderen Branchen in der Kostenbi-
lanz einzelner Unternehmen verweist auf die Bedeutung
von Zulieferfirmen und artverwandten Branchen Diese en-
ge Verbindung zwischen den Unternehmen, die in den In-
dustrielindern selbstverstéandlich ist und nur dann auffillt,
wenn sie nicht funktioniert, fehlt in den Entwicklungslédn-
dern

Zwischen Industrielandern. in denen die Standortfaktoren
etwa gleich gut ausgepridgt sind, verengt sich allerdings
die Frage der Wettbewerbsfdhigkeit auf die Frage nach
Lohnunterschieden. Fiir einzelne Branchen konnen daher
auch geringfligige Unterschiede in der Lohnentwicklung
die Wettbewerbsfihigkeit merklich beeinflussen und Pro-
duktionsverlagerungen ausldsen.
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