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Unternehmensplanung in der dsterreichischen Industrie

Der rasche Wandel der allgemeinen Wirtschaftslage
und der verscharfte Konkurrenzkampf im verringerten
Wirtschaftswachstum haben die Notwendigkeit vor-
ausschauender Planung erhdht. Gieichzeitig ist es in-
folge der vermehrten wirtschaftlichen Unsicherheit
schwieriger geworden, verléBliche Informationen Uber
die kinftige Entwicklung wirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen zu erhalten.

Das Institut hat in seinem Sonderfragebogen zum
Konjunkturtest vom Frihjahr 1979 erhoben, welche
volkswirtschaftlichen Daten fir die Planung der Indu-
striehetriebe wichtig sind, bzw ob gesamtwirtschaftli-
che Daten Uberhaupt als wichtig angesehen werden
(1. Fragenkomplex). Der zweite Fragenkemplex be-
Zieht sich direkt auf die Planungsvorgénge: auf die
Zahl und Art der Plane und ihre Fristigkeit (Einjahres-
plan, Mehrjahresplan) sowie auf die Art der Erstellung
des Planes (schriftlich oder ochne Aufzeichnung). Drit-
tens wurde festzustellen versucht, wie die Betriebe
darauf reagieren, wenn sich ihre Annahmen (ber die
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen im nach-
hinein als falsch erweisen (Anderung der Preise, der
Lager, der Produktion oder der Kapazitdt) in dieser
“Reaktion auf Uberraschungen® wurde auch zu er-
grunden versucht, wieweit Unterschiede in der Reak-
tion je nach Richtung der Uberraschung (zu optimisti-
sche oder zu pessimistische Annahmen flr die Pla-
nung) bestehen, und schiiefilich (im vierten Fragen-
komplex), welche Richtung der Fehlschitzung der
Entwicklung sich als kostspieliger erweist

Umfang der Erhebung

An der Erhebung nahmen rund 500 Betriebe mit mehr
als 200.000 Beschéftigten teil (das ist ein Drittel der
Industriebeschéftigten). Es wurde versucht, in Bran-
chen, in denen efn oder zwei Grofbetriebe dominie-
ren, diese zu erfassen, in Branchen mit Betrieben un-
terschiedlicher GréBenstruktur wurde eine Streuung
Uber alle Gréfenklassen angestrebt

Da das Pianungsverhalten je nach Unternehmens-
gréBe verschieden ist, kommt der Gewichtung der
Antworten besondere Bedeutung zu. Fragt manz B,
wie viele Industriebetriebe planen, dann erhiit jede
einzeine Antwort das gleiche Gewicht, und die Klein-
betriebe beeinflussen entscheidend das Ergebnis
Will man hingegen feststellen, welcher Anteil an der
wirtschaftlichen Leistung geplant wird, so empfiehlt
sich eine Gewichtung nach Beschaftigten, Umsaiz
oder Nettoproduktion. Bei dieser Gewichtung der
Antworten erhalten die GroBbetriebe entscheidende
Bedeutung Im Rahmen des Konjunkturtests wird ein
Zwischenweg gewahlt, indem groBe Firmen gréBeres,
aber nicht proportional steigendes Gewicht erhal-
ten.

Fir die Auswertung dieses Fragebogens wurde auf
eine Gewichtung verzichtet. Das hat zur Folge, daB
die Antworten streng genommen nur gine repriasenta-
tive Aussage fir die Zahl der "antwortenden® Firmen
ergeben Der Verzicht auf die Gewichtung stellt aller-
dings insofern einen KompromiB zwischen der Uber-
bewertung der Kleinbetriebe und der Uberbewertung
der GroBbetriebe dar, als einerseits die GroBbetriebe
starker vertreten sind (fast 50% aller Betriebe mit
mehr als 1.000 Beschaftigten sind enthalten und nur
etwas mehr als 10% der Betriebe mit bis zu 100 Be-
schaftigten), andererseits aber durch den Verzicht
auf eine Gewichiung die GroBbetriehe nicht in ihrer
tatséchlichen Bedeutung erfat sind. An einem Bei-
spiel wird beschrieben, wie sich die Antworten nach
beiden  Gewichtungsmdglichkeiten  verschieben
{siehe den Abschnitt Vergieich mit der BRD)

Gesamtwirtschaftliche
Informationsgrundlagen fiir die Planung

Planung kann als “Treffen von Entscheidungen, dig in
die Zukunft gerichtet sind*‘) bezeichnet werden Die

') Siehe Wohe (1975), S 128

Ubersicht 1

Représentation nach GréBenklassen

Erhebung

Tatal' Anteil der Eche- Erhebung Totalh) Antsil der Erhe-

bung bung
Betriebe Beschaftigte

Insgesarnt .. . . 484 3.59¢ 135 204 124 £01 801 339
bis 100 Beschiftigte 253 2345 108 13982 110.641 88
101 bis 500 Beschsftigte 157 1018 154 39 885 212 126 188
501 bis 1000 Beschafligte 36 144 250 25770 96271 268
1001 und mehr Beschaftigte 38 83 458 127 457 179.213 711
(265 302)%) (48 1)

Q: investitionstest des inslitutes bzw. Industriestatistik des Osterreichischen Statistlschen Zentralamtes, 1977, 1l Tef. — °) Die Gesamtzahlen nach der Industriestatistik sind

nicht voll vergleichbar mit den Meldagewohnheilen im Investitionstast Kleinstbetriabe wurden ausgeschzltet Zentratbiiros sind in der Industriestatistik keiner GréBanklasse zu-

gerechnet — ?) EinschiieBlich Zentralbiros
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“‘arste Stufe des Planungsprozesses” ist die Samm-
iung von Informationen. Diese kann sich auf interne
und auf externe Daten beziehen, wobei interne Daten
haufiger erhoben werden?) Als Servicestelle fir
volkswirtschaftliche Informationen konzentrierte sich
das Interesse des Institutes auf die Frage, welche ge-
samtwirtschaftlichen Daten fir die Unternehmenspla-
nung von Bedeutung sind {1. Fragenkomplex) Als
wichtigste gesamtwirtschaftliche Variable stellen sich
Ldhne (sie werden von 87% der Betriebe als wichtig
bezeichnet) und Beschéftigung {80%) heraus Diese
Betonung der Wichtigkeit von Informationen Uber den
Produktionsfaktor Arbeit kénnte drei Grinde haben:
Einerseits sind die Lohnkosten in vielen Branchen die
wichtigste KostengréBe (der Antell des Personalauf-
wands an der Werischdpfung liegt im Industriedurch-
schnitt bei fast 70%), zweitens ist die Entwicklung der
Ldhne und die Anspannung auf dem Arbeitsmarkt
wahrscheinlich einheitlicher®) als bei anderen Gréfien,
sodaB der volkswirtschaftliche Durchschnitt fir viele
Firmen relevant ist, und drittens sind volkswirtschaftli-
che Lohn- und Beschéftigungsprognosen relativ ge-
nauer!) als andere Prognosen, weil ihre Bestim-

%) Siehe Friedrichsmeier (1975) fir Osterreich und Bemer! —
Bonhoeffer — Strigel (1966} aligemein.

%) Der groBe EinfluB der Sozialpariner sowie deren zentrale Or-
ganisation 'kdnnen dafir maBgebend sein, daB die “volkswirt-
schaftliche* Lohnentwicklung in Osterreich einheitlicher und
damit mikrodkonomisch relevanter ist als in anderen Léndern
In dieselbe Richtung wirken die relatlv geringen Niveliierungs-
bemihungen. Auch kann die Prioritdt des wirtschaftspoliti-
schen Ziels der Beschiftigungssicherung in Osterreich dazu
fahren, daB die Lohn- und Beschaftigungsentwicklung als Ten-
denzindikator fir zuklnftige gesellschaftspolitische Vorgénge
gewertet wird. Fir diesen Hinweis auf den Zusammeanhang von
Informationsbedrfnis und wirtschaftspolitischer Prioritit bin
ich Prof, Erich Streifiler dankbar

4y Vgl Thury (1970) und Aiginger (1979).

mungsgrunde eher in der Vergangenheit liegen

Léhne und Beschéftigung unterliegen auch nicht so
starken unregelméaBigen Schwankungen wie Umsétze
oder Gewinne

Die in der Reihung nach der Wichtigkeit folgenden
vier Variablen zeigen insofern eine Diskrepanz zwi-
schen betrieblicher Notwendigkeit und volkswirt-
schaftlicher Planung, als fur sie keine Prognose flr
die Bsterreichische Wirtschaft vorliegt Uberdies zeigt
sich hier der Gegensatz, dall von der Praxis stirker
nominelle und finanzielle Variable gefordert werden,
wogegen die gesamtwirtschaftliche Prognose von
realen GroBen ausgeht Die Umsatzentwickiung wird
als drittwichtigste RahmengréBe genannt (75% der
Betriebe), sie kann aus der gegenwirtigen Gesamt-
prognose des Institutes nur durch Aufschlag eines
Preises auf die publizierte reale Industrieprognose
grob ermittelt werden Allerdings hat das Institut im
Frihjahrsinvestitionstest 1980 erstmals die fir das
laufende Jahr erwarteten Umsétze erfragt und wird
auf der Basis dieser Angaben nach der Beobachtung
des Revisionsverhaltens eine laufende Umsatzpro-
gnose erarbeiten An vierter Stelle stand der Wunsch
nach Informationen Uber die Gewinnentwickiung (67%
Nennungen) Diese Variable wird wegen ihrer Unsi-
cherheit in der Institutsprognose nur als Plausibilitats-
kontrolle errechnet, aber nicht publiziert Auch hier
gab es mit der Erarbeitung einer Cash-Flow-Anzalyse®)

in Zusammenarbeit mit der Vereinigung Osterreichi-
scher Industrieller einen ersten Versuch, wenigstens

die Entwicklung der Selbstfinanzierungskraft in einem
schon begonnenen Kalenderjahr abzutasten. Fir die
Entwicklung des Eigenkapitals (von 65% als wichtig

%) Vgl. Aiginger — Bayer (1980}

Ubersicht 2
Die Bedeutung gesamtwirtschaftlicher Daten fiir die betriebliche Planung
(Frage 1}
Insgesamt Kleingatrisbe Kleine" Mittalbetriebe .GroRe" Mitte'betrisbe GroRbetriebe
Gasamtwirtschaftliche Daten (ber gher ehar eher eher eher eher eher eher ahar sher
wichtig unwightig wichtig unwichtig wichtig unwichtig wichtig unwichtig wichtig unwichtig

Baschiftigung 80 20 76 24 82 18 82 18 98 2
Gewinne 87 33 70 30 &7 33 68 32 50 50
Léhre . . 87 13 84 16 85 15 92 8 100 0
Bruito-Nationalprodukt 37 63 24 78 42 58 33 67 73 27
Steuerquote 54 46 63 37 40 4] 55 45 45 55
Exporta 62 38 51 49 64 38 75 26 96 4
Importe . . 51 48 39 81 59 41 72 28 76 24
Elgankapital &5 35 72 28 63 37 47 53 39 81
Kreditentwicklung 86 34 62 a8 66 33 44 56 g5 5
Umsaze 75 25 az 79 21 87 13 65 35
CGash Flow 59 41 43 57 72 28 55 45 g6 14
Sozialleistungen 55 48 46 47 53 58 42 70 ao
Industrieproduktion | 80 40 48 52 76 24 57 43 96 4
Gesamtwirtschaftliche Daten

sind im allgemeinen fur

die Unternehmansplanung 70 30 €6 34 7 23 52 48 75 25
Besetzungszahl Betriebe  Beschiftigte Betriche Beschittigte Betriebe Beschiltigte Betriebe Beschaftigte Belriebe  Beschiftigte

484 204 134 253 10882 157 39 885 36 25770 38 127 497

Q: Sonderfragebogen zum Konjunkturtest 1979

Kleinbetriebe: bis 100 Beschaftigte .Xleine" Mittelbetriede: 101 bis 500 Beschiftigte ,GroBe” Mittelbetriebe: 501 bis 1.000 Beschaftigte GroBbetriebe. 1001 und mehr Be-

schaftigte
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bezeichnet) ist sogar die vergangene Entwickiung
kaum bekannt: Die Grofle der stillen Reserven®), das
Inflationsproblem und die Beschrédnkung der Statisti-
ken auf die Aktiengesellschaften sind hier besonders
hinderlich. Die Kreditentwickfung (von 66% als wichtig
eingestuft) wird zwar im Zuge der Abschatzung der
Konsum- und Investitionsneigung vom Institut zu er-
fassen versucht, aber nicht als Kennzahl den Indu-
striebetrieben zur Verfligung gestellt Die Verflgbar-
keit von Krediten und ihr Preis {Zinssatz) wird nicht
nur von obkonomischen Determinanten bestimmt,
sondern stellt auch ein zentrales Steuerungsinstru-
ment der Wirtschaftspolitik dar.

Die gesamte /ndustrisproduktion wird von 60% der
Betriebe als wichtiger Indikator bezeichnet, etwa
gleich viele bezeichnen den Cash Flow als wichtige
gesamtwirtschaftliche GroBe Steverguote und So-
zialleistungen (jeweils 55% Nennungen) werden vom
Volkswirt primdr vom budgetidren Standpunkt gese-
hen aoder fir Uberlegungen Uber die Wettbewerbsfa-
higkeit benutzt, aber nicht in einer betrieblich nutzba-
ren Information publiziert. informationen Uber die Ex-
porte werden von mehr Betrieben als relevant ange-
sehen (62%) als Informationen Uber die volumenma-
Big héheren /mporte (51%). Wahrscheinlich werden
die Exporte als gestaltungsfahiger Entscheidungspa-
rameter gesehen, die Importe hingegen als unver-
meidbare Gegebenheit Eine alternative Erkldrung
wiére, dafl die Importe von den Betrieben infolge des
Zwischenhandels nicht von Binnenbezlgen unter-
schieden werden {dagegen spricht allerdings, daB die
haufigere Nennung der Exporte mit der Betriebs-
griBe nicht sinkt). Wirde man die Importe als Kon-
kurrenz flr die eigene Endproduktion betrachten,
wire eine stirkere Beachtung dieser Grdfe nahelie-
gend.

Als unwichtigste Information fur die betriebliche Pla-
nung wird die zentrale volkswirtschaftliche Prognose-
gréBe, das Brutto-Infandsprodukt bezeichnet, es wird
von 37% der Betriebe als wichtig und von 63% als un-
wichtig eingestuft Fir diese Einschéatzung dirfte ei-
nerseits der hohe Abstraktionsgrad dieser GroBe
mafBgebend sein {etwa Im Vergleich zur Industriepro-
duktion). Zweitens wird das Brutto-Nationalprodukt
zu konstanten Preisen publiziert Hinzu kommt die
verbreitete Ansicht, daB die Entwicklung des eigenen
Betriehs anders ist als die allgemeine Nicht zuletzt
spielen wahrscheinlich auch Unklarheiten Gber Defini-
tion und Brauchbarkeit dieser Grofe eine Rolle Die
Vernachlassigung dieser GréB8e in der betrieblichen
Planung ist einerseits eine Herausforderung an die
Volkswirte, diese GrdBe und ihre Brauchbarkeit zu

Y Vgl. Aiginger (1978), Seidel (1978) und Bayer (1980) Eine
Auftragsarbeit fir das Bundesministerium fUr Finanzen (Aus-
mal und Funktion der Eigenkapitalausstattung in der osterrei-
chischen Industrie) ist Im Entstehen sie soli im Herbst verdf-
fentlicht werden

demonstrieren, andererseits sollten auch die Betriebe
ihre Verwendbarkeit Uberprifen

Die Frage nach der Bedeutung der einzelnen volks-
wirtschaftlichen GrdBen wurde erganzt durch die
Frage nach der Einschétzung der Wichtigkeit von ge-
samtwirtschaftlichen Daten im aligemeinen Gesamt-
wirtschaftliche Daten wurden von 70% der Betriebe
als wichtig und von 30% als unwichtig bezeichnet.
Diese Antwort ist insofern mit den Teilantworten kan-
sistent, als sie ungeféhr im Mittel liegt. Es ergibt sich
somit kein Hinweis auf eine Verzerrung der Antwor-
ten aus Hoflichkeit Die Einschatzung pafBt auch gut
mit der Ublicherweise griBeren Bedeutung von be-
triebsinternen Daten zusammen (laut IFES-Umfrage
85%)7)

ErwartungsgemaB werden volkswirtschaftiiche Daten
in Kleinbetrieben als weniger wichtig angesehen (66%
in Betrieben mit bis zu 100 Beschiftigten) als in Grof-
betrieben (75% in Betrieben mit mehr als 1000 Be-
schaftigten) Hier ist die Diskrepanz bei den Einzelfra-
gen gréBer als bei der Globalfrage. Am stérksten mit
der GrdfBe verbunden ist die Wichtigkeit von Brutto-
Nationalprodukt, Industrieproduktion und Exportent-
wickiung Interessanterweise gibt es auch Variable,
deren Wichtigkeit als volkswirtschaftliche Informatio-
nen mit der GroBe deutlich sinkt: Informationen ber
die Entwicklung des Eigenkapitals werden z. B von
72% der Kleinbetriebe, aber nur von 39% der GroBbe-
triebe als wichtig angesehen, dhnliches gilt fir die
Entwicklung der Steuerguote und die Gewinnentwick-
lung. Hier scheinen sich die GroBbetriebe entweder
eher auf die eigene Planung zu verlassen, oder es
verschwimmen diese Begriffe infolge zunehmender
Gestaltungsfihigkeit®). Flr die letzte Interpretation
spricht die zunehmende Bedeutung der Cash-Flow-
GroBe in den GroBbetrieben, die im Vergleich zum
Gewinn weniger steuertechnischen Gestaltungsmog-
lichkeiten unterliegt

Planungsgewohnheiten in der dsterreichischen
Industrie

Der zweite Fragenkomplex erfate die tatsichlichen
Planungsvorgdnge in der Industrie Die Betriebswirt-
schaftslehre unterscheidet zwischen Teilplanen, die
sich auf bestimmte Aspekte des betrieblichen Qe-
schehens beziehen, und einem Gesamiplan, der die
Interdependenzen der Teilpldne einbezieht, wobel
auch die Frage diskutiert wird, ob sich die Teilplane

) Die Antwarten geben kainen AufschluB ber die Frage, ob
volkswirtschaftliche Daten in die Unternehmensplanung voll in-
tegriert sind cder, wie Asher (1979) vermutet nur der allgemei-
nen Qrientierung dienen.

%) Die Gestaltungsméglichkeiten werden als GroBenvorteil in
der Finanzierung bezeichnet; vgl. Kromphardt (1976) S 129.
Fir die Irrelevanz der Kapitalstrukiur siehe Modigliani - Miller
(1958)
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Ubersicht 3
Die H&ufigkelt von Plénen in der Industrie nach Art des Planes, Horlzont und BetriebsgroBe
{Frage 2)
Teilplan Insgesamt Kleinbetriebe LKleina® Mittaelbetriebe ,Grofie® Mittelbetriebe GroBbetriebe
4] {2) 3) m ) 3 (1) 2) {3 (1) 2) 3 (1} 2] (3]
Einjahrasplan
Investition 13 34 53 21 58 21 7 26 &7 1 18 81 o i} 100
Finanzierung 12 31 57 23 47 0 3 21 73 12 3 85 3 0 94
Produkdion 13 33 54 25 53 22 [ 24 70 b 15 84 0 3 97
Absatz . 14 38 50 29 53 8 ] 31 63 1 28 74 Q 4 96
Beschaffung 30 33 37 50 34 16 20 40 40 23 a7 40 it 1" 78
Gewinn . 20 35 45 35 49 16 1" 33 56 8 41 51 7 2 91
Personal . 25 25 50 47 34 19 12 22 23] 7 31 82 1 2 87
Forschung undg Entwick- 53 26 21 76 20 4 40 45 15 28 35 a3 3 23 74
ung .
Neue Produkte 41 36 23 60 a7 3 a3 43 24 32 16 52 [ 34 60
Mehrjzhresplan

Investition 39 36 25 87 29 4 21 50 29 7 49 44 7 39 54
Finanzlsrung 42 h| 27 69 26 5 25 48 28 28 29 43 7 26 &7
Produktion 44 32 24 &8 28 4 a2 a2 26 27 40 33 6 a3 61
Absatz . 44 31 25 72 28 3 kil 43 28 24 50 28 Al 26 73
Beschattung a2 24 14 83 15 2 58 33 11 53 32 15 28 30 42
Gewinn . 51 30 12 7 21 2 36 45 18 30 46 24 2] 37 54
Personal . 53 27 20 80 17 3 43 34 23 26 46 28 13 35 52
Forschung und Entwick- 81 24 15 83 16 1 50 43 7 46 38 15 10 19 71
lung .
Neue Pradukte S5 a2 13 78 20 2 48 47 7 31 45 24 16 35 45

%} liagt nicht vor {2) grobe Zielsetzung (3) schriftlich fixierte Pline
auf einen einheitlichen optimalen Horizont beziehen
oder nach der geplanten Aktivitdt verschieden sind
{Schneider 1971). Vier Tellpldne werden praktisch
von allen befragten Industriebetrieben fiir einen Hori-
zont von einem Jahr erstellt. Die fast identische Be-
antwortung |48t auf einen integrierten Einjahres-Ge-
samtplan von Investitionen, Finanzierung, Produktion
und Absatz schlieBen. Der Anteil der Firmen, die sol-
che Plane nicht einmal fUr ein Jahr im voraus erstel-
len, liegt bei 13% Jeweils 50% oder knapp dartiber er-
stellen den Einjahresplan schriftlich, rund ein Drittel
ermittelt nur “grobe Zielsetzungen®

Gewinpplanung gibt es in 20% der Betriebe iber-
haupt nicht und in 35% nur nach groben Zielsetzun-
gen, schriftliche Einjahresplane flir die Gewinnent-
wicklung liegen fir 45% der Betriebe vor Personal-
planung ist in einem Viertel der Betriebe nicht vorge-
sehen und in einem weiteren Viertel nur nach groben
Richtlinien®).

Eine Beschaffungsplanung fehlt in 30% der Betriebe,

}Val Clement — Chini (1976}

in weiteren 33% gibt es grobe Zielsetzungen, in mehr
als einem Drittel schriftiche Richtlinien. Diese Ant-
worten stimmen mit der geringeren Beachtung der
importe unter den volkswirtschaftlichen Rahmenda-
ten Uberein. In einer Zeit steigender Importquoten
und groBerer Preisdiskrepanzen insbesondere bei
Rohstoffen ist die Vernachlassigung der Beschaf-
fungsplanung besonders bedauernswert. Der Anteil
der Vorleistungen am industriellen Umsatz ist zwi-
schen 1964 und 1977 von 52% auf 65% gestiegen, bei
den GroBbetrieben sogar von 52% auf 70% . Gleichzei-
tig hat sich die bisher sinkende Lagerquote seit der
Hektik auf dem Rohstoffmarkt wieder erhdht In die-
ser Situation verspricht eine Beschaffungsplanung
eine Ersparnis an Kosten und geringere Bindung von
Finanzierungsmitteln®®)

) Der betrigbliche Beschaffungsplan umfaBt nach Reuter
(1879) folgende Ziele: Senkung der Einkaufskosten Senkung
der Lagerhaltungskosten, rationelle Gestaltung der Bestellab-
wicklung, Verwendung von Normteilen und Standards, Material-
substitution, Suchen neuer Lieferquellen, Zukauf bei ange-
spannier Kapazitdt Senkung der Transportkosten, Erhdhung

der Liguiditdt und Verbesserung der Lagertechnik; vgl auch
Benz (1967)

Ubersicht 4
Zunehmende Bedeutung von Lagern, Vorlelstungen und Importen in der BRD und in Osterreich
BRD Osterreich
Lagerguota Lagerquote?)  Vorleistungs-  Importantail®}
Gesamtwirtschaft’) Industrie’) ndustrie quote Industrie
nominell rogt nominett Industrie
1664 29,6 24 4 3738 451%) 519% 318
1873 252 258 387 515 B0 6 398
1978 286 264 404 589 B4 9 a7
1979 - 278 - - - 479

Q: BRD: Statistisches Bundesamt, Fachseria 18,1, 1978 und 1979; Osterreich: Investitionstest bzw industriestatistik — ") Lagerbestand in Prozent des nominellen bzw realen
IPreise 1970) Brutto-Sozialprodukies. — ?) Lagerbestand in Prozent des nominsllen Nettoproduktionswertes — *) Imports in Prozent des inldndischen Varbrauchs — ¥ Infolge

giner ﬂnderung in der Defirition des Nettoproduktionswertas nicht vell verglsichbar
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Forschungs- und Entwicklungsplane fehlen in 53%
der Betriebe, in weiteren 26% liegen die Pléne nicht
schriftlich vor Die Umstellung auf neue Produkte wird
in einem gréBeren Teil der Unternehmen geplant, al-
lerdings sind die Einjahrespldne auch hier nicht
schriftlich festgehalten,

Mehrjahresplanung

Die Mehrjahresplanung gibt es erwartungsgemaB in
einer geringeren Zahi von Betrieben Die Plane fir In-
vestitionen, Finanzierung, Produktion und Absatz
kénnen wieder als “Gesamtplan” angesehen werden,
da sie von den Betrieben in gleichem AusmaB durch-
gefUhrt werden. Rund 42% der Betriebe haben keine
Mehrjahresplanung (im Vergleich zu 13%, die keine
Einjahresplanung haben), in rund 33% gibt es grobe
mehrjdhrige Zielsetzungen (ebensoviele bei Einjah-
resplanung). Aund ein Viertel der Betriehe erstelit
schriftiche Mehrjahresplane (53% meiden schriftliche
Einjahresplane). Die Gbrigen Teilpiane nahmen wieder
ab und zwar mit einer Ausnahme in der gieichen Rei-
henfolge wie beim Einjahresplan Die mittelfristige Be-
schaffungsplanung it nunmehr an die letzte Stelle

zuriick, bei der Einjahresplanung liegt der Beschaf-
fungsplan an drittletzter Stelle. 62% der Betriebe ha-
ben {berhaupt keine mehrjahrige Beschaffungspla-
nung, nur 14% haben schriftliche Plane.

Betriebsgrife und Branchenstruktur

Die Planung ist erwartungsgemiB von der Betriebs-
grofe abhingig. Betriebe mit weniger als 100 Be-
schaftigten haben nur in 21% schriftiiche Investitions-
plane fir ein Jahr und nur in 4% mehrjahrige Investi-
tionspléne Schriftlich fixierte Finanzierungspléne sind
bei Kleinbetrieben stwas haufiger als Investitions-
plédne. Generell nimmt mit sinkender Betriebsgrofe
vor allem die schriftliche Fixierung der Planung ab
und die Festlegung von groben Zielsetzungen zu. Alle
meldenden GroBbetriebe fiihren sine einjéhrige
schriftliche investitionsplanung durch, 54% auch eine
mehrjahrige. Einjdhrige Finanzierungsplanung fehlt in
8% der GroBbetriebe, die Beschaffungsplanung in
11% (Einjabresplan) bzw. 28% der GroBbetriebe
{Mehrjahresplan). Schriftliche Forschungs- und Ent-
wicklungspléne liegen auch mehrjdhrig in 71% der
Grofibetriebe vor, Pidne fir Umstellung auf neue Pro-
dukte immerhin in 45%.

Ubersicht 5

Planungsgewohnheiten nach Branchen

(Frage 2}
Einjahresplan Mehrjahresplan
Investition Finanzierung Personal {nvastition Finanzierung Personal
n @ @ @ @ (L) I B () @ @ mn @ @ 1 @ @
Industrie Insgesami 13 34 53 12 a 57 25 25 50 39 38 26 42 Eal 27 63 27 20
Grurndstoffindustrie . 5 18 76 1 7 82 1 12 77 11 31 58 14 33 53 31 17 52
Investitionsguterindustrie 12 35 53 ] 30 &1 21 24 55 45 30 25 44 24 32 48 30 22
Kensumgdterindustrie 16 38 46 14 39 47 a3 30 37 42 43 15 48 36 16 65 27 8
Bergwerke 14 0 86 14 0 86 14 14 7e 14 14 72 17 17 66 14 28 57
Eisgnerzeugende Industrie o] 0 100 0 0 100 0 20 80 20 20 80 20 20 80 20 20 80
Erdélindustrie Q 0 100 0 0 100 0 0 100 0 0 100 0 o 100 o] o 100
Stein- und keramische Industrie 3 54 38 10 44 46 25 43 27 50 37 13 52 a3 15 fal 27 2
Glasindustrie . 30 30 40 30 30 40 40 30 30 30 70 0 60 40 0 50 50 0
Chemische industrie 13 34 53 14 28 58 23 ao 47 23 32 45 27 37 36 46 17 37
Papierarzeugung 0 ¢ 100 o] 14 86 14 o 86 Q 43 57 14 29 57 28 43 29
Papierverarbeitung 7 43 40 7 46 47 20 47 33 53 40 7 80 27 13 80 13 7
Holzverarbeitung 22 40 38 18 30 52 23 28 48 54 43 3 55 43 2 77 23 a
Nahrungs- und Genuflmittelindustrie 18 38 46 22 40 a8 27 38 35 41 48 13 45 40 11 67 22 1"
Lederarzeugung ¢ 50 50 a 75 25 75 25 0 75 25 Q 50 50 0 100 Q Q
Lederverarbeitung 22 33 45 1 28 &1 28 28 44 44 39 17 39 33 28 44 5Q é
Gieflereiindustria 8 50 42 o] 33 &7 9 33 58 41 17 42 41 17 42 4 17 42
Metallindustrie 0 40 &0 g a 100 20 0 8Q 40 1} €0 40 0 60 40 20 40
Maschinen- Stahl- und Eisenbau 10 32 57 12 28 80 25 28 46 3r 3 32 43 22 35 47 21 32
Fahrzeugindustris . 25 25 50 25 25 50 50 12 38 37 63 0 50 12 38 &2 38 c
Eisen- und Metaliwarenindustrie 5} H B3 1 43 56 19 33 48 40 4 19 47 34 19 55 32 12
Elektroindustrie a 39 58 2 47 51 22 24 54 3 39 28 33 48 15 47 31 22
Textifindustrie 8 47 45 14 33 53 22 22 56 38 50 11 40 46 14 84 28 8
Bekleldungsindustrie 15 65 20 24 44 32 27 38 35 68 29 3 70 21 2] a2 15 3
Industrie insgesamt

BetrigbsgréBenklassen
bis 100 Beschéftigte 21 58 21 23 47 30 47 34 19 &7 29 4 69 26 5 80 17 3
101 bis 500 Beschifligte 7 26 67 5 21 73 12 22 66 21 50 29 25 49 26 43 34 23
501 bis 1000 Beschéftigte 1 18 81 12 3 a5 7 3 62 7 48 44 28 29 43 26 46 28
1001 und mehr Beschattigte 0 0 100 =] a 94 1 2 97 7 39 54 7 28 67 13 35 52

{1 liagt nicht vor (2) grobe Zielsetzung (3} schriftlich fixiert
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Die BetriebsgrdoBe erklart weitgehend die Planungs-
gewohnheiten nach Branchen. Bekleidungsindustrie
und Ledererzeugung planen nur sehr selten in schrift-
licher Form (an der Finanzierungsplanung gemes-
sen) In der Erddl- und in der Stahlindustrie haben alle
Betriebe eine schriftliche Einjahresplanung Neben
der BetriebsgroBe dirfte allerdings auch das Ferti-
gungsverfahren, der Konkurrenzdruck und der tech-
nische Fortschritt eine Rolle flr die Planung spielen
Die Produktionstechnik erfordert in einigen Branchen
Investitionen in mittelfristigen Schiben, wodurch
auch in kleineren Betrieben mehrjahrige Planung not-
wendig wird Das erklart etwa die starkere Planungs-
tatigkeit in den Metallhiltten, die in den schriftlichen
Investitionsplénen im Spitzenfeld liegen, cbwohl der
GroBteil der meldenden Betriebe in die unteren Be-
schiftigtenklassen féllt. Der rasche technische Fort-
schritt dlrfte den hohen Anteil der Einjahrespline der
Elektro- und Eisen- und Metallwarenindustrie erkl3-
ren, die beide arbeitsintensiv sind In Branchen mit
starker technischer Entwicklung (Fahrzeug-, Maschi-
nen-, Elekiroindustrie) wurde in der BRD eine Ab-
nahme der Haufigkeit von Mehrjahresplénen fir Fi-
nanzierung und Investitionen festgestellt und mit dem
raschen Produktwechsel erkléart'') Die geringere Pla-
nung in der Glasindustrie, der Nahrungs- und GenuB-
mittelindustrie sowie in der Fahrzeugindustrie ist mit
der GréBenstruktur nicht voll identisch, sie kdnnte
darauf zurlckzuflhren sein, daf Teile dieser Bran-
chen auf dem geschltzten Inlandsmarkt operieren’®)

"y Vgl. Neumann (1974).

2} Aussagen (ber das branchenweise Planungsverhaiten sind
deswegen erschwert, weil die gleichzeitige statistische Beset-
zung nach Branchen und GréBenklassen nicht reprisentativ ge-
halten werden konnte. Deswegen wurde weitestgehand auf die
dblichen Tests (Rangkorrelation etc ) verzichtet

Vergleich mit der BRD

Eine &hnliche Befragung Uber die Haufigkeit von Be-
triebsplanen wurde in der BRD 1965 und 1973 vem
IFO-Institut durchgefihrt'®) Die Osterreichischen Er-
gebnisse lassen sich besser mit der friheren Um-
frage vergleichen, da damals auch in der BRD die Fra-
gen nach der Schriftlichkeit und nach den Teilplanen
gesteilt wurden. Auch wurde als Planungshorizont die
Trennung zwischen einem Jahr und mehr als einem
Jahr vorgenommen

84% der meldenden Betriebe hatten 1965 in der BRD
ihre einjahrige Investitionsplanung schriftlich fixiert, in
Osterreich waren es 1979 erst 53%. Bei Finanzie-
rungs-, Produktions- und Absatzplénen ist die Diffe-
renz etwas kleiner, Personalplane') werden in Oster-
reich sogar haufiger erstellt als in der BRD, Gewinn-
pléne etwa gleich haufig. Forschungs- und Entwick-
lungsplane werden in Osterreich nur zwei Drittel so
oft schriftlich erstelit wie in der BRD, sehr groB ist
auch der Unterschied in der Haufigkeit von Beschaf-
fungsplanen. Bei der Mehrjahresplanung ist der
Rickstand bei den Investitionen besonders hoch
{25% gegen 51%), Absatzplanung wird gleich héufig
gemeldet.

Seit 1965 hat sich die Plantatigkeit in der BRD nach
Neumann (1974) noch erheblich verstérkt, allerdings
vorwiegend im langerfristigen Bereich 97% der Un-
ternehmer geben an, Gber einen “Planungshorizont®
von sechs Quartalen zu planen, 53% Uber einen Hori-
zont von zwei bis funf Jahren. Die Einjahresplanung

¥yvgl Neumann (1974) und Bemer! — Bonhoeffer — Strigel
(1968).

") Dafiir kénnte die gréfere sozial- und arbeitsrechtliche Absi-
cherung in Osterreich bestimmend sein, die den Faktor Arbeit
zumindest zu einem kurzfristig fixen Faktor werden |46t

Ubersicht 6
Vergleich BRD (1965) und Osterreich (1979) beziiglich schriftiicher Unternehmensplanung
BRD (1965) Osterreich {1979)
Insgesarnt GréBenklasse Insgesamt Gréfienklasse
1 2 3 1 4
Antell der Unternehmer die schriftliche Plane erstellen

Einjahresplan

Investition 84 72 a8 97 53 21 67 81 100

Finanzierung 77 64 81 85 57 30 73 85 94

Produktion 72 80 76 89 54 22 70 84 97

Absatz . 83 48 66 87 50 18 63 74 26

Beschaffung 54 44 56 89 kg 16 40 40 78

Gewinn . 47 35 48 89 45 16 56 51 91

Personal . 42 34 43 &6 50 19 86 62 97

Forschung und Entwicklung 33 19 34 57 21 4 15 33 74
Mehrjahresplan

Investition 51 38 52 75 25 4 29 44 54

Finanzierung 36 26 34 59 24 5 26 43 67

Absatz 21 10 16 48 25 3 26 26 73
Gréfenklagsean:

BRD: 1 bis 159 Beschaftigie Osterreich: 1 bis 100 Beschiftigte

2 200 bis 999 Beschiftigte 2 101 bis 500 Beschaftigte

3 1000 und mehr Beschéftigte

3 501 bis 1000 Beschiiftigte

4 1031 und mehr Beschéitigte
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Ubersichr 7

Vergleich BRD (1973} und Osterreich (1979) beziiglich
Planungshorizont

BRD

Die Planung erstreckt sich bei .. % der
Unternehmen auf einen Zeithorizont von

Osterreich

bis zu 2bis 1 Jahr  mehrals
8 Quarta- & Jahren 1 Jahr
len
Industrie insgesamt 97 53 a8 80
GréBenklasse 1 24 29 78 32
2 a7 44 94 78
3 97 80 94 83
4 100 80 97 93

Dia Vergleichbarkeit ist hinsichtlich der Formalisierung sowchi der Prane als auch
des Horizonts nicht vell gegeben (dis Ergebnisse sind zugunsten Osterraichs ver-
zerrt)

GriBenklassen:

BRD: 1 bis 49 Beschaftigte
2 50 bis 199 Beschiftigte
3 200 bis 999 Beschéaftigte
4 1.000 und mehr Beschiftigte
Cstarraich: bis 100 Beschiftigte

5
2 101 bis 500 Beschaftigte
3 50t bis 1000 Beschéftigie
4 1.001 und mehr Beschéftigte

gibt es damit praktisch in allen Betrieben selbst in der
niedrigsten BeschéftigtengroBenklasse (94% in der
Klasse bis 49 Beschiftigte) In Osterreich wird unter
Einbeziehung der infarmellen Planung in 88% der Ge-
samtindustrie und in 78% der (weiter definierten)
Kleinbetriebe geplant. Bei der Mehrjahresplanung ist
der Unterschied geringer, doch ist hier die Frage in
der BRD anders gestellt {"zwei bis fiinf Jahre* gegen-
Uber "mehr als ein Jahr®).

In beiden Umifragen sind die Ergebnisse streng ge-
nommen nur flir den Berichtskreis glltig Fir die BRD
zeigt Neumann, daB eine reprasentative Gewichtung
der Kleinfirmen nach ihrer Zahl den Anteil der Firmen,
die nicht langerfristig planen, von 47% auf 80% erhd-
hen wirde, an der Haufigkeit der kurzfristigen Pla-
nung wirde sich allerdings nicht viel andern (sie sinkt
von 97% auf 95%). In Osterreich wiirde etwa bei einer
Hochschitzung nach der Zahi der Betriebe die Hau-
figkeit schriftlicher Einjahrespléne fir den Personal-
stand von 50% auf 40% sinken, bei Gewichtung mit
den Umsatzanteilen hingegen auf 81% hinaufschnel-
len. Keine Gewichtung kénnte aber das Problem l6-
sen, dafl die Berichisfirmen eine positive Auswahl
darstellen. Sie haben durch jahrzehntelange Mitarbeit
an den Unternehmerbefragungen ihre Aufgeschlos-
senheit fUr Berichterstattung bewiesen. Die genann-
ten Gewichtungsprobleme erschweren besonders im
internationalen Vergleich absciute Aussagen Die Rei-
henfolge von Teilpldnen oder Ergebnisse innerhalb
der gleichen BetriebsgroBe bleiben eher vergleich-
bar.

Reaktionen auf iiberraschende Entwicklungen

Die tatsdchlichen Ergebnisse der wirtschaftlichen Ta-
tigkeit kdnnen nicht immer mit den Plénen Uberein-
stimmen. Dies mag an der Unvollstandigkeit der Pla-
nung liegen, an der Unkenntnis der Konsequenzen
der Planungen (Fehlschatzung der eigenen Kosten,
das ist in der Sprache der Entscheidungstheorie die
*Auszahlungsfunktion®) oder darin, daB die Annah-

Ubersicht 8

Reaktion auf Nachfragetiberraschungen
(Frage 3)

Reaktion auf hohe Nachfrage

Erhéhung der Preise Abbau der Lager

mn @ @ 1 @ @

Industrie insgesamt 20 37 43 80 17 23
Grundstoffindustrie 5 3] 57 58 1" 30
Investitionsgiiterindustria 33 a7 30 84 18 15
Konsumgiiterindustrie 14 39 47 57 19 24

Bargwerke . 0 25 75 100 Q Q

Eisenerzeugende {ndustrie 80 o} 40 100 0 a

Erdadlindustrie . . ¢! 50 50 0 0 106

Stein- und keramische Industrie 20 30 50 42 30 28

Glasindustrie . 10 20 70 57 22 1

Chemische Industrie 18 19 83 38 38 27

Papiererzeugung 60 20 20 G0 0 40

Papierverarbeitung 0 32 &7 58 9 33

Holzverarbeilung P 13 43 44 74 7 18

Nahrungs- und GenuBimittelindustrie 7 17 76 3 35 a4

Lederarzeugung 0 100 0 &7 33 [

Lederverareitung 3] 38 56 47 20 33

Giefereiindusirie 48 36 18 50 Q 50

Metallindustrie . . B0 20 20 80 20 20

Maschinen-, Stahl und Eisenbau 24 27 49 58 15 27

Fahrzeugindustrie L 25 50 25 100 0 a

Eisen- und Metallwaranindustrie 17 40 43 56 28 16

Elektroindustrie 3 54 43 g5 16 19

Textilindustrie 13 45 42 65 =3 27

Bekleidungsindustrie 4 44 52 57 ek 10

(&3] primére RAeaktion {2} bei grober Abweichung (3) selten

Erh&hung der

(1)

56
74
58
&80

67
80
50
62
12
74
50
39
74
81
33
56
73

50
62
37
62

48
&7
64

Reaktion auf niedrige Nachfrage
Senkung der Preise  Aufbau von Lagern Verringerung der

Produktion Produktion
2 @ {1} (2) 3) (1) 2 @ 1) @ @
27 17 20 48 32 35 33 31 55 31 13
14 12 5 [:5) 29 47 10 43 €9 11 20
29 15 25 45 30 31 42 27 55 34 1
30 20 21 44 35 37 33 30 &3 35 12
33 s} o 75 25 100 0 0 66 17 17
20 o 0 100 0 50 50 o} 80 20 0

o] 50 0 100 0 o] o 100 50 o) 50
23 15 1 30 59 29 51 20 56 31 13
83 25 ikl 45 44 50 30 20 40 80 0
25 1 13 46 H 23 34 43 81 30 g

0 50 33 67 [¢] 50 17 33 33 g0 17
46 15 ) 73 18 33 g 58 58 33 g
17 9 10 50 40 48 12 40 &9 17 14
27 12 13 29 58 33 20 47 60 34 &

0 67 33 &7 0 33 87 0 34 33 33
25 19 8 44 50 25 44 31 44 80 8

9 18 55 36 9 12 38 50 73 18 k}
25 25 20 60 20 20 40 40 40 40 20
29 9 27 37 36 36 25 39 62 28 10
50 13 29 13 58 12 50 38 58 13 29
28 10 31 34 35 44 40 16 68 28 3
12 40 30 46 24 45 39 16 45 50 5
20 13 17 31 52 52 27 21 61 29 10
28 8 1% 26 83 32 42 26 53 23 18
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men Ober den Wirtschaftsablauf (“Zustinde der
Welt*) nicht zutreffen. Die sprunghafte Entwicklung
der Konjunktur in den letzten Jahren hat bewirkt, daB
oft die rasche Anpassung an neue Situationen wichti-
ger geworden ist als die Exaktheit der Prognose der
Rahmenbedingungen selbst.

Die dritte Frage des Sonderfragebogens bezog sich
auf die Reaktion der Betriebe auf Uberraschende Ent-
wicklungen, und zwar getrennt nach dem Fall, “daf
die Absatzplanung zu vorsichtig war (die tatsachli-
chen Umsitze liegen héher), und nach der Uberra-
schung, daB die “Absatzplanung zu optimistisch war
{die tatsdchlichen Umsatze liegen niedriger)*

Als Reaktionen waren folgende Antwortkategorien
vorgegeben: Veranderung der Preise, des Lagerbe-
stands, der Produktion und der maschinellen Kapazi-
tédten. Man kann diese Kategorien als Preisanpas-
sung, Benutzung von Puffern’®) und als Mengenan-
passung bezeichnen. Die Erfragung von Kapazitits-
verénderungen féllt als Antwortkategorie ein wenig
aus dieser Systematik, einerseits, weil sie nur ge-
meinsam mit Produktionsveranderungen sinnvoll
sind, und andererseits, weil nicht nach Veranderun-
gen im Arbeitseinsatz gefragt wurde. Es sollte hier
festgestellt werden, wieweit die Unternehmer die Ka-
pazitdten kurzfristig bewuBt variieren

Drei Griunde sprechen daf(r, daf die Antworten auf
die Reaktionsfrage den tatsdchlichen Reaktionen im
Falle von Uberraschenden Entwicklungen entspre-
chen. Einmal sind die mdglichen Reaktionen nach
den vorgegebenen Antwortkategorien sehr unter-
schiedlich ausgefiillt worden (die Zuflucht, alle Reak-
tionsméglichkeiten anzukreuzen, wurde nicht ge-
wihlt). Zweitens sollte die aus anderen Untersuchun-
gen bekannte Tendenz, daB die Unternehmer die Zu-
kunft zu vorsichtig einschitzen, dazu fihren, daB die
Antworten fir diesen Fall hdufiger sind als im Fail zu
optimistischer Planungen. Tatséchlich machten die
Betriebe bel dieser Alternative haufiger von den
Mehrfachnennungen Gebrauch als bei {beroptimisti-
scher Planung. Und drittens sind die Antworten bei
den Branchen mit starken Konjunkturschwankungen
(Investitionsglter und konjunktursensible Grund-
stoffe) allgemein hiufiger als bei den stabileren Kon-
sumgdterbranchen

Als wichtigste Reaktionsform wird die Anderung der
Produktionsmenge (Mengenreaktion) noch innerhalb
der Planperiode gemeldet. Sie wird im Schnitt'®) von
56% genannt und nur von 15% ausgeschlossen (der
Rest erwdhnt sie bei sehr starken Abweichungen von
der Planung). An zweiter Stelle folgt die Beniitzung
der Lager als Puffer gegen Nachfragelberraschun-
gen (48% nennen dies als erste Reaktion, 27% schiie-

"%} Hier kommt neben der Lagerreaktion auch eine Verinderung
des Auftragsriickstaus in Frage. N

%) Durchschnitt aus positiven und negativen Uberraschungs-
meldungen in der Gesamtindustrie
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Ben sie aus). Weit zurlck liegt die Preisreaktion
(20%); sie wird nur knapp dfter genannt als die Ande-
rung der Kapazitaten.

Ob Mengen- oder Preisreaktion vorherrscht und ob
weiters Ungleichgewichte von Angebot und Nach-
frage im Gefolge von Uberraschenden Entwickiungen
schnell oder langsam aufgehoben werden, gehédrt zu
den lange und intensiv diskutierten Fragen der Wirt-
schaftsthecrie. Die klassische und neoklassische Na-
tionatdkonomie nahm an, Ungleichgewichte wiirden
rasch ausgeglichen, wobei Walras die Preisreaktion
als priméren Mechanismus zur Wiederherstellung des
Gleichgewichtes sah, Marshall hingegen die Mengen-
reaktion (vgl. Henderson — Quandt 1973 sowie
Winckler 1977). Die keynesianische Schule gibt den
Mengenanpassungen Vorrang, besonders in der neu-
gren Interpretation (Barro — Grossman 1971 bzw.
Malinvaud 1977} wird hervergehoben, daf sich die
Ungleichgewichte keinesfalls rasch I&sen, sondern
Mengenreaktionen (Rationierungen) in Form von Auf-
tragsstau, Lagerreaktion, Lieferverzdgerungen usw
zur Folge haben'™)

Betrachtet man die Befragungsergebnisse im Lichte
dieser Kontroverse, so kann man die Anderung der
Produktion “noch innerhalb der Planperiode® als Zei-
chen siner teilweisen Mengenanpassung werten Die
an zweiter Stelle stehende Nennung der Lagerreak-
tion kann als Indiz flir das Anhalten eines Teils des
Ungleichgewichtes Uber die Planperiode hinaus inter-
pretiert werden. Die Preisreaktion hat hingegen deut-
lich geringere Bedeutung Dieses Ergebnis ist ahnlich
jenem von Hay (1970}, der mit dkonometrischen Me-
thoden flr die USA feststellt, daB die Produktion star-
ker als die Lager (bzw. Auftrage} und vor allem deut-
lich stérker als die Preise zur Wiederherstellung des
Gleichgewichtes verwendet wird

Die Reaktionen auf iiberraschende Entwicklungen
nach dkonomischen Kriterien

Im folgenden soll (berprift werden, ob die Reaktio-
nen auf dberraschende Entwickiungen mit be-
stimmten &konomischen Hypothesen in Einklang ste-
hen. Es wire z B zu erwarten, daB die Mengenvaria-
tion (Erweiterung oder Einschrénkung der Produk-
tion) mit zunehmendem Kapitalkoeffizienten abnimmt,
da die Fixkostenbelastung zu kentinuierlicher Pro-

"y Vgl. z. B. Malinvaud (1977}, S.9: “Wenn auch Preisreaktio-
nen bei vielen tandwirtschaftiichen Produkten und Rohstoffen
stattfinden, so finden keine &hnlichen Reaktionen bei Industrie-
gltern Dienstleistungen und Lohnen statt... Der unmittelbare
EinfiuB von Verdnderungen in der Nachfrage oder im Angebot
zeigt sich in Auftragsblichern, Warteschlangen, Lagern, Liefer-
terminen Output, Arbeitsstunden, Beschiftigung® (Uberset-
zung des Autors) Auch die Wiedergabe der alternativen Anpas-
sungsmechanismen von Walras und Marshali ist extrem verein-
facht. Es mi8te einerseits zwischen Individual- und Markiexpe-
riment, andererseits bei Marshali nach der Fristigkeit (Markttag
kurzfristig, mitteifristig) unterschieden werden
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duktion drangt. Dementsprechend miBten die Puffer-
funktion der Lager und die Preisreaktion zunehmen
Die Verdnderung der Kapazititen solite mit der Kapi-
tafintensitat ebenfalls abnehmen, da die Vorbereitung
von investitionen infolge der integrierten Prozesse
hier langere Zeit dauert. Weiters ist zu erwarten, daf
Branchen mit hohem Einsatz von Rohstoffen, relativ
homogenen Produkten und hoher Exportquote stér-
keren (kostenbedingten) Preisschwankungen unter-
liegen als Branchen des technischen Verarbeitungs-
sektors (Kalecki 1971)

Tatséchlich ist mit steigendem Kapitaleinsatz keine
deutliche Abnahme der Mengenreaktion festzustel-
len: GroBbetriebe melden dieses Motiv ebensc wie
Kleinbetriebe {Mittelbetriebe allerdings noch haufi-
ger), Grundstoffbetriebe und Stahlindustrie nennen
es Ofter, MetallhOtten sowie Papierindustrie durch-
schnittlich Die international starken Konjunktur-
schwankungen in kapitalintensiven Branchen machen
die “Mitbenitzung® dieses Instruments notwendig.
Daflir spricht auch, daB in GroBbetrieben alle Reak-
tionsméglichkeiten zusammen &fter genannt werden
als im Durchschnitt Die Lager- und Preisreaktion
wird kaonform mit der genannten Hypothesen bei stei-
gendem Kapitateinsatz héufiger genannt Die Lagerre-
aktion ist die von GroBbetrieben haufigst genannte
Reaktion, die Preisreaktion nimmt ebenfals zu und
kommt der Mengenreaktion ndher Die Verdnderung
der Kapazitdten verliert ihre an sich schon geringe
Bedeutung Nach Branchen Uberwiegt die Lagerreak-
tion in den Bergwerken, der Stahlindustrie, der Pa-
pierindustrie, der Fahrzeugindustrie und der Metallin-
dustrie. Die Preisreaktion erreicht in der Metallindu-
strie und in der Papierindustrie dhnliche Bedeuiung
wig die Veranderung der Lagerbestéande

Es gibt alierdings auch kapitalintensive Sparten, in
denen die Pufferfunktion der Lager beschrinkt ist
Eine Schranke fur die Lagerreaktion dirfte in einzel-
nen kapitalintensiven Sparten darin bestehen, dafl
auch Lagerkosten stark steigen kdnnen Ein Beispigl
ist die Erdélindustrie, wo die Lagerung selbst wieder
hohe Investiticnen (Lagerkapazitat) und hohe Kapital-
bindung erfordert.

Die Zunahme der Preisreaktion mit der Kapitalintensi-
tat wird noch dadurch verstarkt, daB die kapitalinten-
siven Branchen rohstoffnahe sind (hoher Antell an
Rohstoffkosten, Lieferung an Zwischennachfrage)
Hier bildet sich der Verkaufspreis hdufig durch Auf-
schiag eines Gewinnanteils auf die Kosten (Mark-up-
Kalkulation) Im Bereich der hochverarbeiteten Giiter
spielen Auftragsfertigung und Quaiitat eine groBere
Rolle, dementsprechend zeigen die Umfrageergeb-
nisse, daB in technischen Verarbeitungsbranchen
(Elektroindustrie, Eisen- und Metaliwarenindustrie)
sowie bei Konsumguiern Preisreaktionen im allgemei-
nen eine geringe Bedeutung haben Etwas aus dem
Rahmen falit die durchschnittliche Nennung der

Preisreaktion in der Maschinenindustie, der Branche
mit dem ldngsten Auftragstiberhang Vielleicht ist hier
die Preisreaktion bei neu hereingenommenen Auftra-
gen gemeint.

Die an sich schon geringe Bedeutung der Kapazitits-
verdnderung als begleitender MaBnahme zur Ande-
rung der Produktion sinkt mit zunehmender Betriebs-
gréBe und Kapitalintensitat noch deutlich BDie relativ
haufige Nennung dieser MaBnahme bei Kieinbetrie-
ben 1aRt erkennen, daB die flexible Gestaltung der Ka-
pazititen — wie sie in Osterreich auch aus den Inve-
stitionsbefragungen hervorgeht — eine beabsichtigts
Strategie bei groBen Uberraschungen ist.

Asymmetrie nach der Richtung der Uberraschung

Bei zu vorsichtiger Planung wird nicht gleich reagiert
wie bei zu optimistischer Planung. Insgesamt wurden
mehr Antworten (heftigere Reaktionen} flr den Fall
zu varsichtiger Planung gegeben. Dies entspricht der
Tatsache, daB Betriebe im Schnitt zu versichtig pla-
nen, sodaB dann die positive Abweichung der Ist- von
den Sollwerten haufiger vorkommt. Bei gleich haufi-
gem Auftreten von Planfehiern in beiden Richtungen
wiéren heftigere Reaktionen {und meht Nennungen}
bei negativen Uberraschungen zu vermuten

Die starkste Asymmetrie der Antworten zeigt sich In
der Lagerreaktion: Bei positiven Uberraschungen
liegt der Lagerabbau mit 60% der Nennungen an der
Spitze, bei negativen Uberraschungen wird die Még-
lichkeit eines Aufbaus von Lagern mit 368% weit selte-
ner genutzt ais die Einschrénkung der Produktion
Dieses Ergebnis hélt auch flir die Meldungen der ver-
staatlichten Betriebe. Dies 148t schlieBen, daf die Ko-
sten, die mit einem Lagerabbau und der daraus fol-
genden Verzdgerung von Lieferungen verbunden
sind, niedriger sind als die mit dem Lageraufbau ver-
bundenen Kosten (Zinskosten, Lagerrdume). Von der
erwarteten Dauer einer Rezession bzw. einer Uber-
nachfrage kann diese Asymmetrie nicht verursacht
sein, da diese in der Regel langer anhalt. Anderer-
seits kann die asymmetrische Reaktion flr die Asym-
meftrie der Konjunkiurzyklen selbst bestimmend sein
Bei negativen Uberraschungen werden nicht die La-
ger als Puffer genutzt, sondern die Produktion einge-
schrankt, die Rezession tritt somit schnelter ein (V-
Tal) In der Hochkonjunktur wird hingegen ein Lager-
abbau hingenommen und die Licke erst spater ge-
schlossen (Kamelhécker, Konjunkturplateau)'®).

¥y Vgl. StreiBler (1989), Tichy (1976A) Die Asymmetrie der Ant-
worten kénnte auch aus der geringeren Fahigkeit der Unterneh-
men resultieren, in Anspannungszeiten noch einmal die Pro-
duktion zu erhthen (Kapazititsschranke). Alierdings weist
Tichy (1976B) darauf hin, daB unternehmerische Lager in der
Regel wunschgemaB variiert werden konnen. Die Art der Asym-
metrie ist genau entgegen jener in der Theorie vermuteten, daB
man “heute flir morgen’, nicht aber “morgen fUr heute" lagern
kann (vgl. Winckler 1977, 5. 20); dies ergibt sich aus einem La-
gerbestand der im “Gleichgewicht® positiv (und daher redu-
zierbar) ist
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In der dkonomischen Theorie sind hiufig Hypothesen
zu finden, wonach die Preise bei zusétzlicher Nach-
frage zwar steigen, bei sinkender Nachfrage aber
nicht zurtickgehen Eine der Hypothesen, namlich die
“geknickte Preisabsatzkurve®'®) vermutet, daB im
Oligopol jeder Unternehmer bei einer Preissenkung
mit einer parallelen Reaktion der Konkurrenten rech-
net, bei einer Preisanhebung jedoch nicht. Andere
Thesen Uber Flexibilitdtsunterschiede sind in zahlrei-
chen vor allem keynesianischen Lehrblchern (Sran-
son 1972), aber auch in der Inflationstheorie (struk-
turelle Inflationstheorie) und der Finanzwissenschaft
{(im Zusammenhang mit dem Zeitpunkt von Steuerén-
derungen) zu finden, allerdings gibt es auch hier in
jingster Zeit negative Evidenz (z. B. Fautz 1980},

Die Umirage zeigt fir die Gesamtindustrie keinen Un-
terschied in der Haufigkeit der Nennung der Preise
nach Art der Uberraschung. Als “erste Reaktion® sol-
len sie jeweils in 20% der Betriebe verandert werden,
bei gréBeren Uberraschungen ist die Zahl derer, die
eine Senkung erwigen, etwas groBer. Als ausge-
schlossen betrachten 32% der Unternehmer eine
Preissenkung bei schwacher Nachfrage, gleich hdufig
schlieBen die Unternehmer eine Lagerreaktion aus
Das Bild &ndert sich jedoch bei einer Disaggregie-
rung: Kleinbetriebe und kleinere Mittelbetriebe halten
Preissenkungen héufig fur eine sinnvolle erste Reak-
tion, nicht hingegen eine Preiserhéhung; Grofibe-
triebe hingegen nennen eine Preiserhdhung fast dop-
pelt so oft wie die Preissenkung Besonders in den
oligopolistischen Branchen mit groBer Marktmacht
ginzelner Betriebe, wie der Stahlindustrie, Metallindu-
strie und Papiererzeugung, ist die Asymmetrie sehr
deutlich, auch im Grundstoffbereich der Chemie. Hin-
gegen dominiert die Nennung der Preissenkung als
Reaktion in allen Bereichen der technischen Verarbei-
tungsglter (Eisen- und Metallwaren, Elektroindustrie,
Fahrzeugindustrie, Maschinenindustrie) und in den
Konsumguterbranchen Die Theorie der asymmetri-
schen Reaktion scheint damit fir die GroBbetriebe
und den Grundstoffbereich zu gelten. Dies bestéatigt
die Hypothese, daB die Asymmetrie flir oligopolisti-
sche Bereiche®) gilt, nicht jedoch fur die Gesamtin-
dustrie Die Sichtbarkeit der Asymmetrien flr die Ge-
samtindustrie kann allerdings durch eine institutio-
nelle Gegehenheit begrenzt sein. Preissteigerungen
missen von der Paritdtischen Kommission geneh-
migt werden, Preissenkungen dagegen nicht. Gemil-
dert ist diese Schranke, wenn die tatsichlichen Preis-
unterschiede unter den Hochstpreisen liegen oder
Sonderrabatte flexibel gehandhabt werden kénnen
Neben der wettbewerbspolitischen Erklarung der fir

¥y Hall — Hitch (1939) Sweezy (1939), eine Lehrbuchdarstel-
lung siehe Schumann (1971), negative empirische Evidenz
siehe Hay — Morris (1979), 8. 1441,

20) In einem Land mit groBer AuBenhandelsabhingigkeit sollten
auch Branchen als oligopolistisch bezeichnet werden, in denen
as nur einen inldndischen Anbieter gibt.
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GroBbetriebe sichtbaren Preisstarrheit nach unten
kénnten diese bei Nachfragerickgang auch aktive
Marktstrategien (Werbung, Verstérkung der Export-
bemithungen) benditzen (vgl. Hay — Morris 1979, Sa-
lop — Stiglitz 1977, Marshak — Seften 1978)

Ursache der systematischen Unterschétzung
der Wirtschaftsdynamik

Vergangene Untersuchungen haben gezeigt, daB Un-
ternehmer im Ausland wie in Osterreich die kinftige
Entwicklung von Investitionen, Umséatzen und auch
von Preisen im Schnitt immer unterschétzen Eine
solche wiederholte und auch durch Erfahrungen nicht
verringerte durchschnittliche Fehtertendenz kann als
rational bezeichnet werden, wenn Unternehmer ent-
weder risikoscheu sind, oder wenn die Folgen einer
Unterschatzung der wirtschaftlichen Dynamik gerin-
ger sind als die Folgen einer Uberschitzung.

Mit der letzten Frage des Fragebogens sollte eruiert

Ubearsicht @

Asymmetrie der Kosten je nach Richtung
des Planungsfehlers

{Frage 4)
Optimismus  symmetrisch  Pessimismus
teurer teurar

Industrie insgesamt g2 21 17
Grundstoffindustrie 36 36 28
Investiticnsglterindustrie g9 18 13
Konsumguterindustrie &6 18 16
Bergwerke .. . Fal 0 29
Eisenerzaugende Industri 100 0 o]
Erdstindusirie . 0 100 0
Stein- und keramische Industrie 54 19 27
Glasindustrie . 100 0 0
Chemische Industrie 47 29 24
Papierarzeugung 83 7 ¢
Paplerverarbeitung 80 0 20
Holzverarbeitung . . 57 12 3
Nahrungs- und GenuBmittalindustrie 56 32 12
Ledererzeugung 87 33 Q
Lederverarbeitung 77 15 8
GiaBereiindustrie 75 17 8
Metaliindustrie . 80 o] 40
Maschinen-, Stahl- und Eisenbau 72 20 3
Fahrzaugindustrie 50 50 0
Eisen- und Metallwarenindustrie a8 16 15
Elektreindustrie 42 22 36
Textilindustrie . 63 18 19
Bekleidungsindustrie 56 28 16

Industrie insgesamt

GriBenklassen

bis 100 Beschaftigte 58 18 24
101 bis 500 Baschaftigte 68 12 13
501 his 1000 Beschaftigte 66 21 13
1001 und mehr Beschaftigte 64 30 B

Frage 4: Davon abgesehen daB eine Umsatzsteigerung erfreulicher ist als eln

Riickgang glauben Sie daB

— gleich groBa Planungsfehler nach oben und unten gleich groBa Kosten nach
sich ziehen?

— as teurer ist, wenn Umsétze um finf Prozent zu hoch eingeschatzt wurden als
um fanf Prozent 2u niedrig?

— es teurer ist, wenn Umséatze um finf Prozent zu niedrig engeschétzt wurden als
um finf Prozent zu hoch?
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werden, ob Kostengrinde fUr die Unterschatzungs-
tendenz eine Rolle spielen. Sie war nicht nur fur die
Betriebe die schwierigste Frage (wie sich in einer er-
hdhten Nichtbeantwortung zeigte), sondern war
schon bei ihrer Formulierung kompliziert Denn es
sollte moglichst klar herausgearbeitet werden, daB es
richt um die triviale Frage geht, ob sine hohere Um-
satzdynamik besser wére als eine niedrige, sondern
darum, ob eine Ubererfillung von Plinen 8konomisch
geringere Nachteile bringt als eine Untererflllung,
wobei die geringsten Kosten doch bei einer exakten
{nicht erreichbaren) Erflllung liegen Der Hinweis,
daB nicht die triviale erste Frage zu beantworten sei,
solite durch die Fragestellung ausgeschlossen wer-
den (“davon abgesehen, daf eine Umsatzsteigerung
erfreulicher ist als ein Rilickgang, glauben Sie “)
Weiters wurde die Antwort "gleiche Kosten fir beide
Fehler als erste Antwortkategorie gewédhlt, damit
gine mogliche Bevorzugung der ersten Antwortkate-
gorie nicht die kritischen Alternativen verzerrt,

Nur 21% der Unternehmer betrachten gleich grofe
Fehler als gleich teuer, 17% halten eine Ubererf(llung
der Plane flr kostspieliger, viermai so viele Unterneh-
mer (62%} geben an, es kdme teurer, wenn die Um-
satze niedriger ausfallen als geplant.

Die asymmetrische Einschétzung der Kosten je nach
Richtung des Planungsfehlers nimmt mit der Be-
triebsgréBe zu: Unter den GrofBbetrisben ordnen 64%
dem Unterschreiten der Plane gréBere Bedeutung zu,
nur 6% der Uberschreitung Nach diesen eindeutigen
Ergebnissen ist es unwahrscheinlich, daB diese Ein-
schitzung gefithlsmaBig erfolgte oder auf Unvollkom-
menheiten in der Planung zuriickgeht In GroBbetrie-
ben bestehen meist eigene Planungsabteilungen, und
es werden regelméBig Soll-Ist-Vergleiche angestelit
Eine der mdglichen Erkldrungen fir die groBere
Asymmetrie wére auch die in der Literatur vertretene
These gréBerer Risikoscheu von Managern (im Ver-
gleich zu den Eigentimern)®') Die Kosten von Pla-
nungsfehlern sollen mit dem Grad der Verderblichkeit
der Produkte und den Lagerkosten zunehmen und
mit der Hohe der Gewinnguote und dem Kapitalein-
satz abnehmen. Bei verderblichen oder kostspielig la-
gerbaren Gltern ist jede Mehrproduktion (im Ver-
gleich zur tats&chlichen Nachfrage) als verloren zu

) Vgl. z. B Bothwelf (1980), 8. 303; ‘The second (managerial)
hypothesis states that executives of manager controlled firms
are also likely to exhibit more risk averse behavior due to asym-
metries in managerial reward structure .“. Palmer(1973) hinge-
gen argumentiert, daB die Leiter von Eigentdmer-kontrollierten
Firmen stérker risikoavers sein sollten Eine andere These ist
die Abnahme der Risikoaversion bei wigderholten Ereignissen,
dies wirde angesichis des léngeren Planungshorizonts far sin-
kende Risikoaversion mit zunehmender FirmengréBe sprechen.
Genereil unterscheidet die Entscheidungstheorie zwischen der
Einsteliung zum Risiko und den Konsequenzen {Auszahlungen)
von Aktionen. Diese sind das FResuliat aus Kombinationen von
realisierten Zustanden der Welt und eigenen Handlungen. Die
Fragestellung hat sich streng genommen eher auf die Auszah-
lungsfunktion bezogen

betrachten. Die von den Firmen gemeldete Asymme-
trie ist in der Nahrungsmittelindustrie und in der (mo-
dischen Zyklen unterliegenden) Bekleidungsindustrie
nicht (berdurchschnittlich, héchstens wenn man die
unterdurchschnittliche BetriebsgroBe berlicksichtigt.
Die Hohe der Lagerkosten (bzw. beschrankte Lager-
kapazititen) kiinnte die starke Asymmetrie in der
Stahi- und Papierindustrie vielleicht erkliren {inven-
tory smoothing). Die hohe Fixkostenbelastung wiirde
eine kontinuieriiche und auch héhere {und damit we-
nig asymmetrische) Produktion nahelegen Doch
scheint diese Tendenz von anderan Faktoren Uberla-
gert zu sein, da in GroBbetrieben die Asymmetrie
starker ist. Der Stiickgewinn (genauer: der Gewinn
flr die letzte produzierte Einheit) ist der entgangene
Gewinn im Fall zu vorsichtiger Planung, die Héhe der
variablen Kosten bestimmt den Verlust im Fall zu opti-
mistischer Planung. Die Asymmetrie nimmt daher mit
abnehmender Gewinnguote zu, das kédnnte hier die
Vorteile kontinuierficher Produktion (production
smoothing} im Grundstoffbereich aufwiegen??)

Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse

Bei aller Vorsicht in der Beurteilung der Ergebnisse
{Reprasentationsproblem, Schwierigkeit der Frage-
stellung, Interpretation der Antworten) hat die Befra-
gung von rund 500 Industriebetrieben interessante
Aufschilsse Uber Planungsgrundlagen, Planungshori-
zont und Reaktionen auf nicht auszuschlieBende Pla-
nungsfehler gebracht Volkswirtschaftliche Daten
werden von einer deutlichen Mehrheit der Firmen
(70%) als wichtig bezeichnet. Der Prozentsatz wirde
zwar sinken, wenn die zahlenméBig dominierenden
Kleinbetriebe starker erfat waren, andererseits wird
ein gréBerer Teil des Produktionsvolumens von Fir-
men erbracht, die volkswirtschaftliche Daten als wich-
tig bezeichnen.

An der Spitze der gewunschien Informationen stehen
Prognosen Uber Arbeitsmarktvariable (L&hne und Be-
schaftigung) Hier erwartet man offensichtlich von
einer relativ einheitlichen und verlaBlichen gesamt-
Ssterreichischen Prognose einen unmittelbaren Be-
Zug zur eigenen Firma Nominelle {d. h. in laufenden
Preisen ausgedriickte) und finanzielle Variable sind
stark gefragt, wahrend das an der Spitze des volks-
wirtschaftlichen Prognoseprozesses stehende
Brutto-Nationalprodukt {oder Brutto-lnlandsprodukt)
relativ selten als wichfig bezeichnet wird Das Institut
versucht in den letzten Jahren, durch Prognosen des
Cash Fiow bzw durch die Erfragung von Umsatzpla-

2%y Eine Formalisierung der Berechnungen fur den Fall asym-
metrischer Kosten im Einperiodenfall ohne Lagerhaltung siehe
Alginger {1980). Im Fall der Ubertragung von Gitern in Form
von Lagern sind nicht die vollen variablen Produktionskosien
verloren, doch diskontieren Unternshmer kinftige Ertrage sehr
stark
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nen den informationswinschen der Unternehmer ent-
gegenzukommen.

Die teilnehmenden Betriebe haben fast durchwegs
Einjahresplidne fir Investitionen, Finanzierung, Pro-
duktion und Absatz (Ausnahmen 13%), mehr als die
Hélfte sogar schriftlich. Mehrjdhrige Pline werden
von B60% der Betriebe erstellt, allerdings nur von
einem Viertel schriftlich. Besonders oft fehlen Be-
schaffungsplane, parallel dazu wird auch der volks-
wirtschaftlichen Importprognose relativ geringe Be-
deutung beigemessen Die steigende Vorleistungs-
quote (in GroBbetrieben entfallen schon mehr als
zwei Drittel des Umsatzes auf Vorleistungen und nur
ein Drittel auf Wertschopfung), die zunehmende La-
gerguote und die steigende Importneigung lassen die
Vernachlassigung der Beschaffungsplanung als kost-
spieligen Mangel erscheinen.

Im Fall von Uberraschenden Entwicklungen in der tat-
sachlichen Nachfrage wollen die Unternehmer vor al-
lem ihre Produktion dndern oder die Lager als Puffer
verwenden. Die Verédnderung der Preise ist in deutlich
geringerem MaBe vorgesehen, allerdings steigt diese
Reaktionsmoglichkeit mit Rohstoffintensitat und Be-
triebsgroBe. Asymmetrisch verlduft die Preisreaktion
vor allem bei GroBbetrieben (hier wird die Erh&hung
der Preise als Reaktion fast doppelt so oft genannt
wie die Senkung), bei Kleinbetrieben ist es eher um-
gekehrt Dies entspricht der Annahme einer geknick-

ten Preis-Absatzkurve in der dkonomischen Theorie.
Eine andere Asymmetrie ergibt sich in der Lagerreak-
tfion: Wahrend der Lagerabbau im Fall Oberraschend
starker Nachfrage knapp an der Spitze der Antworten
steht (insbesondere bei Grofibetrieben), versuchen
die Betriebe einen Lageraufbau bei {berraschend
schwacher Nachfrage zu vermeiden und wollen eher
ihre Produktion senken Das Vermeiden Oberhdhter
Lagerbestéinde kénnte eine der Ursachen fir den
stefleren und kilrzeren Konjunktureinbruch (V-Tal der
Konjunktur) im Vergleich zu den flachen Plateaus im
Konjunkturhéhepunkt sein. Eine Anderung der Kapa-
zZitdten bei stérkerer Nachfrage, die den Erfahrungen
im Investitionstest entspricht, wird von 16% der Un-
ternehmer bestétigt, bei Kleinbetrieben steht diese
Reaktion vor der Preisreaktion,
Ausgehend von der Hypothese, daB beim Eintreffen
der erwarteten Annahmen Uber die Nachfrageent-
wicklung die geringsten Umstellungskosten entste-
hen, wurde abzutasten versucht, ob gleich groie Pla-
nungsfehler nach oben und unten gleich groBe Ko-
sten verursachen. Dieser Ansicht waren nur 21% der
Unternehmen, 82% erachten eine zu optimistische
Annahme als kostspieliger. Auf Grund dieser asym-
metrischen Kosten scheint die beobachtete Tendenz,
die kanftige Entwicklung zunéchst zu unterschatzen,
betriebswirtschaftlich vorteilhafter zu sein.

Karl Alginger

Formulierung der Fragen iiber Hilfsmittel der innerbetrieblichen Planung

1) Welche Daten iiber die gesamtwirtschattliche Entwicklung bzw. die Gesamtindustrle sind tiir lhre Unternehmensplanung be-

deutsam?

sher
wichtig

Beschaftigung

Gewinne

Léhne ... ...... S
Brutto-Nationalprodukt

Steuerquote

Exporte

Importe ..

Eigenkapital . ...

Kreditentwicklung

Umséatze .

Cash Flow . .
Sozialleistungen ., . ..
Industrigproduktion . .. .

Gesamtwirtschaftliche Daten sind im
allgemeinen fir die Unternehmensplanung o

jolelelolololelololelolole.

2) Fiir welche Grofien liegen in Ihrem Unternetimen Pléne vor?

Einjahresplan

liegt nicht grobe
vor Ziel-
setzungen
Investition O O
Finanzierung .. G O
Produktion Q Q

414

eher
unwichtig
O
Q
O
O
Q
G
O
o
Q
C
C
C
o
Q
Mehrjahresplan
schriftl liegt nicht grobe schriftl.
fixierte vor Ziel- fixierte
Plane seftzungen Pidne
@] o @] @]
o G Q o
@] O @] O
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Absatz . .. 0 O
Beschaffung @] @]
Gewinn O O
Personal . . O O
Forschung und Entwicklung o o
Umstellung auf neue Pradukte C <

CO0COO0
000000
(SN oNeNORON W)
COO0Q00

3) Wenn eine Absatzplanung zu vorsichtig war (die tatséchiichen Umsiitze llegen hiher), so bewerten Sle bitte die folgenden Re-

aktlonsméglichkelten wahrend der Planungsperiode

Erhdhung der Preise .
Abbau van Lagern
Erhéhung der Produktion
Erweiterung der Kapazititen

primére
Realtion groBen seiten

erst bei erfolgt

Abwei-
chungen

o
o
o]
9]

cCO0O0
O0OO0

Wenn eine Absatzplanung zu optimistisch war {die tatsdchlichen Ums#tze liegen niedriger), so bewerten Sie bitte die folgenden Re-

aktionsméglichkeiten wihrend der Planungsperiode

Senkung der Preise . .
Aufbau von Lagern
Verringerung der Produktion
Verringerung der Kapazitaten

primére
Reaktion groBen selten

erst bei erfolgt

Abwei-
chungen

O
o
O
o]

000
(CRORORE

4) Davon abgesehen, daB eine Umsatzsteigerung erfreulicher ist als eln Riickgang, glauben Sie, daB

0] gleich groBe Planungsfehler nach oben und unten gleich grofe Kosten nach sich ziehen
e} es feurer ist wenn Umsétze um finf Prozent zu hoch eingeschédtzt wurden, als um fiinf Prozent zu niedrig
O es teurer ist, wenn Umsétze um fnf Prozent zu niedrig eingeschétzt wurden, ais um fnf Prozent zu hoch
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